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|. UNA APUESTA POR LA ALTA CALIDAD,
VISIONARIA Y DECIDIDA... jHECHA REALIDAD!

Con la conviccidon de que “La educacion es el arma mds poderosa para
cambiar el mundo’’, como lo expresd Nelson Mandela, la Universidad de
Medellin a cargo de nuestro senor Rector, ha trazado durante 20 anos un
camino con el Unico propdsito de lograr la alta calidad, para transformar la vida
no solo de los estudiantes, sino de todos los que hacen parte de esta
comunidad académica, pues es indiscutible que lo Unico constante en la vida
es el cambio, y asi, la Universidad conocida en el 2000 dejé de existir para
convertirse en una Casa de Estudios con grandes logros y reconocimientos que
le han significado ser hoy una “Universidad de Docencia con Investigacion
hacia la Innovacién”, cuando en la primera década de este siglo tan solo se
pensaba en la “Universidad que Sonamos™.

PEI 2019

~ "Universidad de Docencia con
 Investigacion hacia la Innovacién”

,,,,,,,,,

PEI 2015 ~-Tecnolégica

“Hacia una Universidad de _.Social
Docencia con Investigacion” :
-+Organizacional
PEI 2010

“La Universidad
que sonamos”

Este propdsito liderado con determinacion se manifiesta con la decision vy
apuesta por emprender el proceso de acreditacion institucional y con ella
construir una cultura de la calidad que hoy se vive en la Universidad y se
manifiesta con los significativos logros en materia de alta calidad.
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HITOS gue tejen historia de Alta Calidad

NUESTRA _
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

/\* En proceso
U Tercera

‘ acreditacién

_) institucional

. Segundad
acreditacion
_) institucional
Primera por 6 afos
= acreditacion

institucional
condiciones
Decision iniciales
institucional
de emprender
el proceso

Todos y cada uno de los reconocimientos logrados por la Institucion durante
estos 20 anos han estado sellados por la validacion, verificacion y testimonio de
mas de 80 prestigiosos Pares académicos nacionales e internacionales que han
visitado la Universidad como delegados por el Ministerio de Educacion
Nacional, y que le han otorgado calificaciones que dan cuenta de la evolucidén
significativa en cada uno de los Factores que marcan la labor de una institucion
de alta calidad. Esta calificacion, segun el modelo del Consejo Nacional de
Acreditacion, oscila desde el no cumplimiento hasta el pleno cumplimiento,
siendo las calificaciones merecedoras de la acreditacion: alto grado de
cumplimiento y se cumple plenamente.

I ———
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II.LOS TESTIMONIOS Y CALIFICACIC')N DE
PARES CNA... hablan por si mismos de
nuestra EVOLUCION Y CONSOLIDACION

Primera

Segunda Tercera
acreditacion acreditacion acreditacion
2009 2013 2019

Factor de alta calidad

Mision y PEI Alto grado Plenamente Plenamente
Estudiantes Alto grado Alto grado
Profesores Alto grado Plenamente

Plenamente Plenamente

Procesos académicos
Visibilidad nacional e
internacional

Alto grado

Investigacion

Pertinencia e impacto

Alto grado

Autoevaluacién y
Autorregulacién

Alto grado

Bienestar

Alto grado

Organizacién, gestion y
administracién

Alto grado

Recursos de apoyo
académico y planta fisica

Alto grado

Recursos financieros

Alto grado

Alto grado
Plenamente
Plenamente

Plenamente
Plenamente

Plenamente

Plenamente

Plenamente
Plenamente
Plenamente

Plenamente
Alto grado

Plenamente

Plenamente

Como garante de la alta calidad y la excelencia lograda en Ia Universidad, luego de dos
décadas de arduo trabajo, esfuerzo y dedicacion por ser cada vez mejores en todos los
procesos académicos y administrativos que orientan el quehacer institucional, los seis Pares
Académicos que visitaron la Universidad para la Tercera acreditacion institucional otorgaron
honorificas calificaciones a los 10 factores de excelencia del CNA, asi:

CALIFICACION DE EXCELENCIA A LOS FACTORES DE ALTA CALIDAD 2019
Tercera acreditacion institucional

CUMPLIMIENTO FACTORES DE EXCELENCIA CNA
Mision y PEI
4.8 - —
Bienestar institucional
47 Procesos académicos
) Investigacién y creacion artistica y cultural
Plenamente Pertinencia e impacto socllol‘ _
4.6 Recursos de apoyo académico y planta fisica
Recursos financieros
Profesores
4.5 Visibilidad nacional e internacional
Autoevaluacion y autorregulacién
Alto Grado 44  |Estudiantes _ ___
Organizacion, gestion y administracion
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JUICIO EXPLICITO Y PRECISO SOBRE LA CALIDAD GLOBAL DE LA INSTITUCION
CONSIGNADA POR PARES ACADEMICOS EN SU INFORME

PARA COMENTARIOS DEL RECTOR

2009

Cadlificacion: Alto grado

La comisidn de pares
encontré que la Universi-
dad de Medellin es una
Institucién de calidad, que
actualmente se encuentra
enrutada hacia el cumpli-
miento de estdndares de
alta calidad y excelencia
académica. La Institucion
cuenta con una misidon
clara y conocida por sus
miembros y ha disenado
un proyecto académico
sélido, dindmico y cohe-
rente con dicha misién. La
Institucion cuenta con
todos los elementos nece-
sarios para avanzar hacia
el cumplimiento de sus
propodsitos de excelencia.

2013
Cadlificacion: Plenamente

La Universidad de Medellin ha desarrolla-
do una importante labor entre el primer
proceso de acreditacion en el 2009 y este
segundo proceso de re acreditacion
instifucional que se expresa en el incre-
mento de programas académicos princi-
palmente a nivel de postgrados, con una
solida expresidn en programas de espe-
cializacion, maestrias y los cuatro primeros
doctorados, en correspondencia con el
fortalecimiento de la canfidad y calidad
de su cuerpo profesoral de tiempo com-
pleto, en su dedicacion a la investigacion,
en la generacién de productos académi-
cos fruto de las labores misionales, en la
participacion de estudiantes en semilleros
y grupos de investigacion y en construir
tfodo un enframado de interrelaciones
interinstifucionales locales, regionales,
nacionales e internacionales para hacer
extension social de sus capacidades y
productos Los pares en consecuencia
con las fortalezas en los factores y carac-
teristicas documentados en el ejercicio de
autoevaluacién y aportados por la univer-
sidad, asi como por las apreciaciones
ganadas con ocasion de la visita a la
instituciéon e interlocuciones sostenidas
con directivos, profesores, estudiantes,
egresados y empleadores, nos permitimos
recomendar al Consejo Nacional de
Acreditacién la renovacion de la acredi-
tacion institucional.

2019

Cadlificacion: Plenamente

La cdlificacion es 4,6 que
corresponde a “se cumple
en muy alto grado”. El
resultado de la evaluacion
de la Universidad de
Medellin corresponde a las
condiciones de alta
calidad del Consejo
Nacional de Acreditacién.

(Textos tomados literalmente del informe de Pares)
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Nuestras fortalezas

identificadas en la evaluacion institucional 2018 -2019

La cultura de la autoevaluacién y la calidad ha sido el motor institucional que, desde la
Rectoria, ha impregnado a la Universidad en pleno, para el ejercicio de auténomos vy
reveladores procesos de auto y heteroevaluacidon que nos ha llevado a conseguir

significativas fortalezas como:

PEI

El Proyecto Educativo Institucional se con-
struye a partir de las funciones sustantivas
de la Educaciéon Superior; en él la nueva
declaracion de “Universidad de Docencia
con Investigacion hacia la Innovacion” no
solo corresponde a sus principios sino que

mision, vision Y VALORES

La sistematica evaluacion de la plataforma
estratégica de la Institucion como oportuni-
dad para lograr una Universidad pertinente
con el entorno, reflejado en el replanteami-
ento de la mision, la visidon y los valores con

EL LIDERAZGO %
DIRECTIVAS

El liderazgo de las directivas en las grandes
discusiones y cumbres nacionales y latino-
americanas sobre el futuro y los desafios de
la Educacion Superior, lo cual permite

CURRICULOS

| Iy, .

ilumina su quehacer y sustenta las modifi-
caciones y los avances que ha logrado la
Universidad y que enmarcan los desarrol-
los institucionales alrededor de los con-
ceptos de pluralismo, tolerancia y autenti-
cidad, este es un PEl fiel a los principios
filoséficos consignados en el Acta de Fun-
dacién, como una Universidad de y para
sus Egresados.

base en la realidad actual de la Institucion y
especificamente en materia de politica
educativa. La apropiacidén que tiene toda
la comunidad académica respecto de la
mision institucional y el cumplimiento de la
misma a través de politicas, planes y progra-
mas que permitan aproximarse al nivel de
excelencia.

reflexiones institucionales plasmadas en el
PEl a través de la resignificacion del rol de
los actores de la comunidad universitaria, el
sello de la cultura de la calidad como
elemento constitutivo de este documento
rector y una actualizacion permanente de
cara a las necesidades del contexto.

La orientacion a la formacion integral en fodos
los niveles de formacion que han propiciado
curriculos mds integrales y pertinentes a las
necesidades de la sociedad en general.



LA INCLUSION
Y LA EQUIDAD

La inclusion y la equidad en la Institucion
manifestadas en la diversidad de estrate-
gias para el ingreso de los estudiantes, la
creacién del Comité INES -indice de
Inclusion para Educacion Superior-, la par-
ticipaciéon en la convocatoria del Ministerio

FORMACION

INTEGRAL

CENTRO DE IDIOMAS

La iniciativa del traslado del Centro de
Idiomas a la Vicerrectoria Académica

ESTUDIANTES

Las  estrategias de intervencion vy
seguimiento para mejorar el rendimiento
académico y la permanencia estudiantil

INVESTIGACION INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

El fortalecimiento de la formacion en
investigacion e innovacion evidenciada en

CESU

) 4 f—
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de Educacion de PerU que nos permite
contar con 77 estudiantes peruanos, 972
estudiantes del programa Ser Pilo Paga, la
creaciéon de la Coordinacion de Pilos y peru-
anos para apoyar la permanencia con cali-
dad de estos grupos en particular, la varie-
dad de becas, y la politica de descuentos,
todo ello en coherencia con los valores de
inclusion y pluralismo.

Las evidentes y mulfiples estrategias,
proyectos, programas y aqcciones para
lograr la formacién integral del estudiante
como sujeto humanizado, profesional ético
y auténomo y ciudadano responsable vy
comprometido con su entorno.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
con la perspectiva de formacién en lenguas
y multilingUismo, trascendiendo la simple
venta de servicios como cursos de inglés.

(rediseno de la prueba diagndstica de
admision, andlisis del récord de bachillerato,
refuerzos en competfencias genéricas,
modificacién de los microcurriculos), asi
como el programa de Permanencia con
Calidad.

el crecimiento de semilleros y el nUmero de
jovenes investigadores, en el desarrollo de
programas de emprendimiento e
innovacion como el programa Desafio de
Innovacion.

La presencia estudiantil de la Universidad en
los érganos colegiados externos de decision
de la Educacién Superior como el CESU.

B G
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INICIATIVAS
ESTUDIANTILES

Los apoyos a las iniciativas estudiantiles a
través de la publicacién en revistas, premios
en concursos, financiacion para partici-

OBSERVATORIO
DEL ESTUDIANTE

La creacion del Observatorio de Evaluacion
inferna y externa de estudiantes, con una
mirada de 360 grados que promueve la

ELCUERPODOCENTE

El cuerpo docente con formacion de alto
nivel, el cual se ha consolidado gracias a la
destacable decision institucional de apoyar
la formacién en programas de maestriq,
doctorado y posdoctorado, la puesta en

GRUPOS DE _
INVESTIGACION

PROFESORES

poLiTicas ACADEMICAS

Las politicas académicas se encuentran
plenamente establecidas en términos de
interdisciplinariedad, bilinglismo y uso
eficiente de TIC, asi como flexibilidad vy
actualizacion permanente de los planes de

Iy, ..

pacion en eventos nacionales e internac-
ionales, lo cual ha impactado en la
crecientfe interaccion de orden académico
y cientifico por parte de los estudiantes en
semilleros, grupos de investigacion, redes,
proyectos de extension y de bienestar, entre
ofros.

evaluacion integral; y el esfuerzo en la
formacion de estudiantes que ingresan con
bajos resultados en las pruebas Saber 11
quienes al egresar lograr un buen desempeno
en las Pruebas Saber Pro y un desempeno
laboral acorde con las competencias requeri-
das en su perfil.

marcha del Plan de Actualizacion Docente,
la apertura de la bolsa concursal para la
movilidad, la convocatoria 80 plazas y las
mayores exigencia en los procesos de selec-
cion, la actualizacién del Estatuto Profe-
soral, la vinculacion de docentes extranjeros
y el alto salario emocional.

El fortalecimiento de los grupos de investi-
gacién con la cudalificacién de los profesores
materializado en el aumento de la productivi-
dad de los profesores visible en indicadores
de docencia, investigacion y extension.

La consolidacion de la evaluacion a profesores
360°, concebida mads allé de su desempeno en
la docencia.

estudio, lo cual ha permitido la consoli-
dacion de la linea de formacién desde el
pregrado hasta el doctorado y la incursidon
en la formacién posdoctoral, todo ello
soportado en el crecimiento, en calidad y
cantidad, de la oferta de programas
académicos.



PEI - PEF - PEP

Los procesos académicos cuentan con un
derrotero claro y acorde a los principios

INNOVACION CURRICULAR

La innovacion curricular para la solucion de
problemas, con el fin de propiciar la formacion

EVYTIC
FACULTAD DE DISENO

El surgimiento de una nueva drea del cono-
cimiento: Facultad de Diseno y sus tres pre-

OFERTA
ACADEMICA

La alta calidad de la oferta académica,
validada a través de la acreditacion vy las
certificaciones nacionales e internacion-

AGENDA DECALIDAD

La consolidacion de los procesos de
creacion, renovacion y modificacion de
programas académicos con la implement-

INTERNACIONALIZACION

Innovacion y cimentacion de los procesos
de internacionalizacién con enfoque
regional, muestra de ello es que no se
limitan a los componentes especificos de
movilidad docente, estudiantil, internacion-
alizacién de la investigacion, sino que va
mas alld, creando oportunidades de visibili-
dad para la region y el pais en el campo de
docencia; en este mismo sentfido, la siner-
gia con las demas funciones sustantivas, la
gestion para la creacion de redes orienta-

w Mv/ oL
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institucionales que permiten la articulacion
entre el Proyecto Educativo Institucional, 1os
Proyectos Educativos de Facultad vy los
Proyectos Educativos de Programa.

integral de estudiantes autonomos y compe-
tentes, con pensamiento critico y comportami-
ento ético.

La consolidacion de la Educacion virtual y las
TIC en los procesos académicos.

grados, que le permiten incursionar a la
Universidad en una nueva drea de
formacion acorde con las perspectivas de
desarrollo de la region y el pais.

ales, con cimiento en el uso de estrategias
apropiadas para la toma de decisiones relo-
cionadas con la creacion de nuevas pro-
puestas académicas, a la luz de estudios
sobre las Tendencias de la Educacion Supe-
rior y Pertinencia Institucional.

acion de sistemas de planificacion y gestion
como la Agenda de Calidad de Programas
Académicos, la automatizacion de proced-
imientos, la creacion del aplicativo Hoja de
vida de programas.

das a la internacionalizacion de la Edu-
cacion Superior, el programa PRONABEC
mediante el cual, mediante concurso, Peru
escogid a la Universidad de Medellin para
sus becarios internacionales, la formacion
gratuita en inglés a 98 profesores de tiempo
completo de la Universidad de Medellin,
bajo los estdndares del Marco Comun
Europeo y la definicion de la Internacional-
izacidn como un macro-proceso misional en
el Sistema Integrado de Gestion de la Cali-
dad da cuenta del fortalecimiento de esta
funcién sustantiva en la Institucion.

B
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ESPIRITU
INVESTIGATIVO

El fortalecimiento del espiritu investigativo
en concordancia con las modificaciones
gue ha tenido la Mision institucional, lo cual
se evidencia a través de que 21 grupos de
investigacion hayan originado 20 progra-
mas de maestria y 5 doctorados; y que sus
proyectos de investigacion se hallen inte-
grados en los contenidos de 174 asignaturas

EMPRENDIMIENTO
INNOVACION

El compromiso misional con la innovacién 'y,
como resultado la creacion de la Unidad de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
gue acompana los esfuerzos en la creacion

EXTENSION

PROYECCION SOCIAL

La gestion de la proyeccion social con una
mirada cada vez mds sustentable y coordi-
nada con las demds funciones sustantivas,
que arficula el trabajo con las comunidades

EGRESADOS

La politica con egresados en coherencia
con el Acta fundacional y las estrategias,
actividades y espacios como la Casa del
Egresado, sitio exclusivo de encuentro

| Iy, s,

de pregrado y posgrado y hayan logrado
directamente crear 44 asignaturas nuevas;
asimismo, el ingreso a ranking internacion-
ales porinvestigacion; el aumento de la pro-
duccioén cientifica en Scopus, el reconoci-
miento de revistas cientificas, el incremento
de investigadores reconocidos, 14 patentes
otorgadas, nuevos desarrollos tecnolégicos
y la creacion de una Spin Off demuestran la
consolidacion de la cultura investigativa en
la Universidad.

de empresas; la cual en dindmica
institucional busca articularse con la gestiéon
y el modelo de operacion del Centro de la
Innovacion adscrito a la Vicerrectoria de
Investigaciones para potenciar la creacion
y apoyo al surgimiento de empresas de
base tecnoldgica.

La actualizacion del Modelo de Extension a
partir de las lecturas de las necesidades del
entorno, la vision institucional y las disponibil-
idades de recursos humanos, técnicos, loca-
tivos y financieros.

a través de un apoyo institucional, y una
oferta de servicios resultado de la academ-
ia y la investigacion. Muestra de lo anterior
es la creacion de la politica de sostenibili-
dad Campus Vivo y el ingreso de la Universi-
dad al Ranking Green Metric.

social, cultural y académico para este publi-
co, los medios de comunicacién propios
para su confacto, la Bolsa de empleo, el
Centro de Extension de Graduados y el
Modelo de Seguimiento a Graduados.



EXTENSION

La generacion de nuevos proyectos como
soberania alimenticia, el programa de
Serendipia para la tercera edad, la clinica

TENDENCIAS

El aseguramiento de un adecuado direccio-
namiento de la Universidad y un compromi-
so anclado en la realidad manifiesto en la

AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION

La consolidaciéon del Modelo de Autoevalu-
acion al punto de serreconocido como una
Buena prdctica por parte del Consejo
Nacional de Acreditacion y fransferir el
conocimiento con el acompanamiento 3
Instituciones en la creacion de su Modelo de
Autoevaluacion, con esto el fortalecimiento
del Sistema Interno de Gestion de la Calidad
=SIGC-, que permite cenfralizar la infor-
macion estadistica y documental de la
Institucion, la automatizacion de procesos,

ACREDITACION DE
PROGRAMAS

El alto compromiso con la calidad materializa-
da en la politica institucional de acreditar
todos los programas acreditables, lo que
incide en la prdctica sistemdtica de autoeval-
uacion que cobija aspectos de programa e

W e oL
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de ingenieria, el campo minado, los boot-
camp y la start up race de emprendimiento y
la certificaciones para operar estudios de
opinion dada por el Consejo Nacional Elector-
al dan cuenta del fortalecimiento de la exten-
sion 'y la proyeccion social en la Universidad.

referenciacion pertinente y permanente a
estudios y documentos internacionales,
nacionales, sectoriales en torno a las
tendencias de la Educacién Superior.

la creacién de aplicativos y herramientas
gue han permito planear y gestion la cali-
dad académica en la Institucion, la descen-
tralizacion de la autoevaluacion solo con
fines de registro calificado y acreditacion
para tener una mirada integral que cobije el
Plan de Desarrollo, el Sistema de Gestion de
la Calidad (ISO) y la visibilidad en ranking, lo
cual ha permitido lograr 12 programas
acreditados por el CNA, 3 acreditaciones
internacionales, 5 maestrias con el Premio a
la Calidad de AUIP, presencia de la Universk
dad en Rakings como Scimago, THE, QS, y
USapiens; y el avance de los planes de
mejoramiento para la foma de decisiones.

institucionales; asi como convertir la politica
de autoevaluacién institucional en objeto
de estudio y de investigacion con el proyec-
to “La autorregulacion y el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad en la Edu-
cacion  -SIACE- caso Universidad de
Medellin”; la permanente actualizacion al
Plan de mejoramiento institucional.
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servicios INFORMATICOS

Crecimiento de los servicios informdticos y
mayor estabilidad con la implementacion
de su arquitectura empresarial, una progre-

PLANEACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

La existencia de wuna cultura de la
planeacién, seguimiento y evaluaciéon que
se materializa en la ejecucion del Plan de
Desarrollo institucional “2015-2020 Tradicién
e Innovacion, Compromiso con la Excelen-
cia" y la realizacion de proyectos como

eQuipo DE TRABAJO

INFRAESTRUCTURA
FISICAY
TECNOLOGICA

MANEJO DE LOS RECURSOS

El trabajo cuidadoso y los resultados posi-
tivos obtenidos en relacién con la gestion y
diversificacion de los recursos que se eviden-

siva incorporacion e integracion de los siste-
mas de informacion, cada vez mas robustos
y seguros, que facilitan el diagnostico, la
planeacién, el control, la evaluacion, la
rendicion de cuentas.

Gestion normativa en entornos digitales,
Gestion documental digital y Modernizacion
organizacional: Estructura Financiera, Con-
trol Interno, Flujos de trabajo, el diseno de la
politica de seguridad de la informacion, el
Plan de comunicacion interno y externo, el
Plan estratégico de tecnologia de la infor-
macion y el Modelo de gestion de la rep-
utacioén, entre otros.

El compromiso del equipo de trabajo actual
evidencian resultados que incluso desbor-
dan la capacidad instalada presentada.

La infraestructura fisica y tecnolégica con
que cuenta la Universidad la cual se soporta
con equipamiento y laboratorios adecua-
dos y modernos, acorde a las funciones
sustantivas y el desarrollo de las actividades.

cian en la solvencia econdmica, la transpar-
encia y la eficiencia en el manejo de los
recursos, asi como en la gestion de rentabili-
dad e inversiones seguras que han permitido
el fortalecimiento del patrimonio institucional.
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I1l. 2000 — 2020, DOS DECADAS
iUNA NUEVA UNIVERSIDAD!

“La meta de la educacion es el avance en el conocimiento y la diseminacion de la verdad”
(John F. Kennedy).

El avance, transformacion y evolucidon de nuestra Universidad en estos 20 anos tatia su
historia y se evidencia en indicadores tangibles y contundentes como:

Ano

2020

Acreditacion institucional Ninguna | e Acreditacién 2009
de alta calidad e Reacreditacién 2013

® £n proceso
Tercera Acreditacion

Acreditacion en alta calidad

de programas académicos: 2
Pregrados acreditados 0 13
Pregrados reacreditados 0 10
Posgrados en proceso de acreditacion 0 3
Pregrados con Acreditacién Internacional 0 S
Programas de Posgrado con reconocimiento 0 5
internacional de calidad

Areas o campos del Ao

conocimiento con oferta de

programas académicos 5 7

2020

Oferta Académica 3] 142
Posdoctorados 0 En diseno
Doctorado 0 6
Maestria 2 42
Especializacion 12 65
Pregrado 17 29
Programas académicos con doble titulacién interna 0 14
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Rankings
QS
QS Stars
Ingreso,
SCIMAGO Cero alta visibilidad
MIDE visibilidad y ascenso
USapiens en rankings | permanente
en rankings
THE
Webometrics
Green Metrics
s ° Aﬁo
Educacion virtual y TIC 2020
Programas académicos en modalidad virtual 0 11
Pregrados 0 ]
Posgrados 0 10
Asignaturas Virtuales en los Programas Presenciales 0 66
Ano
Planta profesoral
Plazas de Profesores de tiempo completo creadas 135 350
Plazas de Profesores de tiempo completo provistas 61 280
PTC posdoctores 0 13
PTC doctores ] 107
PTC magisteres 9 145
PTC especialistas 23 12
PTC profesionales 26 3
H Afo
Estudiantes
Matricula pregrado 8.372 8.231
Matricula posgrado 756 957
Martricula programas de posgrado virtuales 0 1.209
Graduados - titulados
Doctorado 0 31
Maestria 319 3.201
Especializacion 3.316 19.992
Pregrado 16.205 37.933
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ARo
q 0 2020
Lab_oratorlos acreditados:
variables y ensayos 0 131

Investiggcién, innovacion
y creacion artistica

ARo
2020

LINEAS DE INVESTIGACION 44 107
Profesores de tiempo completo investigadores 28 201
GRUPOS DE INVESTIGACION

Existencia ] 31
Clasificados en Colciencias 0 30
Al 0 9
A 0 7
B 0 6
C 0 8
PROFESORES INVESTIGADORES CLASIFICADOS

EN COLCIENCIAS 0 133
Senior 0 21
Asociado 0 40
Junior 0 72
SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Estudiantes participantes en semilleros de investigaciéon 23 12.792
JOVENES INVESTIGADORES - 43
CENTRO DE INVESTIGACION Inexistente 6
CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL Inexistente | Apertura
PRODUCTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO

-Patentes otorgadas 0 16
-Patentes radicadas 0 8
-Registros de tecnologias y software 0 133
-Marcas otorgadas 0 27
-Secretos empresariales 0 58
-Vigilancia tecnolégica 0 72
-Spin off 0 ]
-Redes de [+D+i 0 59
-Casos de innovacion 0 217

B (&}



A 4 f—

ESTANDARES INTERNACIONALES

Internacionalizacion

MOVILIDAD

-Enfrante y saliente de Docentes

-Entrante y saliente de Estudiantes

COOPERACION INTERNACIONAL PARA INVESTIGACION
-Proyectos

-Paises

CONVENIOS DE COOPERACION ACADEMICA ACTIVOS
COLABORACION POR PRODUCCION CIENTIFICA Y
PROYECTOS DE INVESTIGACION CON OTROS PAISES
MISIONES ACADEMICAS INTERNACIONALES

DOBLES TITULACIONES

Nt
wes | Cienciay Libertad T T T T T TN T T e

Investigacion, innovacion e

Yy creacion artistica
ALIANZAS UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO-SOCIEDAD 0 77
PRODUCCION CIENTIFICA EN MINCIENCIAS 26 8944
PUBLICACION CIENTIFICA
- Articulos Cientificos Publicados en Bases de Datos Scopus ] 863
- Libros Cientificos (Minciencias) ] 186
- Revistas Cientificas 4 5 (4 en Publindex)
- Articulos Publicados en Revistas Cientificas (Minciencias) 6 1481
- Revistas de divulgacion 0 2
CONVENIOS CON ENTIDADES 368
VINCULO CON ECOSISTEMA DE I+D+i (Tecnova; 5
Comité Universidad — Empresa — Estado; Biointropic)
BECARIOS MINCIENCIAS 20
PROYECTOS REGALIAS (en ejecucidn y elegibles) 7
PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL 4
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS INTERNOS A 547
PROFESORES Y ESTUDIANTES
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS DE CTi EN 58
ENTIDADES EXTERNAS
SISTEMA DE INFORMACION CIENTIiFICA BAJO ] (PURE)

ARfo
2020

1403
2508

167
26

178
48

7
8
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ISO

Certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la
NTC:1SO 9001:2008 Y 2015

Infraestructura fisica

-Bloques que conforman el campus universitario
-Aulas distribuidas en el campus universitario
-Metros cuadrados construidos

-Edificio de vivienda estudiantil “VIVES”

-Sede Bogotd

Relacion con la sociedad

UNIDADES DE EXTENSION

EMPRESAS DE ESTUDIANTES FINANCIADAS POR LA U
EMPRESAS ACOMPANADAS EN SU CREACION
FONDO CAPITAL SEMILLA

ESCUELA DE LIDERES

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

SERIES DE TELEVISION PARA CANALES LOCALES

Y NACIONALES

PROYECTOS DE GRAN ENVERGADURA

Realizacion de Pomcas

Realizacion de Pau

Proyecto Piragua

Proyecto Hidroeléctrico en ltuango

Plan educativo 2030 departamento de Antfioquia
Realizacidon de concursos de méritos a nivel nacional
Politica de graduados

Ano
2020

Ninguna Certificado
por el
ICONTEC en
2009 y
Recertificado
en 2012, 2015y
2018

ARo
2020

16 19
164 237
58.310 82.890
0 55 habitaciones
0 10 aulas y
1 auditorio

ARo
2020

5 11
0 13
0 64
0 2.000.000.000
Inexistente Apertura
Inexistente Apertura
~ Creacion e
implementacion
3 +de 100
sin informacion + de 50
- 5
- 4
_ 4000 Voluntarios
80 Municipios
_ Agua, aire, lodos
y fisicoquimicos
- Implementacion
0 +de 50
Inexistente Apertura

anes
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IV.NUESTRA ALTA CALIDAD
OFICIALIZADA POR EL MEN

Las Resoluciones de acreditacion institucional 5148 de 3 de agosto de 2009 y 10606 de 13 de
agosto de 2013, asi como el Informe oficial de Pares Académicos 2018 consignan, en
reconocimiento de nuestro esfuerzo y apuesta por la alta calidad, las siguientes fortalezas
(tomadas literalmente de las resoluciones y en estilo propio de informe de Pares):

Resolucion 5148 de 2009
Primera Acreditacion Institucional

» El compromiso institucional y de toda la comunidad con la Ee{URLV-N]JaV:\
FXT [ )7 XTSI cutorregulacion y mejoramiento continuo.

» Las posibilidades que aporta la institucion como alternativa educativa, al ofrecer
LIS e [os diferentes niveles de graduacién que imparte con calidad
y perfinencia con las necesidades locales y regionales, a través de 3 programas de nivel
tecnoldgico, 15 programas de pregrado, 32 especializaciones, 6 maestrias y 1 doctorado
que acaba de recibir registro calificado; 6 de los programas de pregrado cuentan con
acreditacion de alta calidad otorgada por el MEN.

» La planta de profesores compuesta por 192 (27 %) por [dielg31el{=23]m]5,"|Je)
o] IJNI(eR 7 (1 %) de medio tiempo y 516 (72 %) de catedra para un total de 715

profesores, para aproximadamente 325 profesores de tiempo completo equivalente que
atienden a 9.261 estudiantes de pregrado y 312 de posgrado, para un promedio de 30
estudiantes por profesor de tiempo completo equivalente. Se destaca la decisién de la
universidad de aumentar el nUmero de profesores de tiempo completo a 250.

» Lo (eI Xe o] ] NI leIs=N11FY pues de los profesores de tiempo completo y medio

tiempo (5%) son doctores, 97 (50 %) son magister y 52 (27 %) son especialistas.

» El compromiso de la institucion con el pl3YX{{el1koNd {o]7 el ¥XRqUe se evidencia en el
esfuerzo por financiar la realizacion de estudios de postgrado y la participacion en

eventos en los que profesores hacen presentacion de resultados de investigacién o de
proyeccion social.

» Loslogros alcanzados en la RENOVACION CURRICULAR [SIEXIe8 programas vy las estrategias
pedagdgicas seguidas centradas en el aprendizaje basado en problemas, los proyectos

de aula y los seminarios.

| Iy, s,
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» La existencia y el apoyo institucional a losI AN AN &) que favorecen

»

»

»

»

»

»

la formacion en investigacion de los estudiantes y el desarrollo de lineas de investigacion.
Se resalta el esfuerzo de la institucion por impulsar la investigacion de tal manera que
cuenta con 4 Centros de investigacidon que coordinan un total de 21 grupos de
investigacion, de los cuales 5 estan clasificados en A por Colciencias, 8enBy 3enCy
otros 5 registrados.

La confribucion de la Universidad de Medellin a su regidén de influencia, mediante el
desarrollo de actividades de con la participacion de la
comunidad académica organizada en unidades y centros especializados, tales como: el
Centro Integral de Asesorias y Consultorias, la Division de Educaciéon Continuada, el
Centro de Produccion de Television, la Unidad de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial, la Operadora Profesional de Certdmenes, el Cenfro de Comunicaciones
Invitro y el Programa de innovacion vy transferencia de tecnologia, entre ofros, que
establecen vinculos con el sector productivo y social de su entorno.

El UMM VLA o] que con sus politicas, estrategias y servicios contribuye de
manera significativa al desarrollo integral de los estudiantes y beneficia fambién a los

demds miembros de la comunidad de la institucidn.

Los programas institucionales de seguimiento, apoyo e INTERACCION CON LOS
{el{3Y:DIorfl se destacan el Centro de Intermediacion Laboral y apoya al Egresado vy la
Casa Club del Egresado.

La adecuada LU« V-WIN[ed:Y c instalaciones deportivas y para actividades
culturales, los recursos bibliograficos, equipos audiovisuales, centro docente de

cémputo, canales dedicados de comunicacion, centro de laboratorios para el
desarrollo de actividades académicas.

El manejo eficiente y transparente de losg{HeILR oMM\ VNN [&]3{e}Y v |05 adecuados
mecanismos de control con que cuenta la entidad.

La [RYL{ea1]:7-We {7\ N[y ¥-XA[o1\V:\W sistemas y procesos de la Universidad de Medellin que

le permiten apoyar de manera funcional y eficiente las labores misionales de la entidad.
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Resolucion 10606 de 2013
Segunda Acreditacion Institucional

» Los avances logrados desde el primer proceso de acreditacion institucional en el 2009
que se expresan, entre otros, en el desarrollo de lo [T en el
fortalecimiento de la oferta académica en correspondencia con la cantidad vy
cualificaciéon de su cuerpo profesoral de tiempo completo, en la generacion de
productos académicos fruto de las labores misionales y en el avance investigativo y las
relaciones interinstitucionales locales, regionales, nacionales e infernacionales.

» Lo [JIRIIYRATRIeN de la Institucién que guian sus decisiones y desarrollos, asi como Ia
estrategia de actualizacion permanente del [di{oAi{oq (e} o1 oY I\ LRI Fyi{'ef[e] VY] que
hace posible reflexionar acerca de la pertinencia de su oferta académica y el desarrollo
de las demds funciones sustantivas de investigacion, extension e internacionalizacion.

$IRe] AMPLIACION DEL CUERPO DOCENTE ol tiempo completo, que pasd de 178 profesores

en 2007 a 290 en 2013, fruto de 13 convocatorias publicas. Los profesores vinculados a
término definido tienen condiciones muy similares a quienes estdn vinculados a término
indefinido ya que el contrato no se interrumpe y se reconocen prestaciones extralegales.

TSN Gl FORMACION POST GRADUAL DE LOS PROFESORES JeRRIEatele

completo. Entre 2007 y 2013, la planta profesoral pasé de 8 doctores a 51 y de 81
magister a 169. Actualmente, 68 profesores se encuentran cursando estudios de
doctorado y 11 mas, estudios de maestria.

» La cultura de la calidad evidenciada en: la formalizacion de la de SUS
programas y las respectivas rutas de mejoramiento (11 acreditados y 6 reacreditados
durante la vigencia de la primera acreditacion institucional): la acreditacion
infernacional del programa de Comunicacion y Relaciones Corporativas, la certificacion
de su Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) bajo la norma NTC ISO 9001:2008; la
certificacion del Centfro de Laboratorios bajo la norma NTC-ISO-IEC 17025 por parte del
Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia ~-ONAC- y por parte del IDEAM; asi
mismo, los programas del Centro de Idiomas se encuentran certificados por la Secretaria
de Educacién de Medellin y estdn orientados por el Marco Comun Europeo de
Referencia para Lenguas por competencias del conocimiento.
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» El compromiso con la autoevaluacion que también se evidencia en la estrategia de
SN R AR e el sistema de evaluacion integral de sus
profesores y de la gestion de las directivas; asi como, en el Sistema Integrado de
Evaluacion Interna y Externa que asegura una monitorizacién permanente de sus
estudiantes antes de la llegada a la Universidad hasta después de su egreso.

» La ampliacién de la oferta académica especiaimente de [JI I ATHTIVEH
La creacion de programas nuevos ha obedecido a criterios de pertinencia y demanda
especifica del entorno, lo que explica el crecimiento moderado en programas de
pregrado y el incremento mayor de oferta de posgrado. En 2007, la institucidon contaba
con 19 programas de pregrado, 17 especializaciones y 6 maestrias; en el 2013, con 24
programas de pregrado, 61 especializaciones, 36 maestrias y 4 doctorados.

» Los procesos y actividades deque han permitido la creacion de 11
empresas con el apoyo del Fondo Rotatorio Capital Semilla para el apoyo a los
estudiantes y egresados emprendedores, y el fortalecimiento de 79 empresas creadas en
el proyecto de Emprendimiento Social con el municipio de Medellin. La Universidad
obtuvo el Certificado de [ F NI HEN e manado de la Corporacion Fenalco
Solidario y en 2012 fue reconocida por el Centro Mexicano de Filantropia (CEMEF) por sus
aportes a diferentes grupos sociales.

» Los [ddelei I e M F- DI [e]N] de estudiantes que, basados en entrevistas y exdmenes tipo
diagndstico, permiten identificar riesgo académico, con el propdsito de ayudar a
superar limitaciones.

» Los mecanismos de acompanamiento y refuerzo académico y psicopedagdgico que
brinda a los estudiantes, tales como el programa institucional |[JETTNI IS
IYIBYY] -de clto relevancia nacional- y Aprender es una Nota, asi como los
acompanamientos, tutorias y monitorias a estudiantes que lo requieran, con miras a
disminuir la tasa de desercion.

» El fortalecimiento de lo UGN NIZX )] e flejado en la presencia de docentes
visitantes (255 entre los anos 2008-2012), la movilidad de sus docentes (155 entre
2008-2012) para larealizaciéon de estudios de postgrado y la participacion en eventos; las
publicaciones educativas de paises como Estados Unidos, México, PerU, Brasil, Chile,
Espana y Alemania, entre ofros. Cerca de un millar de estudiantes se movilizaron a otros
paises y se recibieron estudiantes de paises como Espana, México, Francés, PerU, entre
ofros.
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» El proceso de diseno de una metodologia de NIl (o F:-Y el ¥:0ll)-leM que ha hecho
posible generar reflexiones internas orientadas a mejorar la calidad en el servicio
educativo.

» La expresodo en la movilidad estudiantil, la integracién de
diferentes niveles de formacion con la opcidon en el pregrado de tomar cursos de
postgrado, la posibilidad de doble titulacion, la existencia de lineas de énfasis y cursos
electivos, los cursos intersemestrales, los cursos libres, entre otros.

» Elincremento en los recursos orientados a dinamizar |a [XSINADI- DR N3N (TN Entre
el 2008 y el 2013, la Universidad de Medellin ha invertido en investigacion 9.100 millones
de pesos de fondos propios y 35.300 millones de pesos provenientes de recursos externos.

» La cualificacion de Ios mienfras en 2007 en el escalafon de
Colciencias se encontraban 4 grupos en A, 7 en categoria B, 5 en categoria C y 5
reconocidos, para 2012, 3 grupos enconfraban en categoria A1, 5enB,3enC,3enD
y 1 reconocido. Las maestrias de investigacion y los doctorados encuentran su soporte
en el avance de los grupos de investigacion.

» EILe {3 (o VS V)] R(e9:Yed[o] '|3W Entre el 2007 y el 2013 los libros de apoyo

académico pasaron de 73 a 132, los libros producto de investigacion pasaron de 21 a 88
y los articulos en revistas indexadas pasaron de 19 a 246. Asi mismo, en 2007 la
Universidad de Medellin pasd de tener 2 revistas indexadas en Publindex en categoria C
a tener 4 en categorias A2 en el 2012 y de haber publicado 3 artficulos referenciados en
Scopus e ISI, a tener 131 en 2013.

» Las iniciativas orientadas a participar en la generacién de uno
poro desarrollar capacidades en vigilancia tecnoldgica, comercializacion
de tecnologia, propiedad intelectual, innovacion social, investigacion aplicada vy
fortalecimiento institucional, a través del proyecto RUTA N, Corporacion de Ciencia y
Tecnologia, impulsado por la Alcaldia, EPM y UNE.

» La amplia oferta de B34 (oX ] W :IINIYV-\F para la comunidad académica y la
favorable evolucion desde la primera acreditacion institucional. La Universidad cuenta

con variedad de programas en los dmbitos cultural vy artistico, orientacion,
acompanamiento psicolégico y de salud, becas, auxilios de diferentes tipos
(académicos, sociales, alimentarios, deportivos, arfisticos o culturales de descuentos por
familiares, entre ofros), los cuales acompafian y complementan lo
de los estudiantes y apoyan en general a la comunidad universitaria.
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» La variedad de mecanismos de [So IS N LT R AU que operan con
alta efectividad, medios informdaticos, correos electronicos, emisora cultural frecuencia U
940 A.M. TV, portal Web, infranet, boletin institucional dirigido a docentes y egresados,
boletin Planeta Rojo dirigido a estudiantes, boletin virtual, entre otros.

» Los [dJeILI eI :] [N eYel ¥ Xi[ele}] suficientes, pertinentes y de calidad, al igual que otros
recursos de apoyo académico basados en la utilizacion de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion.

» Lo LI N [er- W Lol VW con buen mantenimiento. Las aulas bien dotadas,
funcionales y un teatro con capacidad para mds de 1.700 personas.

» Los IAYADIAE LTV [e|J{e ) que reflejan una solidez permanente y sostenida, lo que ha
hecho posible un crecimiento constante de su pafrimonio y el cumplimiento de sus
proyecciones plasmadas en el Plan de Desarrollo y en los nuevos proyectos.

» Los resultados de los estudiantes en las iU 2 RY:\:13:@d{ed con rendimientos sobre la
media nacional, en el ano 2011 ocupd el puesto 29 entre todas las instituciones.

» La agilidad en sus procesos administrativos y de gestion con la una capacidad de
JXTj (o]l {T][W-Xel[e] ] y niveles de innovacién importantes y de gestion del riesgo.

Informe Oficial de Pares Académicos de la
Tercera Acreditacion Institucional 2019

» La clara formulacion del PEl, la Mision y la declaratoria de [UNAAS8Y[p7:X\oRv] g rTeled S [ef).

(o{o] \RIN\1 21 [e7 Yol (o] NI VX V- V- N[ N[oX7-Xi [o]Y] cOn alfo contenido social, de inclusidn y

de pertinencia, inspiradora de la innovacion y solucidon de problemas del pais inherentes
a la actual coyuntura del posconflicto.

» LafeUIR1:V- NI V- WV-\IY-N que se refleja en una Institucion que bien puede ser
declarada por el CNA como BNRTNILEIFTM o (o luz de sus lineamientos para

acreditacién institucional y de programas. Asi mismo, con un serio y moderno modelo de

fomento y gestion de la calidad y la AUTORREGULACION.
» El reflejo en el estudiantado, de los [T AN MUNII M fravés de multiples [0S

Nele(/:\R3y v por rendimiento, y de ayudas, que ha permitido que la inmensa mayoria de
los estudiantes sean de los estratos 1, 2y 3.
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» El programa PRONABEC mediante el cual, mediante concurso, PerU escogié a la

Universidad de Medellin para sus eI VXS [e] VNI en Ingenieria (77 en este
momento).

» La trayectoria del Programa de [N\ (oW e{e] Ker. A [).\»

» La significativa evolucion del [sllF{{eRd{eld3{el¥\Hecn cuanfo a numero de doctores y
magisteres y en cuanto a su dedicacion, mayoritariamente de tiempo completo y casila
totalidad con contratos a término indefinido.

» Las NV AR:1369:Y para la cualificacion de los titulos de posgrado de los profesores.

» El fortalecimiento de lo [N ANIF]([F-X[e] ]y la produccidn cientifica.
» La intensificacion de la labor investigativa y lajdi{e]sli[e{e{[e] N] \§i1eq (1Y N

» El avance enfeldlUdo IRV lerXa[o] R altamente categorizados por Colciencias.

» Los avances de los [HIMETSY para la formacién de estudiantes en temas de
investigacion.

RNl NeXelle] INNOVACION TECNOLOGICA, SOCIAL Y ORGANIZACIONAL reflejado en un

banco de cerca de 130 casos con productos certificados y alto potencial de
transferencia.

» El aumento significativo nacional e internacional de |a MANEID-D R R V-8 Y] v
el aumento de redes académicas y cientificas.

MRl DOBLE TITULACION INTERNACIONAL [¢f8 algunos programas de estudio.

» La posibilidad de que un alumno curse simultdneamente dos programas en la
Universidad y reciba doble titulacion.

» El RN dinstitucional

» La participacion de la UMDV EERENeY y [0 alta cooperacion que del grupo se
deriva.

» La participacion de la NN DYDR B UV-S M oara procesos de innovacion.

» El teatro y lo [NZIAMLUSVYen general.

» LapeliDIAI L I\ [I3V:. Y que garantiza su autosostenibilidad y el cabal cumplimiento de
las funciones sustantivas.
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Evolucion y Consolidacion
PLAN DE MEJORAMIENTO Y
AUTORREGULACION INSTITUCIONAL 2020

“Solo es posible avanzar cuando se mira lejos. Solo cabe progresar cuando se piensa en grande”
Ortega y Gasset

Esta era Rectoral, para la historia de la Universidad, quedard impregnada
indeleblemente, pues grandes transformaciones, han sido su principal
caracteristica, la busqueda de la excelencia académica, ajustada a las
demandas de los contextos nacionales e internacionales, los procesos de
mejoramiento y aseguramiento de la calidad, asumidos con rigor, han dado
como resultado ser una Universidad de Docencia con Investigacién hacia a la
Innovacion.
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