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Nombre de la Idea de Negocio

Ramonas
Nombre Comercial

Ramonas Productora
Introduccion

En las Gltimas décadas, han sido agiles e impetuosas las transformaciones sociales y
profesionales que han modificado el ejercicio de la produccion audiovisual, como consecuencia
de ello, han proliferado otras formas de interaccion que han permitido el desarrollo de nuevas
maneras de crear y acceder a contenidos audiovisuales.

Las redes sociales y el internet han permitido que las marcas y los contenidos tengan una
difusién mas acelerada y eficiente, no solo a nivel nacional, sino también a nivel global, pues la
interconectividad desdibuja las fronteras fisicas y crea un nuevo espacio para que los usuarios
habiten desde la virtualidad, esto hace que las posibilidades de acceder a la informacion,
aumenten, sin embargo, los creadores de contenido deben ser conscientes de la influencia que
pueden tener sus productos en el pablico, pues a partir de ahi se forman ideales y pensamientos.

Por esta razon, la productora audiovisual Ramonas, es consciente de la responsabilidad
social que se debe tener en cada proyecto, ya que la intencidn de generar impacto a nivel
cultural, trae consigo muchos compromisos, reflexiones y cuestionamientos que van formando al
espectador y le permiten repensar la sociedad que habita desde una mirada distinta y critica
frente a las situaciones, comentarios, desconocimiento, labores y estereotipos que afectan a la
mujer y su papel en la sociedad. Partiendo de lo anterior, la empresa esta en funcién de la

realidad y la voz de las mujeres, la visibilizacion de su trabajo, la generacion de redes de apoyo,



mas oportunidades laborales y de autoconocimiento que aporten al progreso como género y
como industria.

Finalmente, como sociedad es indispensable deconstruir los estereotipos e imaginarios
que existen alrededor de las mujeres, es necesario dar un alto en el camino y liberarlas de las
cargas culturales que esto conlleva, pues las luchas diarias les han permitido vivir, ahora mucho
mas que antes, en una sociedad que camina hacia la transformacién y el desarrollo.

Abstract

Ramonas es una productora audiovisual con un enfoque femenino en la que sus
integrantes son Unicamente mujeres, pues se pretende implementar un modelo de negocio que
esta enfocado en el ciclo mensual femenino, reconociendo que dicho ciclo impacta directamente
en su estabilidad emocional, rendimiento laboral y relacionamiento con el entorno, esto con el fin
de generar un ambiente de trabajo digno con resultados que impacten en el medio y en la
comunidad.

La empresa nace de la necesidad de aumentar la representacion femenina en la industria
audiovisual que ha sido, en su mayoria, liderada por hombres, a ellos se les reconocen sus
habilidades, pero a las mujeres se les encasilla en roles que estan relacionados con lo que se
considera femenino. Esto ha influenciado el imaginario de la sociedad, fomentando una cultura
machista, creando estereotipos y produciendo una brecha en la industria audiovisual, en la cual
ellas se han sentido inconformes, incbmodas, desplazadas y, en muchas ocasiones, abusadas, es
por esto que se hace necesario generar un cambio en las dinamicas que se viven en las
productoras del pais.

Ramonas is an audiovisual production company with a female focus which members are

only women since it's looking to implement a business model that is focused on the menstrual



female cycle, recognizing that this cycle directly impacts on their emotional stability, work
performance and relationship with the others, with the purpose of generating a dignifying work
enviroment with results that impacts the guild and the community.

The company was born from the necesity to increase female representation in the
audiovisual industry, which has been, for the most part, led by men, who are recognized for their
abilities, but instead, women are fitted into roles that are related to what is considered to be
feminine. This has influenced the imagination of a society by fostering a macho culture, creating
stereotypes and generating a gap in the audiovisual industry, in which women have felt
dissatisfied, uncomfortable, displaced and, on many situations, abused, that is why it's necessary

to make a change in the dynamics experienced by the producers of our country.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Vision del negocio

La productora audiovisual Ramonas, para el afio 2030, apunta a ser un referente dentro de
la industria con un modelo de negocio novedoso e inclusivo. Ser reconocida por un equipo de
trabajo interdisciplinario de mujeres que desea potenciar la visién y labor femenina en la
industria. Aspira a incentivar el analisis, el sentido critico y la responsabilidad social con sus
contenidos audiovisuales, para asi llegar a transformar el papel de la mujer hacia una realidad en
la que ella sea protagonista.
Mision del negocio

La productora audiovisual Ramonas quiere trabajar de la mano con el cliente, ofrecerle
una experiencia laboral y creativa diferente en la que se desarrollen tematicas a nivel profundo,

generando conceptos desde una vision femenina.



Objetivos del negocio

Objetivo general

Potenciar la vision femenina en la industria audiovisual colombiana, a través de la

creacion de contenidos de calidad realizados por mujeres que puedan llegar a transformar la

cultura, con el fin de generar reflexion frente a la realidad de las mujeres en la sociedad y lo que

conlleva serlo en un mundo liderado por hombres.

Objetivos especificos

Producir contenidos con un enfogque femenino que planteen reflexiones frente a lo que
significa ser mujer.

Construir una red de apoyo (base de datos) que genere oportunidades laborales para las
mujeres en el medio audiovisual.

Crear e implementar un modelo de negocio novedoso basado en el ciclo de la mujer y el
desempefio que esta tiene en las distintas etapas del mismo.

Capacitar mujeres en roles técnicos y artisticos de la industria audiovisual.

Brindar informacion veridica en nuestros productos que esté basada en estudios,
investigaciones y datos reales sobre los temas que se trabajen en cada proyecto.
Reforzar el conocimiento y respeto hacia la sensibilidad, el cuerpo y el placer femenino,

tanto para las mismas mujeres como para la sociedad en general.

Objetivos smart

1.

Implementar en la empresa, un modelo de negocio basado en el ciclo de la mujer, a través
del estudio de este.
Medir, a través de encuestas, el funcionamiento y utilidad del modelo de negocio ciclico.

Lograr equilibrio en las finanzas de la empresa.



4. Entregar al cliente los mejores resultados en calidad, tiempo y precio.
5. Tener cinco clientes fijos para el afio 2021.

Descripcion

En el medio audiovisual la vision masculina ha predominado desde los inicios, mostrando
una realidad basada en una sola forma de ver el mundo que centra a la mujer en estereotipos
ligados a ideas erroneas creadas culturalmente, como el amor expuesto desde una mirada
tradicional, el sexo influenciado por el porno, la misoginia y la dominancia, esto ha hecho que la
sociedad desconozca a las mujeres como seres iguales a los hombres en cuanto a capacidades
fisicas, intelectuales y laborales, quitandoles oportunidades de conocerse a si mismas y practicar
roles diferentes a los que estan estipulados por la sociedad, tal como dice el articulo de la
Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres, Visualizar los Datos: La Representacion de las
Muijeres en la Sociedad: “A! igual que otros medios de comunicacion, el cine y la television
influyen considerablemente en las percepciones y actitudes culturales respecto del género, y son
fundamentales para modificar la narrativa de la agenda por la igualdad de género. Sin
embargo, un analisis de peliculas famosas en 11 paises reveld, por ejemplo, que el 31 % de los
personajes con lineas de dialogo eran mujeres y que solo el 23 % de las peliculas tenian una
protagonista mujer, una cifra que se asemeja mucho al porcentaje de mujeres cineastas (21 %).”

Por esta razén, la productora audiovisual Ramonas quiere hacer productos realizados por
mujeres, entre estos, la creacion de ideas, videos y fotografias, con los cuales, a través de la
vision y sensibilidad femenina, se quiere concientizar a la sociedad sobre esos imaginarios
colectivos que parten desde un sesgo cultural, con el fin de educar y hablar responsablemente de

temas que historicamente han sido tratados desde el poder y el privilegio.



Por medio de los proyectos de la empresa, demostrar que las mujeres pueden acceder a
roles que generalmente han sido asociados a la masculinidad, lograr romper esos roles asignados
al género y mostrar que es posible que las mujeres, aparte de ser maquilladoras, productoras y
directoras de arte, también pueden ser gaffer, camarografas, sonidistas o directoras generales y,
de esta forma, crear més oportunidades laborales para las mujeres en el mundo audiovisual.

Nuestro autoconocimiento y sensibilidad procura mostrar en los productos audiovisuales,
la realidad femenina y asi poder manifestarle a la sociedad la necesidad de respetar las distintas
maneras de ser mujer.

Adicional a esto, Ramonas disefiara un modelo de negocio pensado exclusivamente para
mujeres, el cual esta basado en un sistema ciclico que le da prioridad a las etapas hormonales que
atraviesa una mujer durante el mes, las cuales incluyen cambios emocionales, fisicos, creativos,
energéticos y de salud, lo anterior con el fin de hacer mas éptimos y eficaces los procesos
laborales de la empresa, gracias al mayor aprovechamiento de las capacidades de cada una de las
integrantes.

Justificacién

En la industria audiovisual, la desigualdad en el campo laboral es un asunto que parece
estar arraigado, un ejemplo de ello es Hollywood, donde los hombres suelen obtener los cargos
mas importantes, los sueldos mas altos y un gran porcentaje de mujeres sufre acoso sexual,
ademas de que tienen menos posibilidades de realizar una pelicula, se estigmatizan y subestiman
los roles de la mujer en el medio, como se evidencia en el Primer Estudio Internacional Sobre la
Imagen de las Mujeres en Peliculas del Mundo, citado por el periddico Mujeres en Red: “Entre
las peliculas analizadas, las mujeres constituian casi uno de cada cuatro cineastas tras las

camaras (directores, guionistas, productores). No obstante, cuando las peliculas contaban con
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una directora o guionista, la cantidad de personajes femeninos en pantalla aumentaba
significativamente. Un remedio obvio para solucionar la disparidad de género en pantalla es
contratar a mas mujeres cineastas”.

En lo que respecta a Colombia, el panorama no cambia mucho, pues a pesar de que hay
leyes vigentes que defienden el trabajo de la mujer, como por ejemplo, la ley 1496 de 2011 que
tiene como propdsito erradicar la desigualdad y garantizar la equidad salarial entre hombres y
mujeres, aun se sigue evidenciando una gran desventaja para ellas debido a que se continGan
promoviendo costumbres machistas, pero esa brecha no se encuentra solo en la industria, las
instituciones académicas también juegan un papel importante, ya que las aulas funcionan como
formador para los realizadores que van perfilandose en las diferentes areas del quehacer
audiovisual y es comun ver cdmo se sigue estimulando al hombre a realizar roles en los que se
requiere fuerza fisica y a las mujeres roles que requieren organizacion y trabajo de mesa, asi que
para evitar dichas situaciones, desde la academia se deben desdibujar esos limites impuestos
socialmente.

Es por esto que como mujeres se vuelve importante fomentar la sororidad, el apoyo,
fortalecerse como género y aportar desde ahi a la industria audiovisual colombiana, pues se
necesita una nueva voz y espacios que impulsen la labor y vision femenina en un medio en el que
esta se ha visto opacada y el punto de vista tradicional ha predominado, sesgando el concepto de
mujer y opacando las habilidades con las que estas cuentan.

Partiendo de lo anterior, como realizadoras es indispensable reconocer la importancia de
ser socialmente responsables con los mensajes que plasman los productos audiovisuales en la
cultura, se deben ofrecer diferentes puntos de vista que fomenten una opinion critica en el

espectador.
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Para finalizar, se debe recalcar que, a través de los afios, las mujeres se han acostumbrado
a trabajar bajo dindmicas laborales tradicionales y lineales en las que el rendimiento debe ser
regular y constante, dejando a un lado el ciclo hormonal por el que pasa cada mujer
mensualmente, el cual no le permite desarrollar sus capacidades de igual manera cada dia.
Este es un tema que, social y culturalmente, ha sido estigmatizado y dejado de lado, pues no esta
bien visto hablar de ello y tampoco es una prioridad por habitar en un sistema patriarcal, asi que
como mujeres y productora audiovisual, se tiene el deber y la motivacién de crear y promover
espacios en los que cada una tenga libertad de desarrollo, comprension, apoyo y oportunidades
en todos los ambitos, es hora de dejar de creer en los estereotipos tradicionales y poder explotar

al maximo lo que cada una es.

ANALISIS DEL MERCADO

Anélisis del entorno empresarial

- Rec Sisters: Colectivo audiovisual que trabaja en pro de visibilizar el abuso sexual que
existe en la industria, para asi lograr mejorar el espacio laboral de las mujeres en el
sector, esta alianza posibilita la construccion de contenidos y el intercambio de
conocimientos entre las empresas.

- Marte de Arte: Empresa audiovisual que realiza la construccién visual de todo tipo de
escenarios, esta podria servir de puente para contacto con grandes empresas y artistas.

- Gaoman films: Productora audiovisual con servicio de préstamo de equipos en la ciudad

de Medellin, podria convertirse en un posible proveedor con precios asequibles.
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- Secretaria de la mujer - Area de Comunicacion: Esta seccion se encarga de crear
contenido para las mujeres de la ciudad de Medellin, esta podria ser una alianza en la que
Ramonas sea la encargada de generar sus proyectos audiovisuales.

- Centro Audiovisual de Medellin (CAM): Es un centro audiovisual que presta diversos
servicios para el sector, esta alianza permitiria integrar a la empresa a su directorio
profesional y serviria como un espacio de encuentro para las integrantes y posibles

clientes.

Anélisis del mercado potencial

Concepto N°
Numero de personas en la zona donde piensan vender su producto o 33,33%
servicio
Numero de personas que compran el producto o servicio en la zona 69.666
(demandantes potenciales)
Establecer la cantidad que compran por periodo 23.333
Establecer la cantidad de productos o servicios a ofrecer 3

Segmento del mercado: Publico objetivo

Personas adultas que vivan en el Valle de Aburra y el resto del mundo, pertenecientes a
cualquiera de los estratos socioeconémicos, que tengan interés por los productos audiovisuales,
con capacidad critica, abiertos a consumir contenido audiovisual diferente al tradicional que
incluya otras visiones y nuevas formas de vivir las distintas realidades femeninas frente al ambito
laboral y el autoconocimiento. Un publico que crea que la sociedad puede transformarse, que

quiera aprender, aportar y ser participe de un cambio social a través del arte y la cultura.
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Descripcion:

- Personas adultas.

- Habitantes de la zona urbana.

- Consumen contenidos audiovisuales diariamente.

- Pueden ser estudiantes, empresarios, activistas, artistas, emprendedores o profesionales.

- Sus gustos sobre contenido se enfocan mas en videos, series y fotografias.

- Consumen contenido en plataformas como Netflix, HBO y Amazon, ademas de peliculas
en cine y en internet.

- Sus horas de ocio son principalmente en las noches y madrugadas, pueden consumir el
contenido cuando lo deseen debido a que este no tiene un horario fijo.

- Sus dispositivos favoritos son el celular, el computador y la tablet.

- Pasan conectados a Internet seis 0 méas horas diarias.

- Usan redes sociales.

- Laprimera impresion (publicidad previa, trailer, creatividad, presentacion limpia 'y
Ilamativa del producto, estética, entre otros) es muy importante para estos a la hora de
consumir un contenido, se interesan por la estética de los productos.

- Estan dispuestos a invertir dinero en contenido de calidad.

- Estén interesados en el empoderamiento femenino y entienden la importancia que tienen
los contenidos audiovisuales.

- Estan abiertos a recibir propuestas.

Es necesario aclarar que se pretende llegar a la mayor cantidad de personas posibles, de
todas las edades, regiones y estratos, para generar una transformacion real en la cultura 'y en

las personas que consumen productos audiovisuales, ademas, es prioridad educar y reforzar



el sentido critico de los espectadores, por medio de narraciones que sean responsables

socialmente.

Ventaja competitiva

14

La ventaja competitiva que va a tener la empresa Ramonas es su modelo de negocio, pues

este permite sacar el mayor provecho de las integrantes del equipo de trabajo, basdndose en el

funcionamiento de su ciclo y teniendo en cuenta los dias en los que sus capacidades pueden estar

en un nivel mas alto o bajo. Con base en esto, se crean proyectos que tienen impregnada una

vision femenina Unica, siendo este el factor diferenciador de la empresa.

Anélisis de la competencia

-Empresas

naturalidad de la

Empresas Nivel de Tipo de cliente | ¢Porquérazonla | ¢Ddnde se (A qué
competidoras aceptacion que atiende eligen? comercializa | precio lo
el producto? | venden?
Alta/Media/Baja
36° Grados X -Multinacionales | -Buena calidad Colombiay | Desde
-Artistas -Reconocimiento | Estados 20.000
-Sector -Experiencia Unidos dolares
comercial y -Originalidad
empresarial
Enquadro X -Corporativo -Buen precio Colombia Desde 3
Television -Empresas -Alta calidad en el millones
-Canales contenido
regionales -Reconocimiento
-Experiencia
01:02 X -Organizaciones | -Propuesta de Medellin Desde 2
Producciones sin &nimo de valor millones
lucro -Mostrar la
-Comunidad honestidad y
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realidad
-Crear historias
Alamo X -Sector textil -Alta calidad en el | Colombiay Desde
-Sector contenido México 14
financiero -Experiencia millones
-Sector -Equipos técnicos
comercial -Reconocimiento
-Videoclip en el medio
-Empresas
nacionales
Imaginario X -Canales -Capacidad de Colombia Desde 2
Audiovisual regionales adaptacion millones
-Empresas -Relacionamiento
-Corporativos con el cliente
-Experiencia
-Calidad
-Reconocimiento
ESTRATEGIAS DE MERCADEO
Estrategia de producto o servicio
Ventajas Post-venta Garantias

-Producto de alta calidad.
-Contenido con una vision
novedosa.

-Construccién de una unidad
visual para la marca del cliente.
-Creacion de contenido
atractivo para los usuarios.
-Estudio profundo de las
necesidades del cliente.
-Organizacion, puntualidad y
respeto.

-Potenciar la marca del cliente.
-Mostrar la esencia de la marca.
-Equipo de trabajo integral.

-Seguimiento para el
cliente después de
finalizado el proceso.
-Constante aprendizaje
por parte del equipo para
ofrecer un mejor
producto.

-Buena relacion con el
cliente antes y después
del trabajo.

-Mejora de equipos
técnicos.

-Derecho a una copia del producto
durante dos afios.

-Derecho a reedicion.

-Creacion de la propuesta de la
mano del cliente.

-Puntualidad en entregas.
-Creacion de contratos desde el
inicio del proceso.

-La mitad del pago se da antes del
rodaje y la segunda mitad, después
de entregado el producto.

-El cliente es propietario de los
derechos patrimoniales.




Estrategia de precio

PRECIO BASICO DEL PRODUCTO

RUBRO DE PERSONAL - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Actores 1 200,000 200,000
Personajes 1 100,000 100,000
Subtotal Rubro de personal 300,000
RUBRO LOGISTICA - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Transporte 1 150,000 150,000
Parqueadero 1 4,000 4,000
Refrigerio 2 5,000 10,000
Alimentacion 3 35,000 105,000
Hidratacion 3 3,000 9,000
Subtotal Rubro logistica 278,000

RUBRO TECNICA - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Cémara 2 400,000 800,000
Optica 2 120,000 240,000
Luces 1 400,000 400,000
Estabilizador 1 300,000 300,000
Boom 1 30,000 30,000
Zoom 1 40,000 40,000
Lavalier 2 20,000 40,000
SD 1 125,000 125,000

Subtotal Rubro técnica 1°975,000




RUBRO DIRECCION DE ARTE - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Locaciones 1 600,000 600,000
Utileria - 200,000 200,000
Vestuario 2 200,000 200,000
Maquillaje 1 300,000 300,000
Subtotal Rubro direccion de arte 1°300,000
RUBRO COMPRA DE MATERIALES - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Papeleria - 40,000 40,000
Fotocopias - 30,000 30,000
Pilas 6 pares 3,300 19,800
Subtotal Rubro compra de materiales 89,800
RUBRO POSPRODUCCION - 1 dia de rodaje

Cantidad Valor unitario Total
Mdsica original 1 1°500,000 1°500,000
Libreria de musica 1 70,000 70,000
Subtotal Rubro posproduccion 1°570,000
UTILIDAD 3°000,000
Subtotal 8’512,800
IVA (19%) 1°617,432
COSTO TOTAL mano de obra y materia prima 10°130,232

El precio base de un producto audiovisual en la empresa Ramonas va desde los diez
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millones ciento treinta mil doscientos treinta y dos pesos ($10°130,232). Este es un valor basico

de introduccion al mercado, esta calculado a partir de los gastos primarios que se tienen durante

una produccion de un dia y los precios existentes en el mercado.
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La estrategia de precio es a través del empaquetado, entre mas dias de produccion sean,
rebaja mas el valor y entre menos dias, mas costoso.
Estrategia de distribucién

La empresa Ramonas funcionard a partir de una distribucion directa (virtual), puesto que,
por el tipo de servicio que se presta, la empresa misma es quien cumple el rol de productor y

distribuidor del producto realizado.

Paso 1: Elegir el canal correcto de distribucion
Los canales de distribucion seran la pagina web, Instagram y WhatsApp, ya que a través de estos
medios se logra tener una comunicacion directa con el cliente, ademas de conocer sus

necesidades e inquietudes.

Paso 2: Aplicar estrategias comerciales

La pagina web tiene costo de creacidn, mantenimiento y pago de dominio, es un canal para tipos
de clientes mas especializados y genera credibilidad en la empresa, ademas permite tener toda la
informacidn dentro un solo lugar, lo que se vuelve mas comodo para el cliente.

Las redes sociales no implican un costo para la empresa, pero se debe resaltar que tienen una
visibilidad y poder de difusién altos.

La plataforma WhatsApp no genera ningun costo para la empresa, es un canal de comunicacion

rapido, directo y eficaz con el cliente.

Paso 3: Proporcionar formacién de forma constante
Por medio de los canales mencionados, se creara contenido constante y actualizado sobre la labor

de la empresa y los servicios que ofrece.



Paso 4: Equilibrar el nimero y el tipo de canales de distribucion

Al ser una distribucion directa y virtual, los departamentos de la empresa tendrén una

comunicacion interna permanente en la que la informacion para el cliente esté siempre alineada,

actualizada y homogénea.

Paso 5: Cultivar una red de socios de distribucion

Las alianzas son una parte fundamental para la distribucion del producto, pues las marcas

posicionadas que tienen una ideologia y productos similares al de la empresa, se vuelven un

acceso inmediato a posibles clientes, esto potencia el voz a voz, una tactica muy efectiva a la

hora de conseguir clientes.

Estrategia de promocion

¢Qué se haré para promocionar el negocio?

- Stickers con el logo de la productora.

- Asistencia a conferencias, charlas y
eventos sobre el autoconocimiento
femenino.

- Asistencia a conferencias, charlas y
eventos sobre la produccion audiovisual.
- Crear alianzas con personas, marcas y
empresas con temas afines al de la
productora.

- Crear contenido en Instagram y la pagina
web que otras personas puedan compartir,
enfocando e identificando la imagen de la
empresa para generar conexion con las
personas gue la siguen y futuros clientes.

¢Cuénto dinero se puede invertir en estas
actividades?

$3°000,000

Otros mecanismos a emplear para la
promocion de los productos

- Posters, postales y tarjetas en lugares
estratégicos de la ciudad

- Vender cuadros de fotografias o piezas
gréaficas que los seguidores puedan adquirir
para asi generar recordacion de la empresa
y mayor afinidad con los usuarios.




- Promover espacios de debate sobre los
temas afines a la empresa.

- Publicar piezas (videos y fotografias) de
los trabajos que realiza la empresa.

- Crear espacios donde el arte y la cultura
se unan teniendo de protagonista a la

mujer.

- Crear alianzas con colectivos femeninos
que vengan trabajando la visibilizacion y
reivindicacion de la mujer en distintos

ambitos.

Matriz DOFA
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
-Equipos técnicos -Poca experiencia -Crecimiento del -Aumento

propios.

-Buen ambiente
laboral

-ldeologias afines
entre las integrantes.
-Capacidad de
comprender la
necesidad del
cliente.

-Productos con
responsabilidad
social.

-Alta calidad técnica
y conceptual en los
productos.
-Respeto por el
cliente, los tiempos
y procedimientos.
-Generar historias
que plantean
reflexion en el
espectador frente a

laboral del equipo.
-Poca experiencia
en el manejo del
cliente.

-Poco manejo en
temas econémicos y
legales.

-Pocos
conocimientos
técnicos en las
diferentes
herramientas
digitales.

-Pocos recursos
econoémicos.

-No tener acceso a
un espacio propio de
trabajo.

-Poco desarrollo en
la imagen gréafica de
la empresa.

sector audiovisual
en el pais.
-Necesidad de las
empresas de tener
una imagen visual.
-Pocos productos en
el medio hechos
desde una visién
femenina.

-En la competencia
no hay un modelo
de negocio distinto
al tradicional.
-Conciencia
colectiva femenina a
nivel social y
laboral.

-Medellin como
referente para la
realizacion de
proyectos
audiovisuales a

desmesurado de los
precios para el
alquiler de equipos.
-Competencia con
equipos de alto nivel
tecnoldgico.
-Competencia con
personal técnico
muy especializado.
-Aumento de la
industria y alta
competitividad.
-Empresas muy
posicionadas en el
mercado con afios
de experiencia 'y
reconocimiento.
-Cambios repentinos
en las tendencias de
los consumidores.
-Industria dominada
por un sistema
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las situaciones de
inequidad que viven
las mujeres a diario.
-Trabajar bajo la
responsabilidad
social.

-Equipo integral de
mujeres con
habilidades
complementarias.

-Pocos recursos para
acceder a una
educacion mas
amplia sobre los
temas concernientes
a la empresa.

-Poca presencia en
redes sociales.

nivel nacional e
internacional.
-Productos
audiovisuales
carentes de
mensajes criticos y
aportantes para la
sociedad.
-Aumento en el uso
de medios digitales.
-Beneficios que da
el gobierno a la
industria
audiovisual.

tradicional y
patriarcal.

-Poco presupuesto
para invertir en
productos
audiovisuales por la
pandemia.
-Oportunidades
reducidas para las
mujeres en el medio.
-Equipos técnicos
mas avanzados
tecnolégicamente y
mMAs costosos.

DOFA cruzada

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Estrategias Ofensivas
(Fortaleza + Oportunidad)

1. Generar historias que plantean
reflexion en el espectador +
Productos audiovisuales carentes de
mensajes criticos y aportantes.

2. Capacidad de comprender la
necesidad del cliente + Necesidad
de las empresas de tener una
imagen visual.

3. Trabajar bajo la responsabilidad
social + Conciencia colectiva frente
a las mujeres a nivel social y
laboral.

digitales.

Estrategias de Reorientacion
(Debilidad + Oportunidad)

1. Poca experiencia laboral del
equipo + Crecimiento del sector
audiovisual en el pais.

2. Pocos recursos econdmicos +
Beneficios que da el gobierno a la
industria audiovisual

3. Poca presencia en redes sociales
+ Aumento en el uso de medios
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Amenazas

Estrategias Defensivas
(Fortaleza + Amenaza)

1. Equipo integral de mujeres con
habilidades complementarias +
Oportunidades reducidas para las
mujeres en el medio.

2. Equipos técnicos propios +
Aumento desmesurado de los

precios para el alquiler de equipos.

3. Respeto por el cliente, los
tiempos y procedimientos +
Aumento de la industria y alta
competitividad.

Estrategias de Supervivencia
(Debilidad + Amenaza)

1. Pocos conocimientos técnicos
en las diferentes herramientas
digitales + Competencia con
personal técnico muy
especializado.

2. Poco presupuesto para invertir
en productos audiovisuales por la
pandemia + Pocos recursos para
acceder a una educacion mas
amplia sobre los temas
concernientes a la empresa.

3. Poco desarrollo en la imagen
grafica de la empresa + Empresas
muy posicionadas en el mercado
con afios de experiencia 'y
reconocimiento.

Conclusiones - Estrategias ofensivas

1. Es necesario comprender la influencia que tienen los productos audiovisuales en el

publico, por esa razon, en la empresa Ramonas se realizaran contenidos reflexivos que

muestren distintos puntos de vista sobre el entorno.
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2. Arraiz de la pandemia, la necesidad audiovisual de las marcas ha ido en aumento, por lo

gue, como empresa, es de vital importancia formar una conexion con el cliente para

comprender el mensaje que este quiere dar y asi lograr satisfacer sus requerimientos.

3. Ahora que estan surgiendo cambios sociales frente al papel de la mujer, las empresas

tienen la responsabilidad de aportar a esa transformacion ofreciendo mas oportunidades a

las mujeres.
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Conclusiones - Estrategias de Reorientacion

1. El acceso al medio audiovisual se ha ido flexibilizando y esto ha permitido la entrada de
nuevos creadores, lo que se presenta como una oportunidad, para la empresa, de adquirir
aprendizaje y experiencia profesional.

2. En vista de que el Gobierno Nacional trabaja bajo el modelo de Economia Naranja, la
empresa debe explotar las posibilidades de estimulos y convocatorias educativas y
financieras.

3. Avrraiz de la alta visibilidad que tienen las redes sociales, Ramonas utilizara la red social

Instagram como la plataforma principal de presentacion y difusion.
Conclusiones - Estrategias Defensivas

1. Yaque el medio audiovisual, en su mayoria, es liderado por hombres, la empresa
Ramonas quiere brindarle un espacio a las mujeres para que tengan méas oportunidades
laborales.

2. Debido a la gran demanda de alquiler de equipos y la reducida oferta de estos en la
ciudad, los costos aumentan, por lo que tener equipos propios se vuelve la opcion mas
rentable y segura.

3. A pesar de que haya tanta competencia en la industria audiovisual, Ramonas pretende

ofrecerle una experiencia diferenciadora al cliente que logre recordacion y enganche.
Conclusiones - Estrategias de Supervivencia

1. El sector audiovisual se mantiene en constante avance en cuanto a habilidades técnicas,
por lo que la empresa ve la necesidad de aprender y reforzar este aspecto para poder

competir y lograr una estabilidad.
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2. Por los pocos recursos que tiene la empresa durante este afio, se pueden generar trueques
de productos audiovisuales con cursos, talleres o clases sobre temas que conciernen a la
empresa.

3. Es dificil competir con empresas que llevan afios de reconocimiento en el medio, sin

embargo, la experiencia construye la reputacion a lo largo de los afios.

PESTEL

Politico: La economia naranja ha jugado un papel fundamental en el sector audiovisual,
pues esta ha facilitado beneficios y estimulos con el fin de posicionar a Colombia como una de

las grandes industrias cinematograficas de América Latina.

A través de los afios y con el auge de la tecnologia, la industria audiovisual del pais ha
ido ganando terreno a nivel nacional e internacional. Es muy comun ver como afo tras afio se
incrementa la realizacion de producciones nacionales, sin embargo, esto no habria sido posible
sin la intervencion politica para la creacién de una ley que permitiera el apoyo financiero de las
producciones filmicas y ese es el caso de la Ley de Cine 814 de 2003, esta consiste en la creacion
de distintas normas y garantias para el fomento de la actividad cinematografica en el pais, a
través del cobro de impuestos a distribuidores, exhibidores y productores, ademas de la creacion
del Fondo para el Desarrollo Cinematografico (FDC), cuyo recaudo esta destinado a apoyar
proyectos de realizadores audiovisuales. Esta ley ha permitido que el sector audiovisual
colombiano comience a formar las bases de una industria sostenible y posicionada a nivel
nacional e internacional, trayendo progreso, visibilizacion, crecimiento y cultivando nuevos

talentos en el territorio.
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De esta circunstancia nace el hecho de que, segtn el Ministerio de Cultura, durante el afio
2019 se hayan realizado en el pais 165 cortometrajes y 62 largometrajes, ritmo que varié en el
afio 2020 debido a la pandemia mundial, donde solo hasta el mes de mayo se realizaron 59
cortometrajes y 12 largometrajes, lo que indica que el sector audiovisual se fortalece y, a pesar
de la coyuntura actual, sigue en marcha con el apoyo de las entidades gubernamentales,

permitiendo la reactivacion econdémica de la industria.

Econdmico: Segun la revista Dinero, durante el afio 2019, el sector audiovisual facturd
aproximadamente 6.4 billones de pesos, creando asi, alrededor de 57.733 empleos en el pais, esto
impulsado por 9.000 empresas y productoras dedicadas exclusivamente a la industria audiovisual

en Colombia.

El periddico EI Espectador en su articulo titulado Salas de Cine Cerradas y Producciones
Paradas por el Coronavirus: Medidas para el Sector Audiovisual, hace referencia al impacto
financiero por el que paso el sector audiovisual durante la pandemia, la cancelaciény la
suspension de estimulos a proyectos que ofrecia el FDC, sin embargo, la reactivacién de la
industria se ha realizado paulatinamente, algunas empresas del sector audiovisual lograron
explorar nuevas oportunidades de negocio, otras tuvieron que cerrar o hacer un cese de las
actividades y las demas experimentaron un aumento en la demanda de sus servicios, pero con el
apoyo del gobierno y la terminacién del aislamiento, los trabajadores han vuelto a retomar sus

labores con un gran impulso.

Sociocultural: El empoderamiento femenino que se ha vivido en el pais durante los

ultimos afios, ha permitido potenciar la lucha de las mujeres por tener un papel equitativo en la
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sociedad, resaltar que tanto hombres como mujeres pueden realizar las mismas labores y tener

las mismas capacidades fisicas, intelectuales, profesionales y personales.

Este despertar femenino ha expuesto una gran cantidad de desigualdades que se viven a
diario, que estan basadas en el desconocimiento de las capacidades de la mujer y las costumbres
culturales machista del pais. La industria audiovisual no es la excepcion a estas problematicas, en
este medio los cargos que requieren més fuerza, agilidad y capacidad técnica, son designados
para los hombres, pocas veces se ven mujeres ocupando dichos cargos, y, cuando lo hacen,
generalmente son tildadas de ser muy masculinas porque se salen de los roles de género que la

sociedad ha impuesto socialmente.

Es importante mencionar también que el sector audiovisual ha sido, en su mayoria, una
industria liderada por hombres, donde hay mas oportunidades y credibilidad hacia el trabajo de
ellos, como dijo la productora de cine Cristina Gallego, en el simposio Los Lugares de las
Mujeres en el Cine Colombiano: “No estamos representadas desde nuestra voz como directoras
y guionistas. No hay politicas de exclusion, pero si se trata y se paga diferente a la mujer”, esta
situacién ha hecho que los hombres tengan mas poder en la industria, vulnerando asi a muchas
mujeres del medio que dicen haber sido victimas de abuso sexual, que se les fue negada la
participacion en algun rol o que se ignoré por completo su trabajo solo por el hecho de ser
fisicamente atractivas, entre muchas otras problematicas evidenciadas en el dia a dia. Una
muestra de esto es una encuesta realizada por el colectivo Rec Sisters, en la cual se encuesto a
147 mujeres del medio audiovisual y la totalidad de ellas respondieron que, en mayor o menor

medida, habian sufrido algun tipo de violencia sexual en el contexto laboral.
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Tecnoldgico: El avance tecnoldgico ha tenido un gran impacto en el desarrollo de la
industria audiovisual, la era digital ha modificado los métodos de realizacion, produccion y
exhibicion, los creadores han permitido la entrada de diversos equipos técnicos y formatos como
2Dy 3D, los consumidores han adoptado nuevas formas de visualizar los contenidos, han
surgido plataformas que brindan inmediatez y seguridad al usuario a la hora de seleccionar lo
que este quiere ver, por ejemplo, Netflix, HBO, Amazon, entre otras, que permiten acceder a

contenido mundial con un solo clic.

Asimismo, los equipos de Ultima tecnologia como lentes, camaras, equipos electronicos,
estabilizadores, computadores, pantallas, consolas de sonido, software para edicion y
postproduccion, entre otros, permiten una mayor factura, calidad, precision, mejor desempefio y
muchas mas garantias para el espectador y el creador a la hora de hacer producciones

audiovisuales que posibiliten seguir compitiendo dentro del mercado.

Ecologico/Ambiental: Se debe tener en cuenta que en Colombia hay leyes que protegen
el medio ambiente, por eso, la ley 140 de 1994 tiene como objeto garantizar a los ciudadanos
espacios publicos que estén descontaminados visualmente de publicidad, ademas de la integridad
del medio ambiente, esto mediante una serie de articulos que especifican los lugares, areas, zonas
urbanas y rurales donde las autoridades puedan ejercer un mayor control.

También, se debe considerar que el cierre de vias arbitrariamente, segin la Corte Constitucional,
“afecta el transito de personas o vehiculos, atenta contra la libertad de locomocion de la
mayoria de los habitantes y lesiona el principio de prevalencia del interés general sobre el
particular”. Por ende, existen trdmites que deben realizarse para que se otorguen permisos para
desarrollar actividades de grabacion en espacios publicos o calles.

Los anteriores son solo dos de los muchos factores que se deben examinar a la hora de realizar
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proyectos audiovisuales en la ciudad de Medellin, y una de las primeras tareas que hay que

realizar, es la revision de las leyes pertenecientes al territorio habitado.

Legal: Para formalizar una empresa o negocio en Colombia, es necesario conocer toda la
reglamentacion, normatividad y leyes para poder llegar a obtener la constitucion legal, asi:
inicialmente, se debe consultar si el nombre elegido se encuentra registrado o no en la Camara de
Comercio, luego se registra dicho nombre y se define la forma juridica en la que la empresa

funcionard, persona natural, juridica o entidad sin &nimo de lucro.

Posteriormente, se debe verificar el codigo de la actividad econdémica de la empresa y se

tramita el RUT en la DIAN, documento que identifica y clasifica a las personas o empresas.

Por otra parte, uno de los factores que debe identificar una empresa audiovisual a la hora
de constituirse son los derechos de autor, en Colombia estan avalados por la ley 23 de 1982,
donde explicitamente dice: “Los autores de obras literarias, cientificas y artisticas gozaran de
proteccion para sus obras en la forma prescrita por la ley”, las instituciones que lo regulan son
la Direccion Nacional del Autor y el Ministerio del Interior, ademas, la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI) que tiene como objetivo desarrollar un sistema de propiedad

intelectual internacional y equilibrado que recompense la creatividad.

ESTUDIO TECNICO DE LA PRODUCCION

Caracteristicas de la localizacion del negocio

- Construccion del equipo de trabajo
- ldea de negocio

- Conceptualizacion de la empresa
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- Creacién de la identidad de la empresa

- Plan de negocio

- Registro en cAmara de comercio

- Perfil en redes sociales

- Creacidn y seleccion de contenido inicial para redes

- Planeacion del lanzamiento de la marca (camparfia de expectativa)

- Lanzamiento de la marca

- Creacion de contenido visual, audiovisual y grafico para redes sociales

- Creacion de reel y portafolio empresarial

- Directorio de personal laboral

- Directorio de clientes

- Creacion de pagina web

- Cursos de formacion académica

A futuro:

- Adquisicién de un espacio fisico que funcione como estudio de fotografia, video, oficina

y sala de conferencias.

Bosquejo de la distribucién del local
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Flujograma

Inicio/Fin Actividad

‘ - Orden

Decisién D /Guién de pr
FLUJOGRAMA _ESPECIFICACIONES N DE TIEMPO
CORTOMETRAJE TECNICAS/DESCRIPCION | PERSONAS
¢ 1.La productora Ramonas recibe
1 Solicitud y andlisis la SD|I-(I[Ud de selrw(m, luego, en
equipo, la analiza y define los 3 2 horas
del proyecto L
¢ requerimientos del proyecto.
2.Guidn literario finalizado. 3 240 horas
3.Produccion realiza el
3.Produccién presupuesto y cotiza basado en 2 36 horas
realiza presupuesto la lista de necesidades de los
q( departamentos.
4. Casting y 4. Se realiza el casting y la 4 10 horas
seleccién de actores seleccion de los actores,
5.Scouting 5,Busqueldayw5\ta a los lugares 5 16 horas
necesarios para la propuesta.
q’ 6.Cadad t t
; a0 epa( a”f'e“ ° 6 12 horas
6.Ensayo realiza ensayo técnico y con
actores.
* 7.Grabacion del
. cortometraje, finalizacion, 13 36 horas
7.Rodaje . :
desmontaje y transferencia
-w de archivos.
8 Realizacion de 8.El montjista realiza la 1 60 horas
) estructura del cortometraje
montaje .
¢ basado en el guidn
No
St ‘b
10.Modificar 10.Modificar/ajustar la propuesta 1 15 horas
propuesta segun observaciones
N 11.Colorizacién 11.Proceso de colorrlzacwon del 1 48 horas
cortometraje.
12.Musicalizacidn 12l.SerreaVI|‘za la mezclay 1 50 horas
musicalizacion del proyecto.
13 Entrega 13.Reunién para entregar el 2 1 hora

\4

cortometraje finalizado.
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Inicio/Fin

FLUJOGRAMA

VIDEO COMERCIAL

32

. - Orden

de procesos

Decision

_ESPECIFICACIONES
TECNICAS/DESCRIPCION

Documento/Guidn

N’'DE
PERSONAS

1.Solicitud y anélisis
del proyecto

\4

¥

3 Produccién
realiza presupuesto

\4

4. Scouting

\ 4

5.Ensayo

\4

6.Rodaje

\4

7 Realizacién de
montaje

\%

No
Si ¢
9 Modificar
propuesta

\ 4

L, 10.Colorizacion

\4

11.Musicalizacion

v

12.Entrega al
cliente

\4

1.La productora Ramonas recibe

la solicitud de servicio, luego, en
equipo, la analiza y define los
requerimientos del proyecto

2.Lluvia de ideas, blsqueda de
referentes, conceptualizacion,
bocetos y propuesta.

3.Produccién realiza el
presupuesto y cotiza basado en
lz lista de necesidades de los
departamentos.

4.Blsgueda y visita a los lugares
necesarios parala propuesta

5.Cada departamento
realiza ensayo técnico.

6.Grabacién del comercial,
finalizacion, desmontaje y
transferencia de archivos.

7.El montajista realiza la
estructura del comercial basado
en el guion.

9.Modificar/ajustar la propuesta
segln observaciones.

10.Proceso de colorizacidn del
comercial

11.5erealizala mezclay
musicalizacidn del producto.

12.Reunién para entregar el
comercial finalizado al cliente.

TIEMPO

2 horas

48 horas

18 horas

10 horas

8 horas

12 horas

36 horas

10 horas

17 horas

17 horas

1 hora




Inicio/Fin Actividad

FLUJOGRAMA
VIDEOCLIP

. - Orden

Decision D

_ESPECIFICACIONES
TECNICAS/DESCRIPCION

L>

1.Solicitud y analisis
del proyecto

\4

\4

3.Produccién
realiza presupuesto

\%

4.Casting y seleccién
de actores

v

5. Scouting

v

6.Ensayo

v

7.Rodaje

v

8.Realizacion de
montaje

N4

%

Mo

v

10.Modificar
propuesta

\ 4

11.Colorizacién

\%

12.Entrega al
artista/representante

\4

1.La productora Ramonas recibe

la solicitud de servicio, luego, en
equipo, la analiza y define los
requerimientos del proyecto.

2 Lluvia de ideas, blsqueda de
referentes, conceptualizacion,
bocetos y propuesta.

3.Produccion realiza el
presupuesto y cotiza basado en
la lista de necesidades de los
departamentos

4.5e realiza el casting de actores o

bailarines y se seleccionan.

5.Blsgueda y visita a los lugares
necesarios para la propuesta.

6.Cada departamento
realiza ensayo técnico.

7.Grabacion del videoclip,
finalizacion, desmontaje y
transferencia de archivos.

8.El montajista realiza la
estructura del videoclip basado
en el guion.

10.Modificar/ajustar la propuesta
segun observaciones.

11.Proceso de colorizacién del
videoclip.

12.Reunién para entregar el
videodlip finalizado al cliente.

to/Guié de pr

PH\{Sg;—\S TIEMPO
3 2 horas
3 60 horas
2 24 horas
4 8 horas
5 12 horas
4 10 horas
9 18 horas
1 48 horas
1 10 horas
L 24 horas
1 1 hora
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Listado de los equipos que se necesitan para elaborar el producto o brindar el servicio que

se ha definido, materiales tangibles

Equipos y herramientas Cantidad Valor
(unidades

requeridas)
Céamaras de video 1 12°750,210
Cémaras de fotografia 1 9°108,855
Kit de lentes 1 5°817,420
Computador 1 7°286,355
Cargadores 3 360,000
Baterias 6 360,000
Walkie Talkie 3 236,925
Tripodes cabeza fluida 1 648,810
Kit de luces 1 10°388,250
Grabadora Zoom 1 1°199,205
Microfono Boom 1 1°199,205
Micréfono Solapa 1 1’454,355
Cable Canon 1 48,000
Percha 1 674,325
Monitor de video 1 2°168,775
Flex 2 178,605
Estabilizador 1 2,500,000
Century 2 506,000
Galletas 2 65,610
Caimanes 2 7,290
Porta telones 1 230,000
Extensiones de luz 1 30,000




Slider 1 300,000
Dolly 1 250,000
Memorias SD 2 420,000
Software de edicion 1 1,200,000
Disco duro 1 500,000
Cable HDMI 3 50,000

Célculo de Materiales y/o Materias Primas que usaran en el proceso productivo

Materia Prima Insumos

Tiempo Requerido
(horas y valor)

Necesidad de Materiales

Ideas

60 horas

Referentes, personal,
computador, papel, lapices

Guion literario y técnico

84 horas

Referentes, personal,
computador, papel, lapices

Storyboard

36 horas

Personal, computador,
papel, lapices, software de
disefio

Book

24 horas

Referentes, personal,
computador, papel, lapices,
software de disefio

Musicalizacion y mezcla de
sonido

17 horas

Referentes, personal,
computador, equipos de
produccidn de sonido,
software de edicion de
sonido

Cadena legal

60 horas

Asesoria y acompafiamiento
legal, formatos de
referencia, personal,
computador, papel
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Posibles proveedores que proporcionaran los insumos necesarios para la elaboracion del

producto o servicio

Nombre de la empresa

Insumos

Los Giraldo camisetas y sublimacion

Dotacion (uniformes)

Gaoman Alquiler de equipos técnicos
Camara Service Mantenimientos de equipos
Canela & Sal Catering
Transportes S.A.S Transporte de pasajeros
Estudio Victoria Regia Locacion
Retro Alquiler de utileria
Tienda de Cajon Vintage Alquiler de ropa
Ruido de Momoto Musicalizacion
Cyberplus Papeleria

B&H photo y video

Compra de equipos

Organizacion de las personas en el proceso productivo

Cargos (puesto de trabajo) N° de personas Valor por dia

Directora general 1 1°300,000
Asistente de direccion 1 910,000
Produccién general 1 660,000
Produccion de campo 1 430,000
Direccion de fotografia 1 600,000
Camardgrafa 1 230,000
Foto fija 1 200,000
Direccion de arte 1 600,000
Asistente de arte 1 70,000
Magquilladora 1 220,000
Gaffer 1 300,000
Script 1 210,000
Sonidista con sonido 1 560,000




Montajista 1 700,000
Colorista 1 600,000

Modsica (autora banda sonora) 1 230,000
Transporte 1 60,000

Catering - 390,000

Elenco artistico 1 300,000

Organigrama

Junta de socias

ORGANIGRAMA
RAMONAS erobuctora o covre o pirecrora
gﬁ%?g\ﬁgﬁgf EJECUTIVA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO = DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE MARKETING ADMINISTRATIVO CREATIVO TECNICO
Disefiadora -Directora de -Asistente de direccién
grafica Contadora fotografia -Productora de campo
-Directora de arte -Camarégrafa
! i -Asistente de arte -Foto fija
Community .. -Maquilladora -Directora de arte
manager Administradora -Montajista -Asistente de arte
-Colorista -Sonidista
i 1 -Musica -Script
Comunicadora . -Gaffer
’ Psicdloga
social
1 |

Coordinadora
de contenidos

Perfiles de cargos

Se debe aclarar que la empresa Ramonas funcionara como una sociedad de hecho en la

Productora
general

que las tres integrantes rotaran por cada cargo en periodos de cuatro meses.
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DIRECTORA

Descripcion general del puesto:

Descripcion del puesto: La directora es quien coordina, dirige y ejecuta las actividades de
los encargados, es el puente entre las diferentes areas. Su razdn de ser es velar por el
correcto funcionamiento de la empresa y de los contenidos de la misma.
- Objetivo del puesto: Garantizar el funcionamiento de la empresa y ser la guia de los
demaés departamentos.
- Departamento al que pertenece: Pertenece al departamento de direccion general.
- A qué puesto le reporta y qué puestos le reportan: Ella le reporta a la productoray a la
gerente. A ella le reportan las directoras de los demés departamentos.
- Principales tareas del puesto: Su objetivo es comunicar y direccionar a los demas
departamentos y empleados, crear, conceptualizar y realizar proyectos.
Perfil de la candidata:
- Estudios: Comunicadora audiovisual con énfasis en direccion.
- Conocimientos técnicos: Operar software de edicion, equipos de uso audiovisual,
herramientas de texto, calculo y datos.
- Experiencia laboral: Perfil muy definido para el cargo al que esté aspirando y reel.
Competencias personales y profesionales:
- Competencias personales y profesionales: Responsabilidad, liderazgo, puntualidad, tacto,
paciencia, empatia, sensibilidad, autocontrol, creatividad, comunicacion, integridad
personal.

Objetivos y Resultados Clave del Puesto:
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- Objetivos y Resultados Clave del Puesto: Cantidad de proyectos ejecutados con tematica

femenina, cantidad de cursos ofrecidos a las trabajadoras, cantidad de alianzas formadas.

Compensaciones y beneficios:

- La contratacion en la empresa Ramonas, funciona a través de prestacion de servicios,
dependiendo del proyecto requerido.
- Debe ser mujer y tener disponibilidad para viajar.

- Modelo de negocio que comprende lo que conlleva ser mujer.

GERENTE

Descripcion general del puesto:

Descripcion del puesto: La gerente es la representante legal de la empresa, quien
administra los recursos y es el puente entre el cliente, directora y productora. Su razén de
ser es liderar, planificar y coordinar.

- Objetivo del puesto: Garantizar el funcionamiento y la sostenibilidad de la empresa.

- Departamento al que pertenece: Pertenece al departamento de direccion general.

- A qué puesto le reporta y qué puestos le reportan: Ella le reporta al cliente.

- Principales tareas del puesto: Su objetivo es planear las actividades a desarrollar,
direccionar, planificar, comunicar y tomar decisiones, es la encargada de los asuntos

administrativos, hace marketing, busca clientes y financiacion.

Perfil de la candidata:

- Estudios: Comunicadora audiovisual con conocimientos en administracion, produccion y

gestion de proyectos audiovisuales.
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- Conocimientos técnicos: Operar software de edicion, equipos de uso audiovisual,
herramientas de texto, calculo y datos.
- Experiencia laboral: Perfil muy definido para el cargo al que esté aspirando y reel.
Competencias personales y profesionales:
- Competencias personales y profesionales: Responsabilidad, liderazgo, puntualidad, tacto,
paciencia, empatia, disciplina, proactividad, autocontrol, orden, comunicacion.
Objetivos y Resultados Clave del Puesto:
- Objetivos y Resultados Clave del Puesto: Cantidad de clientes, cantidad de proyectos
ejecutados, cantidad de ingresos de la empresa, cantidad de mujeres contratadas, cantidad

de mujeres incluidas en la base de datos empresarial, sostenibilidad financiera.

Compensaciones y beneficios:
- Lacontratacion en la empresa Ramonas, funciona a través de prestacion de servicios,
dependiendo del proyecto requerido.
- Debe ser mujer y tener disponibilidad para viajar.

- Modelo de negocio que comprende lo que conlleva ser mujer.

PRODUCTORA

Descripcion general del puesto:

- Descripcion del puesto: La productora es quien administra y gestiona los diferentes
recursos para los proyectos, debe ser organizada, buena negociadora y proactiva.

- Objetivo del puesto: Garantizar el funcionamiento de la empresa, supervisar y controlar
los gastos de la productora.

- Departamento al que pertenece: Direccion general.
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- A qué puesto le reporta y qué puestos le reportan: Ella le reporta a la gerente y a la
directora. A ella le reportan la gerente y la directora.
- Principales tareas del puesto: Coordina, planifica y realiza el disefio de produccion de los
contenidos de la empresa.
Perfil de la candidata:
- Estudios: Comunicadora audiovisual con conocimientos en administracion, produccion y
gestion de proyectos audiovisuales, con conocimientos en contabilidad y finanzas.
- Conocimientos técnicos: Operar software de edicion, equipos de uso audiovisual,
herramientas de texto, calculo y datos.
- Experiencia laboral: Perfil muy definido para el cargo al que esté aspirando y reel.
Competencias personales y profesionales:
- Competencias personales y profesionales: Organizada, con criterio econémico, buena
negociadora, capacidad para planificar y ejecutar, paciencia, integridad personal, orden.
Objetivos y Resultados Clave del Puesto:
- Objetivos y Resultados Clave del Puesto: Gestionar financiamientos, cantidad de
proyectos ejecutados, solucion de dificultades econémicas, estimulos a los que ha

aplicado, monitorea la aceptacion de los proyectos en el publico al que va dirigido.

Compensaciones y beneficios:
- Lacontratacion en la empresa Ramonas, funciona a través de prestacion de servicios,
dependiendo del proyecto requerido.
- Debe ser mujer y tener disponibilidad para viajar.

- Modelo de negocio que comprende lo que conlleva ser mujer.



Sistemas de retribucion

Sistemas de retribucion Valor
Por realizar seis proyectos en dos meses, 600,000
alguna de las integrantes de la empresa
puede acceder a un curso.
Por cada proyecto, sacar un porcentaje para -
la empresa del 5%.
Cena de aniversario de la empresa. 400,000
Una vez por semestre, rifar un curso entre 600,000
las integrantes de la empresa.
TOTAL 1’600,000

Otros aspectos relacionados con el personal

Al momento de contratar personal, la empresa Ramonas tendra en cuenta los siguientes

aspectos:

- Ser mujer.

- Tener actualizados el reel y la hoja de vida.
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- Vivir en el Area Metropolitana de Medellin, pues principalmente se buscara talento local,

en caso de no lograr conseguirlo, se buscara personal en otros municipios del

departamento de Antioquia.

- Pasar por una entrevista con una de las integrantes de la empresa.

- Realizar una prueba técnica del cargo al que quiere aplicar.

- Conocer y cumplir con las capacidades técnicas que requiere el cargo.

- Aceptar estudiantes de carreras audiovisuales que necesiten realizar practica empresarial.



PLAN FINANCIERO

Identificacion y descripcion de los productos y/o servicios

RELACION DE PRODUCTOS / SERVICIOS

#| Denominacién

Identif. #

Caracteristicas / Destino

1| Videoclip

Video realizado para un
cantante o agrupacion, su
duracion es de 3 a 4 minutos
aproximadamente. Esta
compuesto por performance
del artista y storytelling de
género ficcional,
experimental o documental.

- Dar a conocer al artista y la
cancion.

- Crear interaccion con el publico.
- Generar mas reproducciones de la
cancion.

- Creacidn de contenido atractivo
para los usuarios.

- Potencializar la marca.

Este producto va dirigido al
publico objetivo de dicho artista o
agrupacion, ademas de otros
cantantes que puedan interesarse en
el servicio.

2 | Video comercial

Video para una empresa o
marca que puede incluir
campanas, spot publicitarios,
cubrimiento de eventos o
presentacion de la marcay el
servicio. Este tiene una
duracion de 1 a 5 minutos
aproximadamente.

- Dar a conocer una empresa o
marca.

- Generar conexion con el publico
de un producto especifico de la
empresa 0 marca.

- Invitar a las personas a vivir
experiencias con la empresa o
marca.

- Construccion de una unidad
visual para la marca del cliente.

- Creacion de contenido atractivo
para los usuarios.

- Potencializar la marca.

Este producto va dirigido a los
consumidores objetivos de dicha
empresa.
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3| Cortometraje

Video de indole
de 5 a 20 minutos
una historia, de ficcion,

que plantea una reflexion
para el publico.

- Plantear reflexion en el puablico.

independiente, su duracién es | - Narrar historias con mensajes

constructivos.

aproximadamente. Este narra | - Transmitir la vision de la

empresa.

experimental o documental, - Dar a conocer la esencia de los

realizadores.

Este producto va dirigido a
personas o0 empresas que estén
interesadas en la tematica tratada
en el cortometraje.

Determinacién de Mano de Obra necesaria

Denominacion:

Identificacion #

NO
Fase

Descripcion

Tipo de Equipos Tiempo/hombre
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Videoclip: Video realizado para
un cantante o agrupacion, su
duracion es de 3 a 4 minutos
aproximadamente. Esta
compuesto por performance del
artista y storytelling de género
ficcional, experimental o
documental.

- Camaras de video
- Kit de lentes

- Computador

- Cargadores

- Baterias

- Walkie Talkie

- Tripodes cabeza fluida
- Kit de luces

- Monitor de video
- Cable HDMI

- Flex

- Estabilizador

- Century

- Galletas

- Caimanes

- Porta telones

- Extensiones de luz
- Slider

- Dolly

- Memorias SD

- Software de edicion
- Disco duro

- 2 horas
- 60 horas
- 24 horas
- 8 horas
- 12 horas
- 10 horas
- 18 horas
- 48 horas
- 10 horas
- 24 horas
-1 hora

Total: 217 horas
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Video comercial: Video para una
empresa 0 marca que puede
incluir campanias, spot
publicitarios, cubrimiento de
eventos o presentacion de la
marca y el servicio. Este tiene una
duracion de 1 a 5 minutos
aproximadamente.

- Camaras de video
- Kit de lentes

- Computador

- Cargadores

- Baterias

- Walkie Talkie

- Tripodes cabeza fluida
- Kit de luces

- Grabadora Zoom

- Micr6fono Boom
- Micréfono Solapa
- Cable Canon

- Percha

- Monitor de video
- Cable HDMI

- Flex

- Estabilizador

- Century

- Galletas

- Caimanes

- Porta telones

- Extensiones de luz
- Slider

- Dolly

- Memorias SD

- Software de edicién
- Disco duro

- 2 horas
- 48 horas
- 18 horas
- 10 horas
- 8 horas
- 12 horas
- 36 horas
- 10 horas
- 17 horas
- 17 horas
-1 hora

Total: 179 horas
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Cortometraje: Video de indole
independiente, su duracion es de 5
a 20 minutos aproximadamente.
Este narra una historia, de ficcion,
experimental o documental, que
plantea una reflexion para el
publico.

- Camaras de video
- Kit de lentes

- Computador

- Cargadores

- Baterias

- Walkie Talkie

- Tripodes cabeza fluida
- Kit de luces

- Grabadora Zoom

- Micr6fono Boom
- Micréfono Solapa
- Cable Canon

- Percha

- Monitor de video
- Cable HDMI

- Flex

- Estabilizador

- Century

- Galletas

- Caimanes

- Porta telones

- Extensiones de luz
- Slider

- Dolly

- Memorias SD

- Software de edicién
- Disco duro

- 2 horas
- 240 horas
- 36 horas
- 10 horas
- 16 horas
- 12 horas
- 36 horas
- 60 horas
- 15 horas
- 48 horas
- 50 horas
-1 hora

Total: 526 horas

Tiempo/hombre TOTAL

922 horas

Determinacion del Coste de las compras, en funcion de cada producto

Denominacion

#ldentificacion

# Denominacién Unidades o | Coste compra unitario | Coste compra / Producto
Ref. Cantidad /
Producto
1 Cémaras de video 1 12°750,210 12°750,210
2 Cémaras de 1 9°108,855 9°108,855
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fotografia
3 Kit de lentes 5°817,420 5’817,420
4 Computador 7°286,355 7°286,355
5 Cargadores 120,000 360,000
6 Baterias 60,000 360,000
7 Walkie Talkie 78,975 236,925
8 Tripodes cabeza 648,810 648,810
fluida

9 Kit de luces 10°388,250 10°388,250
10 Grabadora Zoom 1°199,205 1°199,205
11 Micréfono Boom 1°199,205 1°199,205
12 Microfono Solapa 1°454,355 1°454,355
13 | Cable Canon 48,000 48,000
14 Percha 674,325 674,325
15 Monitor de video 2°168,775 2°168,775
16 Flex 89,302 178,605
17 | Estabilizador 2,500,000 2,500,000
18 Century 253,000 506,000
19 [ Galletas 32,805 65,610
20 Caimanes 3,645 7,290
21 Porta telones 230,000 230,000
22 Extensiones de luz 30,000 30,000
23 | Slider 300,000 300,000
24 Dolly 250,000 250,000
25 | Memorias SD 210,000 420,000
26 Software de 1,200,000 1°200,000

edicion
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27 | Disco duro 1 500,000 500,000
28 | Cable HDMI 3 16,666 50,000
Subtotal 59°938,195
IVA (19%) 11°388,257
COSTE COMPRAS TOTAL/PROD. 71°326,452

Resumen de Coste Variable Total (en Tiempo/Hombre y unidades monetarias) por cada

Producto
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RESUMEN DE COSTES / PRODUCTO.

Identif.

Denominacion

Tiempo/Homb | Coste Compras
re
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Cortometraje

1. Directora general: Dirige
todas las actividades del proyecto
en cada una de las etapas.

2. Asistente de direccion:
Organiza todo lo referente al
rodaje, asiste a la directora y se
comunica con el resto del equipo.
3. Produccion general: Velay
supervisa el correcto
funcionamiento del proyecto en
cada una de las etapas.

4. Produccion de campo: Se
encarga de la operacion logistica
de la produccion.

5. Direccion de fotografia:
Responsable de la creacion de la
imagen y el concepto estético del
proyecto.

6. Camarografa: Opera la
camara.

7. Foto fija: Toma las fotografias
de la produccion y detras de
camaras.

8. Direccion de arte: Construye
el estilo y la escenografia del
proyecto.

9. Asistente de arte: Realiza la
construccion del sety los
personajes.

10. Magquilladora: Caracteriza a
los personajes con el maquillaje.
11. Gaffer: Se encarga de la
iluminacion del proyecto.

12. Script: Lleva el registro
numérico de los archivos y de la
continuidad.

13. Sonidista con sonido:
Captura los sonidos del proyecto e
instala micréfonos.

14. Montajista: Encargado del
proceso de postproduccion del
proyecto.

15. Colorista: Le da un

1) 317 horas

2) 74 horas

3) 90 horas

4) 36 horas

5) 64 horas

6) 36 horas

7) 36 horas

8) 64 horas

9) 36 horas

10) 48 horas

11) 36 horas

12) 36 horas

13) 64 horas

1) 34°340,000

2) 5°600,000

3) 4,950,000

4) 1,290,000

5) 3,200,000

6) 690,000

7) 600,000

8) 3,200,000

9) 210,000

10) 880,000

11) 900,000

12) 630,000

13) 2,984,000
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tratamiento de color al proyecto.
16. Musica: Crea la mdsica para
la produccién.

17. Transporte: Traslada al
equipo y los implementos
necesarios para la produccion.
18. Catering: Suministra la
alimentacion para el equipo
durante la produccion.

19. Elenco artistico: Interpretan a
los personajes del proyecto.

14) 60 horas

15) 48 horas

16) 50 horas

17) 6 horas

18) 12 horas

19) 48 horas

14) 3,500,000

15) 2,400,000

16) 958,000

17) 30,000

18) 390,000

19) 1,200,000

Total:
67°952,000

Video
comercial

1. Directora general: Dirige
todas las actividades del proyecto
en cada una de las etapas.

2. Asistente de direccion:
Organiza todo lo referente al
rodaje, asiste a la directora y se
comunica con el resto del equipo.
3. Produccion general: Velay
supervisa el correcto
funcionamiento del proyecto en
cada una de las etapas.

4. Produccion de campo: Se
encarga de la operacion logistica
de la produccion.

5. Direccion de fotografia:
Responsable de la creacion de la
imagen y el concepto estético del
proyecto.

6) Camarografa: Opera la
camara.

1) 81 horas

2) 30 horas

3) 42 horas

4) 12 horas

5) 30 horas

1) 8,772,000

2) 2,270,000

3) 2,310,000

4) 430,000

5) 1,500,000
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7. Foto fija: Toma las fotografias
de la produccion y detras de
camaras.

8. Direccion de arte: Construye
el estilo y la escenografia del
proyecto.

9. Asistente de arte: Realiza la
construccion del sety los
personajes.

10. Magquilladora: Caracteriza a
los personajes con el maquillaje.
11. Gaffer: Se encarga de la
iluminacion del proyecto.

12. Script: Lleva el registro
numeérico de los archivos y de la
continuidad.

13. Sonidista con sonido:
Captura los sonidos del proyecto e
instala microfonos.

14. Montajista: Encargado del
proceso de postproduccion del
proyecto.

15. Colorista: Le daun
tratamiento de color al proyecto.
16. Musica: Crea la mdsica para
la produccién.

17. Transporte: Traslada al
equipo y los implementos
necesarios para la produccion.
18. Catering: Suministra la
alimentacion para el equipo
durante la produccion.

19. Elenco artistico: Interpretan a
los personajes del proyecto.

6) 12 horas

7) 12 horas

8) 30 horas

9) 12 horas

10) 20 horas

11) 12 horas

12) 12 horas

13) 30 horas

14) 36 horas

15) 17 horas

16) 17 horas

17) 6 horas

18) 6 horas

19) 20 horas

6) 230,000

7) 200,000

8) 1,500,000

9) 70,000

10) 364,000

11) 300,000

12) 210,000

13) 1,396,000

14) 2,100,000

15) 850,000

16) 325,000

17) 30,000

18) 195,000

19) 500,000

Total:
23°552,000

Videoclip

1. Directora general: Dirige
todas las actividades del proyecto
en cada una de las etapas.

1) 111 horas

1) 12,024,000
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2. Asistente de direccion:
Organiza todo lo referente al
rodaje, asiste a la directora y se
comunica con el resto del equipo.
3. Produccion general: Velay
supervisa el correcto
funcionamiento del proyecto en
cada una de las etapas.

4. Produccion de campo: Se
encarga de la operacion logistica
de la produccion.

5. Direccién de fotografia:
Responsable de la creacion de la
imagen y el concepto estético del
proyecto.

6. Camarografa: Opera la
camara.

7. Foto fija: Toma las fotografias
de la produccion y detras de
camaras.

8. Direccion de arte: Construye
el estilo y la escenografia del
proyecto.

9. Asistente de arte: Realiza la
construccién del set y los
personajes.

10. Magquilladora: Caracteriza a
los personajes con el maquillaje.
11. Gaffer: Se encarga de la
iluminacion del proyecto.

12. Script: Lleva el registro
numérico de los archivos y de la
continuidad.

13. Montajista: Encargado del
proceso de postproduccién del
proyecto.

14. Colorista: Le da un
tratamiento de color al proyecto.
15. Transporte: Traslada al
equipo y los implementos
necesarios para la produccion.
16. Catering: Suministra la
alimentacion para el equipo

2) 48 horas

3) 56 horas

4) 18 horas

5) 40 horas

6) 18 horas

7) 18 horas

8) 40 horas

9) 18 horas

10) 28 horas

11) 18 horas

12) 18 horas

13) 48 horas

14) 24 horas

15) 6 horas

2) 3,640,000

3) 3,080,000

4) 640,000

5) 2,000,000

6) 344,000

7) 296,000

8) 2,000,000

9) 106,000

10) 512,000

11) 450,000

12) 315,000

13) 2,800,000

14) 1,200,000

15) 30,000
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durante la produccion.
17. Elenco artistico: Interpretan a | 16) 8 horas
los personajes del proyecto.

17) 28 horas

16) 260,000

17) 700,000

Total:
30°397,000

Inversiones necesarias

RELACION DE INVERSIONES EN ACTIVOS DE PRODUCCION

Capitulo Descripcion Precio unitario # Inversion total
Unid.

Equipos Cémaras de video 12°750,210 1 12°750,210
Céamaras de fotografia 12°750,210 1 9°108,855
Kit de lentes 5°817,420 1 5°817,420
Computador 7°286,355 1 7°286,355
Cargadores 120,000 3 360,000
Baterias 60,000 6 360,000
Walkie Talkie 78,975 3 236,925
Tripodes cabeza fluida 648,810 1 648,810
Kit de luces 10°388,250 1 10°388,250
Grabadora Zoom 1°199,205 1 1°199,205
Micréfono Boom 1°199,205 1 1°199,205
Microéfono Solapa 1°454,355 1 1°454,355
Cable Canon 48,000 1 48,000
Percha 674,325 1 674,325
Monitor de video 2°168,775 1 2°168,775




Flex 89,302 178,605
Estabilizador 2,500,000 2,500,000
Century 253,000 506,000
Galletas 32,805 65,610
Caimanes 3,645 7,290
Porta telones 230,000 230,000
Extensiones de luz 30,000 30,000
Slider 300,000 300,000
Dolly 250,000 250,000
Memorias SD 210,000 420,000
Software de edicién 1,200,000 1,200,000
Disco duro 500,000 500,000
Cable HDMI 16,666 50,000
Total Equipos 59°938,195
Registro legal Registro mercantil 131,000 131,000
Minuta de sociedad de 13,000 13,000
hecho
Total Registro legal 144,000
Software Suite Adobe 1,200,000 1,200,000
Davinci 1°’120,628 1°120,628
Final Cut Pro 1°399,900 1°399,900
Total Software 3°720,528
Disefio de marca | Logo y Manual de marca y 2°400,000 2°400,000
usos
Total Disefio de marca 2°400,000
Pagina Web Disefio 1°500,000 1°500,000
Dominio anual 42,800 42,800
Hosting anual 89,988 89,988
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Total Pagina web 1°632,788

Dotacion Camisetas 20,000 3 60,000
Tenis 70,000 3 210,000

Total Dotacion 270,000

Subtotal 68°105,511

IVA (19%) 12°940,047

TOTAL 81°045,558

RELACION DE INVERSIONES EN ACTIVOS DE PRODUCCION
Rubro Valor unit. Unid. | Inversion total
Reque
ridas

1. Activo fijo

Equipos técnicos | Camaras de video 12°750,210 1 12°750,210
Céamaras de fotografia 12°750,210 1 9°108,855
Kit de lentes 5°817,420 1 5°817,420
Computador 7°286,355 1 7°286,355
Cargadores 120,000 3 360,000
Baterias 60,000 6 360,000
Walkie Talkie 78,975 3 236,925
Tripodes cabeza fluida 648,810 1 648,810
Kit de luces 10°388,250 1 10°388,250
Grabadora Zoom 1°199,205 1 1°199,205
Microfono Boom 1°199,205 1 1°199,205
Microfono Solapa 1°454,355 1 1°454,355
Cable Canon 48,000 1 48,000
Percha 674,325 1 674,325
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Monitor de video 2°168,775 2°168.,775
Flex 89,302 178,605
Estabilizador 2,500,000 2,500,000
Century 253,000 506,000
Galletas 32,805 65,610
Caimanes 3,645 7,290
Porta telones 230,000 230,000
Extensiones de luz 30,000 30,000
Slider 300,000 300,000
Dolly 250,000 250,000
Memorias SD 210,000 420,000
Software de edicion 1,200,000 1,200,000
Disco duro 500,000 500,000
Cable HDMI 16,666 50,000
Pagina Web Disefio 1°500,000 1°500,000
Dominio anual 42,800 42,800
Hosting anual 89,988 89,988
Total de Activos Fijos 61°570,938
2. Gastos Pre Operativos
Lanzamiento de Construccion de logo y 2'400.000 2'400.000
marca Manual de marca y usos
Piezas digitales en paquete 2'200.000 2'200.000
mensua
Piezas impresas 5'000.000 5'000.000
Pauta en redes mensual 4'000.000 4'000.000
Registro de Registro mercantil 131,000 131,000
empresa
Minuta de sociedad de 13,000 13,000

hecho
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Total de Gastos Pre Operativos 13°744,000
3. Capital de Trabajo
Cargos Fijos Gerente 2°500,000 1 30°000,000
Directora 0 1 0
Productora 0 1 0
Total Capital de Trabajo 90°000,000
Subtotal 165°314,938
IVA (19%) 31°409,838
TOTAL 196°724,776
Determinacion de la Estructura de costos
RELACION DE INVERSIONES EN ACTIVOS DE PRODUCCION
Rubro Valor unit. Unid. | Costo Total Costo Total
Requer
idas Fijo Variable

1. Costos Directos
Equipos Camaras de video 12°750,210 1 12°750,210
técnicos

Camaras de 9°108,855 1 9°108,855

fotografia

Kit de lentes 5’817,420 1 5°817,420

Computador 7°286,355 1 7°286,355

Cargadores 120,000 3 360,000

Baterias 60,000 6 360,000

Walkie Talkie 78,975 3 236,925

Tripodes cabeza 648,810 1 648,810

fluida

Kit de luces 10°388,250 1 10°388,250
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Grabadora Zoom 1°199,205 1 1°199,205
Micréfono Boom 1°199,205 1 1°199,205
Microfono Solapa 1°454,355 1 1°454,355
Cable Canon 48,000 1 48,000
Percha 674,325 1 674,325
Monitor de video 2°168,775 1 2°168,775
Flex 89,302 2 178,605
Estabilizador 2,500,000 1 2,500,000
Century 253,000 2 506,000
Galletas 32,805 2 65,610
Caimanes 3,645 2 7,290
Porta telones 230,000 1 230,000
Extensiones de luz 30,000 1 30,000
Slider 300,000 1 300,000
Dolly 250,000 1 250,000
Memorias SD 210,000 2 420,000
Software de edicion 1,200,000 1 1,200,000
Disco duro 500,000 1 500,000
Cable HDMI 16,666 3 50,000
Mano de obra | Gerente 2°500,000 1 2°500,000
Directora 0 0 0
Productora 0 0 0
Total Costos Directos 62°438,200
2. Costos Indirectos
Gastos Contadora 18,200 1h 218,000
Administrativ
Abogada 20,800 1h 250,000
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0s Cortometraje 67°952,000 1 67°952,000

Videoclip 30°397,000 1 30°397,000

Video Comercial 23°552,000 1 23°552,000
Gastos de Piezas gréaficas 400.000 4 100.000
Ventas

Pauta en redes 4°000.000 1 47000.000

sociales

Comisiones 23°552,000 3% 706,600
Total Costos Indirectos 127°181,600
Subtotal 189°619,800
IVA (19%) 36°027,700
TOTAL 225°647,500

Costo Total Unitario de produccion

GENERAL

CFU =74.301.500/ 3 = 24.767.200

CORTOMETRAJE

CVU =80.862.900 / 3 = 26.954.300

CTU =24.767.200 + 26.954.300 = 51.721.500

PVU =51.721.500 + 3% = 53.273.000

-Proyeccion de Ventas-

CONTRIBUCION MARGINAL = 53.273.000 - 26.954.300 = 26.318.700

CANTIDADES = 74.301.500 / 26.318.700 = 2,8
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PUNTO DE EQUILIBRIO = 2,8 x 53.273.000 = 149.164.400

VIDEOCLIP

CVU =36.172.400 / 3 = 12.057.500

CTU =24.767.200 + 12.057.500 = 36.824.700

PVU = 36.824.700 + 3% = 37.929.500

-Proyeccion de Ventas-

CONTRIBUCION MARGINAL = 37.929.500 - 12.057.500 = 25.872.000

CANTIDADES = 74.301.500 / 25.872.000 = 2,8

PUNTO DE EQUILIBRIO = 2,8 x 37.929.500 = 106.202.600

VIDEO COMERCIAL

CVU = 28.026.900 / 3 = 9.342.300

CTU =24.767.200 + 9.342.300 = 34.109.500

PVU = 34.109.500 + 3% = 35.132.800

-Proyeccion de Ventas-

CONTRIBUCION MARGINAL = 35.132.800 - 9.342.300 = 25.790.500

CANTIDADES = 74.301.500 / 25.790.500 = 2,8

PUNTO DE EQUILIBRIO = 2,8 x 35.132.800 = 98.371.800
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Viabilidad y Conclusiones

- Ramonas cuenta con una serie de ventajas competitivas en la industria audiovisual de
Medellin, a diferencia de las productoras que parten de estructuras de negocio lineales,
esta empresa pretende ser la Unica con un modelo de negocio que se enfoca en el ciclo de
la mujer.

- Por la novedad del proyecto, la empresa Ramonas podria llegar a ser un referente cultural
y audiovisual en el pais, ademas de lograr acceder a apoyos por parte de empresas afines
0 entidades gubernamentales.

- Lo que las personas consumen tiene una gran influencia en su imaginario, pues de ahi se
construyen las distintas maneras de ver el mundo, por esta razén, es posible transformar
las visiones del publico a través de contenidos que aporten a la construccion de un
sentido critico.

- Enlaindustria audiovisual de la ciudad, hay un gran nimero de mujeres capacitadas para
todos los cargos que requiere una produccidn, por esta razon es posible crear una empresa
en la que sus integrantes sean Unicamente mujeres.

- Dentro de la industria es indispensable generar un ambiente de trabajo que se enfoque en
el ser, su autoconocimiento, labor y amor propio, con el fin de formar personas y no

Unicamente trabajadores.
Coherencia del Plan

- Las acciones programadas y los objetivos del proyecto, son realizables.
- El proyecto se puede ejecutar porque los precios son competitivos en el mercado y su

inversion inicial no requiere de un monto desmesurado.
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Actualmente, por medio de las redes sociales y el internet, es posible generar un alcance
mayor en los productos que genera la empresa, permitiendo asi, una difusién mas rapida
y eficiente.

Al ser una productora audiovisual con una ideologia diferenciadora, Ramonas tendra la
posibilidad de ser un negocio sostenible, ya que las empresas enfocadas en temas
relacionados con la mujer, podrian llegar a ser clientes potenciales y generar futuras
alianzas.

Aprovechando el despertar social que se esta evidenciando actualmente frente al papel de
la mujer, Ramonas se vuelve una oportunidad y una razon clave para hacer un cambio
real en la estructura tradicional de la industria audiovisual.

En la industria audiovisual de la ciudad de Medellin no existe ninguna empresa que
trabaje bajo un modelo de negocio enfocado en el ciclo de la mujer, no existe tampoco
una productora audiovisual que sea exclusivamente para mujeres, lo que podria ser una

oportunidad para comenzar a generar cambio social y progreso en la industria.
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1. Registro mensual de referencia de Indira Rodriguez (@kunda_lavigina)

Registro Mensual de la Muier. Fecha_/_/___

(- LEYENDA

Carocteristica ke
( ) Fecha del mes
O Fases de la Luna.coioealar

Luna llena©
Luna Menguante:
Henisferio S @ Hemiserio None @
Luna Nueva @
Luna Creciente:
Hestisterio Su@  Hemisferio Norte ©
Dia del ciclo menstrual.
0006 Flujo Menstrual.
@ Fase de la Bruja/Fase Menstrual.

@ Fo.f»e de [‘);m;lla‘/FVcse pv%ovuloforio.
@ Fose,t d%: Ig Modve/l;os% ovulot‘vor‘io‘ -
@ ngg dehlo L{‘erchi‘cgrc;:/f‘c‘:se’pn;.v—merfstruot
g oe,

Emo;:ior;es.

@ Creatividad.

Deseo Sexual.

” s D) Suetios.
A
5 &

* El espacio restante puedes usaro pora escribk akguna palobra dove del
dio, © del sueho que h de clgin recuerdo

L " A

~N

J

2. Base de datos

@ @kunda_lavagina

www.kundalavagina.com

N° NOMBRE CARGO CONTACTO
1 | Claudia Patricia Lépez Vélez Directora

2 | Pilar Mejia Sonidista y Directora

3 | Veronica Vélez Olano Productora Comercial

4 | Ana Maria Pelaez Productora Ejecutiva

5 | Pamela Yepes Productora de campo
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6 | Pilar Gbmez Productora general
7 | Diana Vélez Directora, Realizadora de
documentales, cronicas y
piezas audiovisuales
8 | Silvia Luz Gutiérrez Directora y Realizadora
9 [ Claudia Parra Socia fundadora de la
primera sala de edicién
digital de Medellin,
inaugurada en 1995
10 | Gloria Nancy Monsalve Directora de cine
11 | Lina Patricia Henao Productora
12 | Lina Marcela Pérez Productora
13 | Alejandra Gallego Productora general
14 [ Julieth Osorio Sonidista
15 | Ana Maria Pérez Productora
16 | Yolima Taborda Productora
17 | Gloria Laines Coordinadora de
Programacion
18 | Sofia Lopez Productora
19 | Catalina Hoyos Encargada de redes sociales
para diversidad de proyectos
audiovisuales
20 | Claudia Arango Directora y Documentalista
21 | Ana Lucia Gurisatti Guionista
22 | Luz Dalia Zuleta Coordinadora de
Programacion
23 | Juliana Ospina Guionista nacional e
internacional
24 | Juliana Restrepo Fotografa y Documentalista
25 | Olga Palacio Directora y Productora
26 | Laura Pérez Guionista y Realizadora
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27 | Yennifer Uribe Alzate Guionista y Directora @yennifer.u
28 | Maria Inés Abad Magquilladora
29 | Adriana Moncaleano Ruiz Directora
30 | Maria Cecilia Vasquez Directora
31 | Laura Mora Directora de cine
32 | Martha Hincapié Documentalista y Directora
de cine

33 | Milena Zuluaga Directora y Documentalista
34 | Daniela Abad Directora de cine @daniela.loabad
35 | Selene Botero Directora y Distribuidora de

contenidos
36 | Valentina Arnedo Varela Directora de arte 304 6025724
37 | Lucia Betancur Montoya Directora de arte @Iuciabetancur_
38 | Natalia Tamayo Directora @natotres
39 | Manuela Escobar Ramirez Productora @manueescobarr
40 | Laura Franco Productora
41 | Catalina Arroyave Directora de cine @catocuatro
42 | Paula Gonzalez Productora
43 | Ana Maria Gutiérrez Coordinadora Creativa
44 | Manuela Tejada Productora
45 | Daniela Quintero Productora
46 | Carolina Maya Productora
47 | Mary Luz Cardona Directora de arte
48 | Manuela Garcia Directora de fotografia
49 | Sara Pérez Vasquez Animadora 3D 310 4403364
50 | Ana Maria Salazar Yepes Montajista 316 4951305
51 | Eimy Lorena Fernandez Animadora 3D 311 4327319
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52 | Alejandra Giraldo Productora 319 2811465
53 | Isabel Maria Gutiérrez Colorista y Sonidista 320 6971062
54 | Isabel Herrera Directora de arte 312 8994917
55 | Maria Antonia Echeverry Animadora 3D 312 2943471
56 | Catalina Montafio Styling 301 7556745
57 | Angela Tobdn Directora de cine @oyetobon
58 | Angela Carabali Directora y Fotografa 300 4683708
59 | Maria Camila Maya Productora @mariakmaya
60 | Ana Maria Gonzalez Musica @gnzlzam
61 | Freya Vega Maquilladora 312 2677061
62 | Alejandra Piedrahita Productora @alejandrapiedrahitac
63 | Diana Zuleta Fotdgrafa @dzuketawp
64 | Ana Rincon Fotdgrafa @ana_masquemilpalabras
65 | Valeria Duque Fotdgrafa @vdfoto
66 | Maria José Ruiz Directora de arte 312 2030836
67 | Camila Herrera Camarografa 304 6098212
68 | Sara Martinez Mejia Productora 316 5536968
69 | Ana Maria Pérez Asistente de direccion @anamperezc
70 | Paloma Valencia Directora @palomadirectora
71 | Maria Camila Calle Directora @mccallefilm
72 | Gloria Isabel Marin Montoya Directora, Asistente de 319 6512626

direccion y Coordinadora de

Programacion

73 | Vanesa Monsalve Colorado Asistente de direccion 316 7521701
74 | Ana Maria Gomez Morales Directora y Montajista 313 8126016
75 | Angela Maria Posada Salazar Directora de fotografia 312 7314911
76 | Natalia Marin Zapata Camarografa 318 8717812
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| 77 | Ana Maria Mufioz Productora 310 4563998

3. Cronograma

CRONOGRAMA RAMONAS 2021
MES 1
1|12 (3 /4|5 /6|7 8|9 |10)11 (12 /13 )14 |15 |16 |17 |18 (19 |20 |21 |22 (23 |24 | 25|26 |27

REGISTRO DE LA EMPRESA |

MES 2
7 |8 (9 (1011 |12 |13 (14 |15 |16 |17 | 1B |19 |20 |21 (22 |23 |24 |25 |26 |27

CREACION DE CONTENIDO PARA REDES
CREACION DE PERFILES EN REDES SOCIALES
PLANEACION CAMPARA DE EXPECTATIVA

LANZAMIENTO CAMPARA DE EXPECTATIVA
CREACION DE REEL EMPRESARIAL
VISITA A POSIBLES CLIENTES

DIRECTORIO EQUIPO TECNICO
DIRECTORIO DE CLIENTES

MES 4

112 |3/4|5]6 ?s9|1a|nu131415ul!ulsmzlzzzs|uzszsz?
CURSOS DE FORMACION ACADEMICA
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