Anexo Bl

Acta de constitucion de la PMO



Acta de Constitucion de la Oficina de Gestién de Proyectos

Corporacién Centro de Cienciay Tecnologia de Antioguia

Fecha de elaboracioén:

Gerente de la Oficina

de Gestion de

Proyectos
Garantizar que los programas y proyectos que ejecuta el CTA para
L sus clientes o patrocinadores se planifiquen, ejecuten y cierren
Mision siguiendo los lineamientos organizacionales y el cumplimiento de
estandares de oportunidad, calidad y eficiencia.
En afio y medio contar con una PMO establecida, acoplada a la
Visién organizacion que agregue valor a la efectiva planificacion y

ejecucion de los proyectos.

1. Generar politicas, procedimientos, instructivos, formatos y
demas que sean necesarios para la normalizacion de la

gestion de los programas y proyectos.

2. Capacitar al personal en gestion de proyectos (Guia PMBOK

del PMI, normalizacion, lecciones aprendidas y software,

Objetivos Medibles:
entre otros).

3. Medir el desempeiio de los proyectos.

4. Velar por la generacién y proteccion de la informacion de los

proyectos siguiendo los estandares establecidos.




. Identificar las buenas practicas registradas en la gestion de

proyectos que contribuyan a la mejora continua.

. Establecer canales y protocolos de comunicacidn que
faciliten la coordinacién entre los programas y proyectos y las
areas transversales del CTA.

. Identificar plataformas, herramientas y aplicativos que
contribuyan a mejorar la gestion de programas y proyectos
en el CTA.

Fomentar la cultura en torno a la gestion de proyectos.

Alcance de la Oficina
de Gestion de

Proyectos:

Brind

ar apoyo a los coordinadores y equipos de proyectos y generar

informacion e indicadores de desempefio.

Exclusiones:

[ —

. No patrticipa en la seleccion de los proyectos a desarrollar.

. No asigna recursos a los proyectos.

. No gestiona ni aprueba cambios en los proyectos (Alcance,

tiempo, costos).

. No participa en el proceso de gestidn de propuestas.

Factores clave de

éxito:

. Institucionalizacion de la PMO.

. Apoyo del Comité de Direccion.

. Seguimiento y control de resultados concretos de la PMO

(Cuantitativos y cualitativos).

. Generacién de metodologias y procesos formales de gestion




de proyectos.

. Creacion de cultura de gestion de proyectos.

. Director de la PMO con experiencia y conocimiento en

gestion de proyectos.

. Respetar la asignacion de los recursos de la PMO.

. Gobernabilidad y estrategia organizacional.

Servicios:

. Constante atencién al usuario (Coordinadores y asistentes de

proyectos)

. Resolucion de problemas en el PMIS.

. Indicadores de desempefio de los proyectos.

. Informe para Comité de Direccion.

. Induccién y capacitacion.

. Creacion de todas las lineas base de proyectos.

Supuestos
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. Se garantiza la sostenibilidad de la PMO, siendo un area

transversal del CTA.

. La PMO depende del nUmero de proyectos y programas que

se gestionan y ejecutan en el CTA.

Restricciones

. Tipo de contratos del personal que ejecuta proyectos.

. Experiencia del personal de programas y proyectos en

gestion de proyectos.

. Capacidad de desarrollo de herramientas TIC's.

. Tiempo de dedicacion en la gestion de los proyectos.




Otros:

Firmas:

Patrocinador:

Gerente de la Oficina de Gestion

de Proyectos:

Nombre:

Nombre:




