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UNIVERSIDAD DE MEDELLIN La CeJ a del Tambo ,?

Municipio del Oriente Antioqueno a 41 Kms de Medellin b

Economia: Floricultura, Agricultura, Servicios, Comercio y Turismo

Poblacion Total: 51.445 Habitantes

fep.San Jose

% Totalde la | Zona Zona En situacidn de S | :
Poblacion Urbana | Rural Discapacidad  1
MUJERES 51% 84% | 16% 5,6% S
;
HOMBRES 49% 82% | 18% 6,1% [ G

wme
MAPA DE VEREDAS Y CORREGIMIENTOS |
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Matrices para el Diagndstico y Formulacion del Problema

REGLAS ACUMULACIONES FLUJOS

NC2

NC6 . | .
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Enfoque de Marco Légico- Arbol de Problemas

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Mayores costos en el Vulneracién del derecho al minimo vital
sistema de salud publica deportivo

) Aumento de los indices Mo AL -
SeckEntaime an e formacion del personal que presta In.a.decuodo perf[l de los

Poblacion de morbimortalidad (65 SErvicios 5

Descriptores del Problema

Obsolescencia Tecnolégicaen
Escasa Cultura Deportiva infraestructura deportiva

Bajo Desarrollo Deportivo Local

Insuficiente Formulacion de una Politica
Deportiva Municipal
NCI1

sector productivoy con el Sector Politico
NC4

[

Bajo Conocimiento de los
Asuntos de la Gestion
Deportiva Municipal por parte
de sus funcionarios

NC 6

Escasa articulacién con los
actores del Sistema Nacional del
Deporte NC3

Vocacién deportiva municipal
a las disciplinas fradicionales
NC5

Posibles Factores que causan el problema




Insuficiente Formulacion de una Politica Deportiva Municipal

(NC1)

Bajos Niveles de Participacion del Sector Asociado y de la

Comunidad en la construccion de tejido social deportivo (NC2)

Escasa articulacidon con los actores del Sistema Nacional del

Deporte ( NC3)

Inadecuado relacionamiento con el sector productivo y con el

Sector Politico (NC4)

Vocacidon deportiva municipal a las disciplinas tfradicionales.

Reducida oferta deportiva municipal (NC5)

Bajo Conocimiento de los Asuntos de la Gestion Deportiva

Municipal por parte de sus funcionarios (NCé6)




Estado del Arte

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Titulo tivo Metodologia Hallazgos y/o Aportes al Titulo Objetivo Metodologia Hallazgos y/o Aportes al
sector sector

Preferencias

(Gutiérrez

Identificar

Enfoque

Redisefio del Portafolio de

Preferencias (Gutiérrez, Conocer Combino métodos encuentran
Deportivas y Betancur J. & preferencias cualitativo- servicios del INDER vy ; . . o _ o
Recreativas en la  Otros, 2000) deportivas y  cuantitativo, de | formulacién de un acuerdo deportivas de la Agudelo, & preferencias deportivas cuantitativos y distanciamientos entre la
Ciudad de recreativas alcance municipal (062 /2000) que  comunidad Mira, 2013), 'y recreativas de la cualitativos, aplicando oferta y la demanda, en los
Medellin descritptivo. redirecciona el departamento
Apoyado en IAP de planeacién de la estudiantil: el comunidad estudiantil una muestra  horarios y en las preferencias
institucion. caso  de la de la universidad. probabilistica aleatoria por parte de la comunidad.
Caracterizacion  (Vidarte Claros, Establecer las Desde el punto de El estudio evidencia el  Universidad de en las  diversas Redisefio del portafolio de
Fie l? realidad 2012) F?racterlstlcas de los Vvista metoq?loglco fiesFonc?cnmlento de la oferta Antioquia. unidades académicas servicios por parte de la
juvenil de Caldas jovenes de Caldasenel se asumié un institucional, reconoce a los
drea de deportes, enfoque mixto. jévenes como motor del con 1051 participantes  Direccion de Bienestar
recreacion y tiempo Disefio  muestral desarrollo social, local.
libre (aleatorio simple). Construccion de (Mesa , Identificar las  Tuvo como dmbito de Los resultados permitieron al
una politica  Arboleda, tendencias de la indagacion las nueve equipo formularle a
publica para el Gutierrez, & poblacidon en materia subregiones del Indeportes Antioquia una

Implantacion de (Manrique Arribas Identificar las Enfoque El estudio muestra la Deporte, la_ Lopez, de deporte y territorio Antioquefio politica publica para el sector,
un proyecto de J,2011) tendencias del deporte cualitativo: la fase necesidad de coordinacion Recreacién y la  2006), recreacion. la cual fue validada
transformacion escolar en el de diagndstico, con el profesorado de EF, » L = .

social en Segovia ayuntamiento de realizada mediante necesidad de una mayor Educacién  Fisica Identificar actores del posteriormente  para los
(Espafia): Segovia cuestionarios, formacion y profesionalidad  en Antioquia sistema, perfiles de los actores del sistema
desarrollo de un grupos de de los técnicos deportivos,

programa de discusion y necesidad de wuna mejor actores, fuentes de departamental

deporte escolar entrevistas en regulacién de la competicion financiamiento, el papel

en toda la
ciudad

profundidad.

deportiva, y la necesidad de
evitar la  especializacion
precoz

del estado, analizar la

infraestructura




COINCIDENCIAS EN LOS MODELOS DE DESARROLLO LOCAL Y DE DESARROLLO DEPORTIVO
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Plan decenal del deporte, la recreacion, la educacion
fisica y la actividad fisica, para el desarrollo humano, la

convivencia y la paz

Elementos del desarrollo local

Fases para la implementacion segin

Modelo de Desarrollo Territorial propuesto

Concepcion de desarrollo deportivo desde

2009-2019 seglin Alburquerque Alburquerque por Silva Indeportes Antioquia
1. Movilizacién 'y 1.  Asociacionismo Deportivo
e Légica Vertical o Potencial
EL PLAN DECENAL DEL DEPORTE |Partidpacion  de  actores (estructura de organizaciones del
locales. Interno entendida como: .
Objetivo estratégico 6: 2. Fomento de empresas sistema)
locales 1. identificando los 1.  Fortalecimiento de las
minimo vital 3. Existencia de equipos ° Capacidad de gestion Organizaciones
3y . . de gobierno local objetivos del desarrollo local o El recurso humano
atencion a los lineamientos de la AR 2. Concurrencia de Recursos
4. Cooperacién publico . -
- 2. Identificando los especializado. i
politica el sector...”. privada ] . 3. Deportes y programas de amplia
5. Elaboracién de una ; ; ° a Infraestructura .
Recursos Disponibles cobertura e impacto( deportes
estrategia  territorial  de especializada
. . especificos a zonas especificas)
d [ o
C L. , . esarrotio 3) identificando los agentes ° El reconocimiento local,
Objetivo Estratégico 7 6. Actitud proactiva del 4.  Elevar el perfil del recurso que
liderazgolocal del Desarrollo regional, y nacional id | o
. . idera las organizaciones vy
Inventario de  sus  servicios 7 Coordinacien  de Nelp . _|e  Los logros en el sector
. . programas y capacitacion de ) roceso de Flaneacion programas
deportivos y recreativos...
recursos e instrumentos de 5. Impulsar los procesos de
L. ., Logica Horizontal entendida
Dar tréansito a la formulacién de |fomento humanos formacion del personal que
8. Creacién de una como la Capacidad de los actores
. T o atiende los programas( Sistema
tit lidad | .
una politica publica. institucionalidad ~ para e en construir redes
desarrollo econdmico local Departamental de Capacitacién




Qué Investigar ?

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Concurrencia de recursos

HEES ]

{' especializada

| adecuadaala
ofertay la
demanda

s - f Formacion del
Formalizacién [
P talento
de una politica
o humano
publica o
especializado

Apropiaci(’)n de /,' Sistemas de DESAR RO LLO Sistemas de Identiﬁcadén y

informacion y informgcié'n’y pOtenCIamIentO de IOS
recursos estatales comunicacién DEPO RTIVO comunicacion Illderes del sector

interconectados integrados

- - LOCAL

Estimulo al Capacidad de
| asociacionismo ) gestion de los

deportivo dirigentes
Formalizacion
de las
organizaciones

del Sistema
Local del
Deporte

Movilizacién y
participacion de los
actores locales




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN O b j eﬁV o G enera I .

|dentificar los factores que favorecen desarrollo deportivo local en el municipio de la

Ceja del Tambo
Obijetivos Especificos:

*Analizar los elementos de la oferta y la demanda deportiva y recreativa del

municipio.

«Caracterizar la infraestructura deportiva municipal y su relacion el desarrollo

deportivo municipal
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Determinacion

del Tamano

Depuracion de las
encuestas Digitadas
(Auditoria,

Validacién,
Corroboracion y
Confirmacion de

datos atipicos)

Muestral-
Clubes -
Poblacidon

Aplicacion de Instrumentos para
cada audiencia
*Clubes 30 Cuestionarios
*Poblacion 381 Encuestas
ePersonal Directivo 3 Enfrevistas
Semiestructuradas

Diseno y
Elaboracion de
Instrumentos de

Captura de
Informacién

Capacitaciéon
de
Encuestadores
y Prueba Piloto

Conformacion de Bases
de Datos
(Archivos Planos, TXT,
CSV, Excel y SPSS V.21)
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«  Estudio : Descriptivo, Transversal

«  Enfoque: Cualitativo, de corte Empirico Andalitico,

*  Muvestra: Infencionada, no aleatoria.
* Audiencias
1.  Andilisis de Clubes: 30 Organizaciones. 34 Preguntas
2. Andlisis de la Poblacion : Universo 51.445 habitantes — Muestra
381 sujetos. Estratificada segun sexo, edad y distribucion
geogrdfica segun datos de Sisbén y Planeacion Municipal.

3. Equipo administrativo: 3 Sujetos.

o Instrumentos: Cuestionario, Encuesta ( no validada), Entrevista semi
estructurada, Registro Fotogrdfico y Ficha Técnica de Infraestructura.

Para la el andlisis y presentacion de esta informacion se utilizd el
programa Excel y luego el programa SPSS version 21, las variables
cuantitativas fueron asumidas a partir del andlisis de medidas de
tendencia central (media y mediana).

- Prevencion de Sesgos:
- Capacitacion de Encuestadores
> Prueba Piloto

o Consentimiento Informado

Metodologia

Matriz de Tamaiios Muestrales para diversos margenes de error y niveles de confianza, al estimar una proporcion

en poblaciones Finitas

N[tamafio Escriba aquiel tamaiio del universo
del 51.445

universo]

p 05 Escriba aquiel valor de p
[probabilid ~| Formula empleada I
Nivel de a 2
Confianza | 1-alfa/2 | z(1-alfa/2) n Z (1- ) )
(alfa) 0 %
-— donde: - -
90% 0,05 1,64 n= " onde n.= P*(1-p)
95% 0,025 1,96 1+ 0
97% 0,015 2,17 N
99% 0,005 2,58
Matriz de Tamaiios muestrales para un universo de 51445 con una p de 0,5
Nivel de d [error maximo de estimacion]

Confianza 10,0% 9,0% 8,0% 7,0% 6,0% 5,0% 4,0% 3,0% 2,0% 1,0%
90% 67 83 105 137 186 268 417 736 1.628 5.947
95% 9% 118 150 195 265 381 593 1.045 2.294 8.093
97% 117 145 183 239 325 467 725 1.276 2.784 9,580
99% 166 205 259 337 458 657 1.019 1.785 3.849 12.574

(Hernandez Sampierieri, Roberto. Metodologia de la Investigacidn)




NUMERO DE ENCUESTAS APLICABLES A HOMBRES EN LA ZONA URBANA POR GRUPO ETAREO Y .
< NUMERO DE ENCUESTAS APLICABLES A MUJERES EN LA ZONA URBANA POR GRUPO ETAREO Y BARRIO
4

NOMBRE BARRIO
BARRIO

4
UNIVERSII

SAN CAYETANO 2 3 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
CUATRO
3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1
ESQUINAS
PAYUCO 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 0
FRAY EUGENIO 1 1 1 1 1
1
LA FLORESTA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FATIMA 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TAHAMI 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
MARIA
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AUXILIADORA
HIPODROMO 1
TOTAL
. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
POBLACION POR 9 9 7 5 4 3 2 2 9 8 6 4 3 2 3
4 5 6 4 2 1 0 0 3 4 7 5 3 3 2 1 2 0
GRUPO ETAREO
NUMERO DE ENCUESTAS APLICABLESA HOMBRES EN LA ZONA RURAL POR GRUPO ETAREO Y BARRIO NUMERO DE ENCUESTAS APLICABLESA MUJERES EN LA ZONA RURAL POR GRUPO ETAREOY BARRIO
VEREDA 5- 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 8 0 5- 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 8
4 9 0-14 5-19 0-24 5-29 0-34 5-39 0-44 5-49 0-54 5-59 0-64 5-69 0-74 5-79 0> -4 9 0-14 5-19 0-24 5-29 0-34 5-39 0-44 5-49 0-54 5-59 0-64 5-69 0-74 5-79 0>
LOURDES LAS
1 1
LOMITAS
EL TAMBO 1 1 1 1 1 1 1 1
LA MILAGROSA
SAN NICOLAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GUAMITO 1 1 1 1 1 1
LLANADAS
SAN RAFAEL
LA LOMA
— EL HIGUERON
.m 3 :




NATURALEZA DE LA VARIABLE NIVEL DE MEDICION

FACTOR VARIABLE (Cualitativa- Cuantitativa) (Nominal-Ordinal-Razdn)
Edad Cuantitativa Razdn
Sexo Cualitativa Nominal
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Estrato Cualitativa Ordinal
Estado Civil Cualitativa Nominal
X . . Nivel de Escolaridad Cualitativa Ordinal
Perfil Sociodemografico —~ o :
Profesion Cualitativa Nominal
Ocupacion Cualitativa Nominal
Etnia Cualitativa Nominal
Nivel de discapacidad Cualitativa Ordinal
Sistema de Seguridad Social Cualitativa Nominal
Antecedentes de practica deportiva Cualitativa Nominal
Interés por el Deporte o Actividad Recreativa Cualitativa Nominal
Tipo de Deporte o Actividad recreativa Cualitativa Nominal
Lugar de Préctica Cualitativa Nominal
Motivo de escogencia del lugar Cualitativa Nominal
Frecuencia de practica Cuantitativa Razén
Demanda Deportiva Preferencia Horaria Cualitativa Nominal
Motivo de la Practica Cualitativa Nominal
Motivo de la no practica Cualitativa Nominal
Afiliacion a Institucidn para la practica Cualitativa Nominal
Capacidad de pago por la actividad Cualitativa Nominal
Valoracion de los Servicios deportivos utilizados Cualitativa Ordinal
Deseo de consumo de otros servicios deportivos Cualitativa Nominal
Tipo de programas ofertados Cualitativa Nominal
Frecuencia de la oferta Cuantitativa Razon
Costos del programa Cuantitativa Razon
Perfil de quienes dirigen los programas Cualitativa Nominal
Oferta Deportiva Instalaciones asignadas para los programas ofertados Cualitativa Nominal
Horarios Ofertados Cualitativa Nominal
Costos de los programas Cuantitativa Razén
Programas especificos para Pfersonas en situacion de Cualitativa Nominal
vulnerabilidad
Evaluacién de los Servicios ofertados Cualitativa Ordinal
Numero de escenarios Cuantitativa Razon
Clasificacion de los escenarios Cualitativa Nominal
Estado de los Escenarios Cualitativa Ordinal
Ubicacién de los escenarios Cualitativa Nominal
Instalaciones Deportivas Correspondencia de los escenarios con la oferta Cualitativa Nominal
Vocacion de los escenarios Cualitativa Nominal
Accesibilidad para personas en situacién de discapacidad Cualitativa Nominal
Uso de los escenarios Cualitativa Nominal




NATURALEZA DE LA VARIABLE NIVEL DE MEDICION

FACTOR VARIABLE

(Cualitativa- Cuantitativa) (Nominal-Ordinal-Razén)
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Asociacionismo Deportivo Fomento de Clubesy L .
o Cualitativa Nominal
organizaciones
Apoyo a la educacion fisica escolar y extraescolar Cualitativa Nominal
Legalidad o informalidad en la constituciéon de las L .
. Cualitativa Nominal
o . . organizaciones locales
Estructuraorganizacional del Sistema Deportivo Local - — - - -
Articulacion con los Organismos del Sistema Nacional del L .
Cualitativa Nominal
Deporte
Conocimiento Sectorial por parte de los actores Cualitativa Nominal
Voluntariado deportivo Cualitativa Nominal
Plan De Desarrollo Deportivo Local Cualitativa Nominal
Redes locales del deporte Cualitativa Nominal
Estructuradel Instituto Municipal de Deportes Cualitativa Nominal
Perfil del recurso humano que lidera las organizacionesy L .
Cualitativa Nominal
programas
Escala Salarial del Personal Cualitativa Ordinal
Relacién Contractual Cualitativa Nominal
Recursos
Concurrencia de Recursos Cooperacidn publico-privada Cualitativa Nominal
Sistemas de Informacién Cualitativa Nominal
Sistemas de Comunicacion Cualitativa Nominal
Presupuesto del Ente Deportivo Municipal Cualitativa Nominal
Deporte Social Comunitario Cualitativa Nominal
Deporte Competitivo Cualitativa Nominal
Deporte Formativo Cualitativa Nominal
Recreacidn Ocio y Tiempo Libre Cualitativa Nominal
Educacidn Fisica escolar Cualitativa Nominal
Educacidn Fisica extraescolar Cualitativa Nominal
. . ) Desarrollo de eventos deportivos Cualitativa Nominal
Estrategia de territorial de desarrollo deportivo — - — -
. . Participacion en eventos deportivos Cualitativa Nominal
(desde el Ente Deportivo Municipal y desde las - . .
.. Niveles de participacién en los procesos de planificaciony L .
organizaciones) L Cualitativa Nominal
toma de decisiones
Liderazgo Deportivo Local Cualitativa Nominal
Resultados deportivos en el Contexto Departamental, L .
. . . Cualitativa Nominal
Nacional e internacional
Apoyo del Ente deportivo Municipal a las Organizaciones L )
poY P ) P & Cualitativa Nominal
privadas del deporte
Inclusion Poblacional Cualitativa Nominal




. MARCO TEORICO

POLITICA PUBLICA DEPORTIVA

“Una decision publica que tiene incidencia en el sector del deporte en un territorio especifico,

que se consfruye bajo la logica de un juego de actores posibilitando el desarrollo de alianzas

publico privadas, para que a fraves de los programas de gobierno se puedan cumplir [os fines
del Estado, y que se evidencia mediante una agenda publica (entendida esta como un
conjunto de niveles donde los actores tienen la certeza de los problemas, de la decision

tomada y de sus formas de medicion)”

Elaboracion propia




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN DESARROLLO DEPORTIVO

Resultado que se obtiene al integrarlos procesos de deporte, recreacion y actividad fisica que
define jerarquias en deportes y programas de amplia cobertura e impacto social segun las
demandas y potencialidades de una localidad, lo cual conlleva a la construccion de un
modelo donde se conjugan aspectos como la existencia de un marco normativo claro,
reafirmado por la existencia de una politica publica sectorial, la existencia de clubes y
organizaciones al servicio del sector formalizadas ( con reconocimiento deportivo y personeria
juridica) que permite el fortalecimiento de las alianzas publico privadas, con una infraestructura
adecuada a las demandas de la poblacidn y a los retos deportivos, con un talento humano
cualificado para atender dichas demandas, con la disposicion de recursos estatales para tal fin
y que favorezca la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y control publico

de las ejecutorias.”

Elaboracion propia




Desarrollo Deportivo Local

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
“Es una estrategia planificada por parte del Estado donde conjugan actores

publicos y privados que buscan el potenciamiento tanto de capacidades internas
(Infraestructura especializada adecuada, formacion del recurso humano que dirige
los programas, capacidad de gestion de los dirigentes, fortalecimiento
organizacional, identificacion y potenciamiento de lideres del sector, apropiacion
de recursos especificos por parte del Estado) como de capacidades externas
(Movilizacion y participacion de los actores locales, estimulo al asociacionismo
deportivo, concurrencia de recursos, sistemas de informacion y comunicacion
interconectados) que le permitan a la poblacion de una localidad mejorar la
accesibilidad a servicios deportivos de calidad, y el reconocimiento del territorio en

un contexto de region.”

Elaboracion propia




Hallazgos Relevantes Caracterizacion de Clubes

Nombre del club deportivo
Academia Bolillo Gomez- Chalo Montoya Lucha Ceja "Club Fitness" Mana F.C
Acuatic Club La Ceja Club Deportivo Real Soccer Promotor San Jose
Athletic Futbol Club Club Municipal de Tejo La Ceja Pumas La Ceja
Atletismo (La Ceja) De Tennis Winner Ry V (Judo)
Building Skate La Ceja Deportivo Cazatalentos Shaolin Kung fu diagon de hierro
C- Patin La Ceja Escuela de ciclismo La Ceja "clecilja" Tenis de Mesa La Ceja
Capoeira (la Ceja) Futsalce Toros Rughy
Carlos Mario Hoyos Kanguros Tribu Ultimate La Ceja
Cefuca Karate-do "El Tambo" Ultimate La Ceja
Club de tackwondo los tigres Los bukaneros La Ceja Voleibol La Ceja

Total: 30 Clubes




LOCALIZACION DEL CLUB
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Localizacidn Frecuencia Porcentaje
1 3,3
Rural
29 96,7
Urbano
30 100,0
Total

DISTRIBUCION DEL LIDERZGO POR GENERO

Género Frecuencia Porcentaje
) 3 10,0
Femenino
) 27 90,0
Masculino
Total 30 100,0




¥

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
NIVEL DE FORMACION DE LOS DIRIGENTES

35
30
25
20
15
10
Primaria Posgraduado Técnico Tecnologo Profesional Bachillerato
W Porcentaje 6,7 10 10 10 30 33,3




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

OBJETO MISIONAL

Recreativo y
Formativo

Recreativo,
Formativo y
Competitivo

W Porcentaje 3,3 6,7 10 23,3 26,7 30

Formativo y

Recreativo  Competitivo  Formativo Y
Competitivo




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Tiempo de Existencia Legal del Club

u

1l ! !
i il ’ nN 15
‘ : I
> ’ 0 SIS — —

. De 1-3 De 3-5 50 mas
De 0-1 ano N - -
anos anos anos

B Porcentaje 16,7 23,3 13,3 46,7
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# Personas Remuneradas
35

30

25

20

15

10 |

1111,
1 2 3 4 5 6 7

M Porcentaje 26,7 33,3 16,7 6,7 10 3,3 3,3

u

B Porcentaje
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UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
Proceso Administrativo Planecion:

Existenciade Planes

Si

No sabe

0 10 20 30 40 50 60 70

No sabe No Si
Porcentaje 3,3 33,3 63,3
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Proceso Administrativo: Organizacion

80
70
60
50
40
30
20
10
0 [ | [ | |
Org
Prog Proc :r:gel nMu:I ::ilé Port
esos No eso No Sin nto No Sin de No Sin n- No Sin afoli No Sin
de No sab Si de | No sab Si dat de No sab Si dat Pr No sab| Si dat or No sab| Si datode No sab| Si dat
Sele e Indu e o e o . e o .g e o e o
. . Trab edi anig Serv.
ccid ccio . ) -
ajo mie ram icios
n n
ntos a

] 33 3,3 63 50 3,3 40 6,7 37 33 57 33 60 3,3 30 6,7 50 6,7 40 3,3 67 6,7 23 3,3




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN o _ _ B
Proceso Administrativo: Direccion

80

70
60
50
40
30
20
10
0

. ., Direccio
Direccio
n- n-
. . . Activida . .
Comuni  No Si Sin dato No Si Sin dato
) des de
cacione )
) Motivac
ion

M Seriesl 26,7 70 3,3 43,3 53,3 3,3
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80
70
60
50
40
30
20

10

m Series1

Contr
ol -
Segui
mient
ode
Tarea

Proceso Control

Contr

ol -
Evalu
acion

No . Sin de
sabe dato  Satisf
accion

de
Usuari

26,7 3,3 66,7 3,3

Contr

Segui
mient

Planes
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ATENCION A LA INCLUSION

~ o
) [¢e]
N~
~
o
n
N~
O
on
m
m
~ ~
)
—
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o
[ ]
Desarr Atenci
ollo de Desarr 6n de
progra ollo de person
mas . rogra asen
. sin Prog . . No .
con No Si mas No Si condic No Si
dato ., sabe
enfoq en ion de
ue de discap vulner
géner acidad abilida
o} d

M Seriesl 36,7 56,7 6,7 76,7 23,3 16,7 3,3 80
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Apoyo del
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Percepcion del Apoyo Brindado por el INCERDE

Apoyo del Apoyo del Apoyo del
Incerde en Incerde en Incerde en Apoyo del
No Si gastos de No Si implement No Si organizacio No Si Incerde en No Si
funcionami acion nde publicidad
ento deportiva eventos
16,7 83,3 73,3 26,7 60 40 63,3 36,7 93,3 6,7
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6(I):’ERCEPCION SOBRE EL ESTADO DE LOS ESCENARIOS
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%

Mayores Requerimientos de los Clubes

., Valoracion
-, -, -, Valoracién o
Valoracién Valoracion Valoracion . requerimiento de
o o . requerimiento de . . )
requerimiento de 5 requerimiento de 5 requerimiento de 5 formacién de 5 implementacion 5
recurso humano infraestructura tecnologia deportiva/recreat
recurso humano .
iva
[ ] 26,7 43,3 23,3 30 43,3




Principales Egresos de los Clubes

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN gg
40
30
20
18 - [ |
., Valoracion Valoracion Valoracion
Yaloracin ago de ago de de egresos
pago de 5 .pg . 3 pg” 3 8 5
) instalacione servicios por
instructores S
S publicos competen...
[ | 46,7 6,7 10 56,7

Principales Fuentes de Financiamiento de los Clubes

Titulo del eje
w
=
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cion cion cion cion
financi . financi . financi . financi .
. Sin . Sin . Sin . Sin
amien 1 2 3 4 5 amien 1 2 3 5 amien 1 2 3 5 amien 1 2 4 5
dato dato dato dato
to por to por to por to por
matric patroc venta apoyo
ulas... inios de... del...

n 30 | 67 33 33 433 133 30 13,3 16,7 13,3 26,7 533 33 67 67 30 33| 10 | 333 467 6,7
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Participacion Ciudadana en la Dindmica del Sector
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i i : Variable R
Zona de residencia Porcentaje

Género

Masculino 49,1

83,1 "
Urbana Femenino 509
Rural 16,9 Grupo étnico
Mestizo 98,2
Barrios de la zona Urbana indigena s
Centro 6,4 Afrocolombiano 03
S C t 14.8 Condicién de discapacidad
an Cayetano ’
Cuatro esquinas 19,7
P 13.0 Condicién de vulnerabilidad
ayuco ’ Ninguna 97.2
Fray Eugenio 1,5 Desplazado 2,8
" 3 Estado civil
ofir ! Soltero 49,9
La floresta 2,6 Casado 33
T 7s
Fatima 13,6 U.nlon libre
Viudo 51
Tahami 7,9 Separado 28
Maria auxiliadora 31 Sin dato 1,3
:
Hip6dromo ’ Primaria 32,7
Veredas de la zona rural Secundaria 407
. Técnico 95
Lourdes las lomitas ) ~
Tecnélogo 43
El tambo 2,0 Profesional universitario 13
San Nicolas 7,2 Sin dato 11,5

Estudios actuales

Giliamito 1,5 i 34,8

La miel > %
Seguridad social

San José 51 Sisben 138
Zona Urbana 83,1 EPS 803
Medicina propagada 0,5
Rango de edad Otro 03
Menos de 12 afios 18,7 No cuenta con sistema de seguridad 08
13-15 afios 6,9 st.)aal

in dato 4,3

16-20 afios 9/7 Estructura del grupo familiar
21-25 afios 92 Vivo solo 31
26-50 afios 379 Vivo con mis padres y/o hermanos 45,5
51-65 afios 115 Vivo con mi esposa y/o hijos 325
Vivo con amigos 1,3
Mas de 65 afios 6,1 Otros 176

Trabajo actual
i 40,2

Hallazgos en la Poblacion Intervenida




FRECUENCIA DE PRACTICA

INTERES POR LA ACTIVIDAD FISICA 'Y EL DEPORTE PORCENTAIJE
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN ‘ - - 574 Una hora semanal 49
Le interesa y lo practica lo suficiente ’
Le interesa pero no lo practica tanto 32,2 Dos horas semanales 14,8
No le interesa 4,6 Tres horas semanales 13,6
Lo practico por obligacién 2,8 Mds de tres horas 25,6
Le interesa pero ahora ya no lo practico 17,1 No aplica 41,2
. , 7,9 . .
nunca ha practicado pero le gustaria hacerlo RAZON DE PRACTICA
no la practica ni le interesa 2,8
Salud 29,9
No me interesa el deporte pero si las actividades 51
recreativas Sentirme bien 16,1
PRACTICA ACTUAL DE ACTIVIDAD FiSICA O DEPORTE Competencia 7,4
Si 58,8 Estética 0,8
41,2
No ! Compartir con amigos 4,1
INTERES POR LA PRACTICA EN FORMA:
No aplica 41,2
Recreativa 41,7
Sin dato 0,5
Formativa 7,2
77 ANTECEDENTES DE PRACTICA FAMILIAR
Competitiva ’
i 4
No aplica 41,2 S 68
Sin dato 2,3 No 53,2
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L. Voleibol
Actividad deportiva La Conoce La Practica S 96 1
Porcentaje No 7,4 99
Ajedrez Tenis de campo
Si S 03 Si 78 0,5
No 2 9,7 No 2 99,5
Atletismo -
- Tejo
Si 33,9 2 si 836 0,8
No 61 EL No 16,4 99,2
Baloncesto Taekwondo
Si 95,1 2,6 Si 294 0
No 49 37,4 No 70,6 100
Bicicrds Ultimate
Si 87,7 1 Si 45,3 13
No 12,3 % No 54,7 98,7
Ciclismo Capoeira
Si 95,4 1,8 S 529 1
No 4,6 98,2 No 471 99
Judo Karate
Si 47,1 0,3 Si 44 0,8
No 52,9 99,7 No 56 99,2
Futbol Natacion
Si 98,5 14,3 Si 96,2 3,8
No 1,5 85,7 No 3,8 96,2
Futbol de salén Tenis de mesa
Si 88,2 6,9 Si 75,4 2
No 11,8 93,1 No 24,6 98
Lucha Skate
Si 81,8 0,5 Si 47,3 0,8
No 18,2 99,5 No 52,7 99,2
Softbol Kung fu
Si 31,7 0 Si 21,7 0
No 68,3 100 No 78,3 100
Patinaje Rugby
Si 95,1 4,1 Si 25,6 0,3
No 4,9 95,9 No 74,4 99,7
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CONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DEL INCERDE VS USO DE LOS MISMOS
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COMODIDAD HORARIA

|COMODIDAD HORARIA
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 60
40
X
: -
0 |
Si No No participa en los programas del INCERDE
M Porcentaje 53,7 7,4 38,9
satisfaccion con el horario
60
50
40
X 30
20
10
0 E— —_— —_— —_— : —
No participa No aplica por
en los ne
6-8 am 8-10 am 2-4 pm 4-6 pm 6-8 pm 8-10 pm orogramas realiz?c.ién de  Sindato
del INCERDE ~ 2ctividad
fisica
B Porcentaje 1,5 0,5 0,8 0,8 2 0,8 38,9 53,7 1

Horario
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Por medio de
publicidad impresa
M Porcentaje 8,2
100
50
0
1
B Porcentaje 0,3

Por la pagina web

A través de un
amigo

2,3 62,4 7,7
Medio

No los conozco

CALIFICACION DEL SERVICIO INCERDE

B ]
2 3
1,3 19,9 57,5

B Porcentaje

MEDIO POR EL CUAL SE ENTERAN DE LOS PROGRAMAS OFRECIDOS POR EL INCERDE

Otro No aplica
2,6 16,9
5
21




UNIVERSIDAD DE MEDELLIN ACTIVIDADES DE OCIO MAS FRECUENTADAS

Visita

| T | |
re Ver Visita . ocar r - Charl = Charl re . Recit re - Nave
Jugar Pasea parqu , Ira instru Visita Jugar conci paseo Visita
. Pasea - pelicu . r Ira centr . Jugar ar ar ales gar
Cami . enel | ren Dibuj esde confe Jardin Ver ment Ira . rala video ertos so r
Bailar | rel - asen K , taber . discot Leer os . carta | por con de por
nar parqu bicicl ar atrac renci = eria Tv o cine famili = juego , . de . excur muse .
perro ) la nas o ) ecas come s teléfo amig , . poesi inter
e eta cione as music ; a s music sione  os
casa bares rciale no os a net
s al a s
s
W 16 2 veces por semana 19,40% 15,3 43 10,5 184 74 1,3 274 41 56 13 77 23 28 143 205 97 358 77 84 10 84 05 0 0,3 0 5,4
W 3 0 mas veces por semana 13,80% 1,5 1,8 1,8 49 2,8 0,8 6,9 0 1,5 0,5 0,5 0,5 0 0,5 6,4 1,5 31,7 2,6 2 6,4 5,4 0 0 0,3 0 3,8
W Todos los dias 43,50% 1 194 41 | 146 66 | 57 286 08 3,8 936 1 03 08 03 138 05 11,8 72 43 519 698 1 0 0,5 1 417
B Solo en vacaciones o de vez en cuando 16,40% 47,6 10,5 169 23,8 17,9 40,9 258 | 20,5 11,3 15 289 7,9 43,7 27,1 266 691 | 179 17,6 276 179 | 10,7 17,1 51 81,8 6,9 9
M No realiza esta actividad 6,90% 345 639 668 384 652 652 113 747 77,7 31 619 89 52,7 | 57,8 32,7 192 28 65 57,5 13,8 56 81,3 949 17,1 92,1 40,2

W16 2 veces por semana M 3 0 mas veces por semana M Todos los dias M Solo en vacaciones o de vez en cuando M No realiza esta actividad
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PREFERENCIA POR EL TIPO DE DEPORTES

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 50
40
30
20
10
O -

Deportes de De acuerdo al

Conjunto Individuales Con contacto Sin contacto . Sin riesgo Riesgo moderado Alto riesgo
contacto riesgo
M Porcentaje 55,5 44,5 45,3 54,7 34,5 56 9,5
EXPOSICION A MEDIOS

90

80

70
(]
T 60
2 50
0 40
E 30

20

o Pert i
ertenencia
Lectura de .
Escuchade Ve television aclub
prensa o . . . - . . )
revistas Si No radio Si No especializada Si No deportivo o Si No
. deportiva en deportes asociacion
deportivas .
recreativa

] 0 21,5 78,5 29,2 70,8 60,9 39,1 25,1 74,9




UNIVERSIDAD DE MEBHDLIN
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Suficien
ciade
instalaci
ones
deporti
||

Estado
adecua
do de
los
escenari
os

llumina
cion
adecua
da

VALORACION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

T

No

Disponi
bilidad
de
instalaci
ones

Instalaci

ones
publicas
cerca
de
residen
cia

Proble
mas de
segurid
ad en
instalaci
ones

Si

No

Comodi
dad de
las
instalaci
ones

Suficien
ciade
oferta

de
progra
mas

Escenari Persona
o lidéneo

deporti en

vo cerca  Si No instalaci  Si No
de ones

residen deporti
cia vas




‘ ESCENARIOS MAYORMENTE DEMANDADOS
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Escenarios Escenarios Placas
Gimnasios al para personas Parques Piscina ) . Canchas Salas de Coliseos Canchas de )
L . . . CLs para deportes polideportiva . . . . Sin dato
aire libre discapacitada recreativos publica sintéticas fitness cubiertos tenis
. extremos s
B Porcentaje 24,3 15,3 14,6 13 10,5 8,2 4,9 3,1 2,8 2 1,3




MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN EL SECTOR

60
50
40
30
20
10

0

. Invitacio Gusto Conocimi
Conocimi s . Pertenen
n ultimos Planificac por ento del .
ento de o -, . ciaa
. dos ahos ion en participar plan .
mecanis L . asociacio
Mo de a ejercicios en deportiv o club o
. Si No ejercicios Si No de Si No ejercicio  Si No No aplica oy Si No ' Si No
participa . . grupo de
, de planificac de recreativ .
cion . ., . voluntari
. planificac ion planificac o
ciudadan -, : -, . os por el
. ion deportiva ion municipa deporte
deportiva deportiva | P
] 31,2 688 246 754 253 74,7 22 52,7 253 20,5 795 18,7 81,3
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W INGRESOS

B NO TRIBUTARIOS

mS.G.P.

B OTRAS TRANSFERENCIAS

m OTROS
B TOTAL

B FUNCIONAMIENTO
B INVERSION
B TOTAL

ANO 2012
242.077.734
733.984.541
976.062.275

58.726.606

84.692.421
829.747.831

20.729.533
993.896.391

il
1

25%
75%
100%

. -

2 4
6% 71.044.034 6%
9% 88.579.557 7%

83% 1.015.355.798 85%
2% 17.839.745 1%
100% 1.192.819.134 100%

ANO 2013

289.427.186
788.902.532
1.078.329.718

GASTOS

27%
73%
100%

5

0
61.709.428
85.070.000

1.084.355.181
114.485.847
1.345.620.456

ANO 2014
288.561.875

1.041.534.087
1.330.095.962

B FUNCIONAMIENTO ®INVERSION m®mTOTAL

5%
6%
81%
9%
100%

22%
78%
100%

7
0
191.480.068
258.341.978
2.929.458.812
153.055.125
3.532.335.983

TOTAL
820.066.796
2.564.421.161
3.384.487.957

5%
7%
83%
4%
100%

24%
76%
100%




LIMITACIONES Y FORTALEZAS DEL ESTUDIO

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

«Los Criterios de Seleccidon de la Muestra: no se hace de manera
aleatoria. Se hace de forma intencionada bajo los criterios de

distribucion poblacional, sexo y edad del SISBEN

*Al ser un Estudio Observacional ( descriptivo )Transversal, no

permite relaciones de causalidad.

*La gran fortaleza de este estudio estd en el relacionamiento de
los conceptos de politica publica y desarrollo local a la dindmica

deportiva municipal

No filtro en un Comité de Etica por parte de la UdeM.
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Objetivo

“Identificar los factores
que favorecen desarrollo
deportivo local en el
municipio de la Ceja del

Tambo”

Factores que inciden en el Desarrollo Deportivo

Local

Infraestructura especializada

adecuada

Formacion del talento humano

que dirige los programas

Capacidad de gestion de los

dirigentes

Conclusiones Recomendaciones

La infraestructura existente es valorada como de buena calidad, Se deben realizar trabajos de empoderamiento de los escenarios con la comunidad,

pero insuficiente y con problemas de seguridad. reforzar el sistema de control de cdmaras y buscar sinergias con las autoridades locales

Considerando que el 16,9 % de la poblacion se encuentra en la
El plan de ordenamiento territorial para el deporte debe considerar las demandas de la

zona rural y a pesar de existir una infraestructura de buena calidad

poblacién en cuanto a escenarios deportivos y recreativos (mejoramiento del espacio publico,
en dicha zona, la oferta de servicios tanto por parte del Instituto

dotacion de parques recreativos, gimnasios barriales, piscina municipal, respaldados con
Municipal de Deportes como de los clubes es insuficiente, y no da

programas que garanticen su sostenibilidad social y econédmica.
respuesta a las verdaderas demandas de la poblacion

Se debe propiciar la formacién especifica en el drea de la administracion deportiva y del
Se presentan bajos niveles de escolaridad de la dirigencia entrenamiento deportivo, bien sea aprovechando los recursos que proporciona el Sistema
deportiva. Departamental de Capacitacion de Indeportes Antioquia, la oferta que al respecto tienen las

Universidades Publicas o desarrollando uno propio sistema de capacitacion.

Ante la situacion de formacidn de la dirigencia deportiva, los clubes deben ser asesorados
Asi mismo los dirigentes de los clubes manifiestan la debilidad y apoyados por el INCERDE en temdticas conducentes a la formulaciéon de planes de
que en los procesos de planificacién y proceso administrativo y desarrollo, planes de negocio, portafolios de servicios, planes de mercadeo, formulacion de
planes de negocio proyectos y fuentes de financiamiento sectorial, que les permitan dinamizarse como
organizaciones competitivas en el sector.
En la entrevista realizada al equipo directivo se reconoce el bajo
conocimiento sobre la conceptualizacién de politicas publicas, sin Se debe propender por la formacion especializada del equipo directivo en temas
embargo su disposicion a emprender acciones tendientes al especificos del gobierno publico y de Administracion Deportiva, aprovechando alianzas entre
mejoramiento en la prestacion de servicios deportivos y recreativos Universidad, Empresa, Estado.

en el municipio, es total.




Factores que inciden en

Objetivo

el Desarrollo Deportivo Local

Conclusiones Recomendaciones

UNIVERSIDAD DE MED

comunicacion integrados

“Identificar los
factores que favorecen
desarrollo deportivo el e

local en el municipio de Organizacional

la Ceja del Tambo”

Identificacidony

sector

Apropiacion de recursos
especificos por parte del

Estado

Se hace necesario que las organizaciones deportivas conozcan la dindmica de otras secretarias

de despacho, asi como la légica de la administracion municipal, pues en dicho conocimiento se
El INCERDE adolece de un sistema de informacién georeferenciada sobre
encontrardn sinergias que mejorarian la oferta (particularmente de actividades de ocio y

sus programas, lo que impide un control sobre los mismos y una mejor
Sistemas de informaciony

recreacion- no precisamente desarrolladas por el INCERDE). Es importante considerar igualmente la

articulacion con los actores.
necesidad de articular las acciones con otras secretarias de despacho a la hora de disefiar la oferta
No hay integracién programatica ni comunicativa con otras secretarias
recreativa, ya que las demandas de actividades de ocio, tiempo libre y recreaciéon (muchos de los
de despacho
programas demandados por la poblacién en materia de ocio y recreacion podrian estar anclados a

secretarias como la de cultura, bienestar social, educacion o salud, entre otras).

Pese al nimero de clubes que existen en el municipio y considerando su
antigliedad, la gran mayoria de éstos presentan deficiencias en la obtencion Se hace necesario fortalecer los procesos de consolidacidn de los reconocimientos deportivos,
de reconocimientos deportivos, personerias juridicas y afiliaciones a las ligas, afiliaciones a Ligas y tramite de expedicion de las Personerias Juridicas de los clubes para dinamizar
asuntos que dificultan su participacién deportiva y la captacion de recursos el sector asociado.

estatales

Existe una baja participacion de las mujeres en el liderazgo de la
El Instituto Municipal de Deportes debe propiciar jornadas de formaciéon deportiva para

potenciamiento de lideres del dirigencia deportiva, situacidon que desde el punto de vista de la inclusion y la

dirigentes del sexo femenino incentivando la creacion de nuevos clubes por parte de ellas.
equidad la pone en desventaja con respecto al sexo masculino.

Con relacion a la aplicacion de métodos y estructuras de la

administracion publica donde la gestion publica dinamiza la administracion, Se hace necesario hacer un redisefio de la planta de cargos si se tiene la proyeccién de
es de anotar que el INCERDE cuenta con una planta de cargos y unos recursos crecimiento programaticoy de cobertura.
insuficientes para atender todas las demandas poblacionales B



Objetivo
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

“ldentificar los
factores que favorecen
desarrollo deportivo
local en el municipio de

la Ceja del Tambo”

Factores que inciden en el Desarrollo

Deportivo Local

Sistemas de informacion y comunicacion

integrados

Fortalecimiento Organizacional

Identificaciény potenciamiento de

lideres del sector

Apropiacién de recursos especificos por

parte del Estado

Conclusiones Recomendaciones

Se hace necesario que las organizaciones deportivas conozcan la dindmica de otras

El INCERDE adolece de un sistema de informacién georeferenciada secretarias de despacho, asi como la ldgica de la administraciéon municipal, pues en dicho
sobre sus programas, lo que impide un control sobre los mismos y una conocimiento se encontrardn sinergias que mejorarian la oferta (particularmente de actividades
mejor articulacién con los actores. de ocio y recreacidn- no precisamente desarrolladas por el INCERDE). Es importante considerar
igualmente la necesidad de articular las acciones con otras secretarias de despacho a la hora de

No hay integracion programdtica ni comunicativa con otras secretarias disefiar la oferta recreativa, ya que las demandas de actividades de ocio, tiempo libre y recreacion

de despacho (muchos de los programas demandados por la poblacion en materia de ocio y recreacién podrian

estar anclados a secretarias como la de cultura, bienestar social, educacion o salud, entre otras).

Pese al nimero de clubes que existen en el municipio y considerando
su antigliedad, la gran mayoria de éstos presentan deficiencias en la Se hace necesario fortalecer los procesos de consolidacion de los reconocimientos
obtencién de reconocimientos deportivos, personerias juridicas y deportivos, afiliaciones a Ligas y trdmite de expedicion de las Personerias Juridicas de los clubes
afiliaciones a las ligas, asuntos que dificultan su participacion deportiva y la para dinamizar el sector asociado.
captacidn de recursos estatales

Existe una baja participacion de las mujeres en el liderazgo de la

El Instituto Municipal de Deportes debe propiciar jornadas de formacion deportiva para
dirigencia deportiva, situacion que desde el punto de vista de la inclusion y
dirigentes del sexo femenino incentivando la creacion de nuevos clubes por parte de ellas.

la equidad la pone en desventaja con respecto al sexo masculino.

Con relacién a la aplicacion de métodos y estructuras de la
administracidn publica donde la gestién publica dinamiza la administracion, Se hace necesario hacer un redisefio de la planta de cargos si se tiene la proyeccion de

es de anotar que el INCERDE cuenta con una planta de cargos y unos crecimiento programatico y de cobertura.

recursos insuficientes para atender todas las demandas poblacionales
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Objetivo

“Identificar los factores que favorecen

desarrollo deportivo local en el municipio

de la Ceja del Tambo”

Factores que inciden en el Desarrollo

Deportivo Local

Formalizacidn de una Politica Publica

Conclusiones Recomendaciones

Desde el punto de vista de las decisiones de Estado, el INCERDE se ha
acogido a la estructura del Plan de Desarrollo Municipal, pero no ha tenido
en cuenta la légica del Plan de Desarrollo Deportivo Municipal que formuld Se debe redisefiar y ajustar el plan local del deporte a la Iégica del plan decenal ya
en el afio 2011 de la mano con Indeportes Antioquia, asunto que le resta formulado y buscar coherencia con los planes de gobierno municipal, departamental y
posibilidades a la hora de concurrir a recursos y rendir informes a esta nacional, asi mismo identificar los apoyos en otros planes intersectoriales.
institucion (la misma que considera que una politica publica se materializa
con la ejecucion del plan de desarrollo).
Al considerar la politica publica como facilitadora del transito de la
administracion publica a la gestion publica se reconoce el esfuerzo que hace
la administracion municipal a través del INCERDE por llevar una oferta
Para atender las necesidades de la poblacion y ante los escases de recursos se debe
gratuita a cada uno de los lugares del territorio, pero asi mismo se debe
estimular el trabajo conjunto (en juego de actores para buscar un mayor impacto de los
valorar el trabajo que realizan los grupos organizados (clubes), en tratar de
programas y mayor cobertura, evitando la yuxtaposicion de esfuerzos.
darle cubrimiento de manera mancomunada a la demanda poblacional, a
sabiendas que muchos de ellos realizan su labor sin ningln tipo de
remuneracion.
Al analizar el concepto de poder como elemento de politica publica, las
decisiones son tomadas desde el equipo directivo de la institucién (modelo Se debe concertar con los representantes de los clubes y con los representantes de la
de gobierno gerencial centrado en los controles del plan de desarrollo), comunidad la agenda sectorial expresada en el ejercicio de planeaciéon ( metas e
asunto que es valido por operatividad en la gestién publica, sin embargo esta indicadores sectoriales), la agenda de los recursos( valorada en las capacidades de los
situaciéon no es bien valorada ni por los dirigentes de los clubes, ni por la actores )y la agenda de las decisiones (fundamentada en las acciones de participacion y
ciudadania, la cual también debe contrastarse con la disposicién de servicio control politico a las ejecuciones)
al voluntariado manifestada tanto por los dirigentes de clubes como por los
ciudadanos, lo que se constituye en un gran factor de oportunidad para el Una Oportunidad para el desarrollo deportivo local que favorece ademas acciones de

INCERDE a la hora de implementar un programa de apoyo para el sector construccion de politica publica es la creacion del Voluntariado Deportivo Municipal.

basado en la accién voluntaria.



Factores que inciden en el Desarrollo

Objetivo

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN Deportivo Local

“Identificar los factores que favorecen
desarrollo deportivo local en el municipio de la Formalizacién de una Politica Publica

Ceja del Tambo”

Conclusiones Recomendaciones

Teniendo en cuenta la que la descentralizacion de la

administracion posibilita la implementacién de politicas
El voluntariado deportivo sumado al papel que juegan
no se presentan
los lideres de clubes y organizaciones civiles (juntas de
evidencias de dicha descentralizacién y una de las razones
accion comunal y juntas administradoras locales), se
manifestadas por el equipo directivo es el reducido equipo
constituye en una oportunidad para descentralizarla
de trabajo que los hace concentrarse en las tareas
politica.
operativas, restandole tiempo para los temas estratégicos y

publicas en el contexto territorial,

de liderazgo a los procesos participativos.

Al considerar el disefio y aplicacion de una agenda
publica- articulacién con los actores territoriales- no se
registré evidencia de la existencia de la misma por varios

El tener identificada la demanda poblacional en

factores: El bajo conocimiento de las demandas y infraestructuray programas es unaoportunidad que
preocupaciones sectoriales prioritarias (objeto de estudio debe socializarse ante el Concejo Municipal para atraer
de este trabajo), los bajos niveles de participacién de los la atencidn de los regidoresy captar unos mayores
actores en el disefio mancomunado de programas, recursos que posibiliten el disefio, implementaciony
concurrencia de recursos, comunicacién y monitoreo de las evaluacidn de una politica que favorezca el desarrollo
acciones, y la ausencia de un sistema de informacion que deportivo local en el municipio de La Ceja del Tambo.

permita la integracion de los actores del Sistema Municipal

del Deporte, entre otros




Objetivos Especificos Conclusiones Recomendaciones

El INCERDE debe incrementar la difusion de los programas de forma articulada
Uno de los resultados mas relevantes de este estudio es la alta prevalencia de
e interinstitucional (contar con los clubes, cajas de compensacidén y sistema
sedentarismo de la poblacién (41,2%), la cual se constituye en un factor de alto
escolar).
riesgo para el incremento de los indices de morbimortalidad y afectaciéon de la

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Se recomienda una articulacién con las Ligas Deportivas para la difusion de
salud publica municipal. Este factor se encuentra en gran parte asociado al bajo
nuevos deportes y nuevas tendencias deportivas como los deportes extremos
conocimiento que tiene la poblacién tanto de la oferta municipal, como la
Se recomienda realizar alianzas estratégicas con la Secretaria de Salud que
desarrollada por los clubes (el 49,9% de la poblacién encuestada no hace uso de
favorezcan la practica deportiva, recreativa o de actividad fisica, dado que hoy el
los servicios municipales).
sedentarismo del municipio es un factor que afecta la salud publica del territorio.

Otro factor asociado a este fenémeno es la diferencia entre los servicios
Se debe valorar la factibilidad de la construccién de dicho escenario, o sino
ofertados y la demanda poblacional. Paraddjicamente el deporte mas demandado
Analizar los elementos de la buscar la forma de realizar alianzas publico privadas para satisfacer esta demanda
(41,7% de la poblacion) es la natacién, y el municipio no cuenta con una instalacion
ofertay la demandadeportivay poblacional.
propia para tal fin.

recreativa del municipio.

Debe ser un propésito de la Alcaldia misma, mediante direccionamiento
A pesar que los deportes de conjunto son los mds demandados, no es asi con
estratégico la sinergia entre el INCERDE con la Secretaria de Salud (la cual debe
las disciplinas individuales ni con las nuevas tendencias deportivas (los deportes de
destinar recursos de promocidén y prevencidn, mediante convenio
riesgo tienen una alta demanda por parte de la poblacién encuestada- 67,5% los
interadministrativo, para la ejecucion de programas desarrollados por el INCERDE),
prefieren-). La razén de mayor peso para este fendmeno es el bajo conocimiento
favoreciendo no solo una mayor cobertura, sino también una atencion integral de
de la poblacién sobre estas actividades.
dicha poblacién.

A pesar que la poblacién encuestada manifesté agrado por los horarios ofertados Un oportunidad para tratar de incrementar la participacion ciudadana en los

por el INCERDE en sus programas, la mayor demanda de estos esta en las jornadas programas de actividad fisica, recreacion y deportes es la implementacién y/o

entre 6:00 2 8:00 am y 6:00 a 8:00 pm incremento de programas en los horarios de 6:00 — 8:00 am y de 6:00 — 8:00 pm,




Objetivos Especificos Conclusiones Recomendaciones
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Existe un desbalance entre el tipo de equipamientos existentes
(calidad, cantidad y tipo de instalaciones) con referencia a las
demandas de la poblacién. Es poca la diversificacion de estas El plan de ordenamiento territorial para el deporte debe considerar las demandas de la
instalaciones con respecto a las necesidades manifestadas por los
pobladores de las diferentes zonas del municipio, tanto del ambito poblacién en cuanto a escenarios deportivos y recreativos (mejoramiento del espacio publico,

urbano como rural.

Los escenarios deportivos mas demandados por la poblacién son los dotacién de parques recreativos, gimnasios barriales, piscina municipal, respaldados con
gimnasios al aire libre (24.3%), escenarios para personas en situacion
de discapacidad (15.3%) , parques recreativos (14.6%) y piscina
publica (13%). Estas opciones muestran en la poblacién intensiones
sobre escenarios colectivos e inclusivos, y resaltan la importancia del
deporte como un derecho social y una responsabilidad de todos.

programas que garanticen su sostenibilidad social y econémica ( poniendo gran atencion a los

temas de inclusién en la accesibilidad de los escenarios, y cobertura en la zona rural)

Caracterizar la Reconociendo la gran valoracién que le dan tanto los dirigentes de los

infraestructura deportiva clubes como la poblacién en general al papel que juega el INCERDE con su Es importante realizar trabajos de empoderamiento de los escenarios con la comunidad,

disposicion al préstamo y mantenimiento de los escenarios, existe una reforzar el sistema de control de cdmarasy buscar sinergias con las autoridades locales. Pero

municipal y su relacion el

. L. gran preocupacién por parte de la poblacion frente al tema de inseguridad mas importante que eso es la permanencia de los programas en dichos escenarios y control
desarrollo deportivo municipal.

de los mismos, asunto que es considerado por el 54,5% de la poblacidn, programatico sobre los mismos ( buscar que los programas que se ofrezcan alli sean los
sumado a la consideracién de baja oferta programatica (53,5% de la adecuados para la comunidad)

poblacion).

Asi mismo, y ante la diversificacion de escenarios, aparecen otro tipo de infraestructuras
El espacio publico es valorado como un gran escenario para el
informales, como el espacio publico que se constituye en oportunidad para ampliar la oferta de
aprovechamiento del tiempo libre y la practica de deportes y actividad
programas como los aerdbicos barriales ( diurnos y nocturnos, segiin preferencias horarias
fisica
demandadas), las ciclovias, las caminatas ecolégicas y los campamentos a las zonas rurales.
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CON RESPECTO A LA CONCEPCION DEL MODELO DE POLITICA PUBLICA.

* El estudio destaca las matrices de Analisis de Politicas Publicas (propuestas por el autor) y la adaptada de
Planeacion Estratégica Situacional, lo que hace evidenciar en el trabajo, el modelo de Politicas de Gobierno
gue se implementan en el sector

* La utilizacién del Enfoque de Marco Légico a través de la formulacion de un Arbol de Problemas permite
identificar los impactos de mediano y largo plazo

» Otra diferencia sustancial de este trabajo con respecto a los lineamientos para el Desarrollo Deportivo Local
desarrollados en las propuestas municipales ya mencionadas, es la incorporaciéon del concepto de
Participacion Ciudadana en la toma de decisiones publicas del deporte, dando cuenta del concepto de

democracia, aspecto fundamental en la validez y legitimacion de una Agenda Publica.




CON RESPECTO AL ASOCIACIONISMO DEPORTIVO Y SU RELACION CON LA INFRAESTRUCTURA DESDE LA
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN PERSPECTIVA DE OFERTA'Y DEMANDA DEPORTIVA'Y RECREATIVA

* Se coincide plenamente con los trabajos mencionados en la debilidad administrativa de este tipo de organizaciones (donde se
adolece de instrumentos de planificacion, control y sistemas de informacién), bajos niveles de formaciéon del recurso humano,
mostrando ademas, un gran vacio en la conformacidn de clubes en el sistema escolar.

* Este trabajo da cuenta de un factor adicional como es el de inclusidén tanto en la equidad de género, asi como el tipo de poblacidn
que es atendida por los clubes, donde la poblacidon en situacién de discapacidad o de minoria (por desplazamiento, condicién étnica,
entre otras) manifiestan estar siendo discriminados tanto en la oferta de programas por parte del municipio, asi como en las
oportunidades de liderazgo organizacional.

*  Muestra coincidencias significativas donde se resalta la necesidad de la construccién de un modelo participativo (juego de actores),
tanto para la planificacion de las acciones de los clubes, asi como para la veeduria ciudadana por parte de los actores. En esta
comparacion también es notoria la subutilizacion de los escenarios por factores de inseguridad

* Se encuentran coincidencias como los escasos antecedentes de practica deportiva, el alto sedentarismo, la baja utilizacién de los

programas (por oferta no atractiva), inadecuados escenarios para las practicas demandadas y el gusto por los deportes extremos.
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Inscripcidon de la Agenda Publica en la Agenda Politica(ROTH D, 2012)

* Modelo de la Movilizacion ( entendido como un juego de actores y de participacion democratica, donde el Estado- INCERDE- es

apenas uno de ellos )

* Modelo de la Oferta Politica donde es el Estado-INCERDE - quien debe generar a partir de estos resultados de oferta y demanda

la posibilidad de debate y controversia, apoyandose fuertemente en los medios de comunicacidn para legitimar las decisiones.

*El Modelo de la Mediatizacion, donde son los medios de comunicacidon quien en asocio con el INCERDE promueven su

implementacion y aceptacion ciudadana

* Modelo de Anticipacion, donde sera la Alcaldia que al aceptar que es un problema publico, considerando la posible afectacidon de

la salud publica por sedentarismo poblacional, la que decida disefiar estrategias de mitigacidn del fendmeno considerando las

variables de este estudio.

* Modelo de la Accion Corporativista Silenciosa: donde para este caso seran los clubes deportivos y grupos organizados los que

ejerzan la presion de implementacion de las acciones recomendadas.
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Concurrencia de recursos
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