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Resumen

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia se crea en el afio 2002,
mediante convenio interadministrativo suscrito entre la Gobernacién de Antioquia,
el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- y la Universidad de Antioquia,
como un programa de formacion, extensiéon e investigacion que busca mejorar la
capacidad de gobierno y fortalecer la democracia en Antioquia a través de
procesos de calificacion del talento humano, desde la construccion del

conocimiento en temas de gobierno, gestion y politicas publicas.

Durante nueve afios de existencia este programa ha logrado su consolidacion,
posicionamiento y reconocimiento en el ambito local, nacional e internacional y ha
sido calificado como un modelo administrativo exitoso que ha logrado generar
alianza entre la Universidad y las organizaciones gubernamentales como
instrumento de gestidon y promocion del desarrollo local. Este documento recoge la

experiencia y acciones del programa desde su creacion hasta el afio 2011.

Abstract

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia created in 2002 by
administrative agreement signed between La Gobernacion de Antioquia, El
Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA y la Universidad de Antioquia, a
program of training, extension and research to improve the capacity of government
and strengthen democracy in Antioquia through qualification processes of human

talent, from the construction of knowledge on governance, management and public

policy.

During nine years of existence the program has achieved its consolidation,

positioning and recognition locally, nationally and internationally and has been




described as an administrative model that has generated success ful partnership
between the University and government organizations as a management and
promotion local development. This document reflects the experience and actions of
the program from its inception until 2011.




GLOSARIO

BUROCRACIA: Es la organizacion eficiente por excelencia, la organizacion
llamada a resolver racional y eficientemente los problemas de la sociedad y, por
extension, de las empresas. La organizacion burocratica estd disefiada
cientificamente para funcionar con exactitud, precisamente para lograr los fines

para los cuales fue creada, no mas, no menos™.

CAPACIDAD DE GOBIERNO: Acervo de técnicas, métodos, destrezas y
habilidades con que cuenta un actor para realizar su proyecto de gobierno?.

ESCUELA DE GOBIERNO: Carlos Matus define la Escuela de Gobierno como un
centro de posgrado destinado a formar el estrato tecnopolitico de la sociedad. La
palabra tecnopolitico significa "gente capaz de razonar, combinando el juicio
técnico con el juicio politico". Y capaz de visualizar el intercambio de problemas
gue se genera cuando se toma una decision econdémica y se paga un costo
politico, 0 se toma una decision politica y se paga un costo econdémico, 0
ecolégico o de seguridad. ¢ Cémo se analiza esto? ¢Como se analiza cuando hay
contradiccion de valores? Hay una contradiccion de valores, por ejemplo, entre
libertad individual e igualdad. ¢ Cuanta libertad individual, cuanta igualdad? ¢ Cémo
podemos hacer ese analisis, en base a qué criterios? Esa es la funciéon de una

escuela de gobierno.

ESCUELA DE GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS DE ANTIOQUIA: “Un
proyecto interdisciplinario, flexible, autobnomo e integral de formacion académica y

accion institucional para la investigacion, la capacitacion y la gestion, en todas

! Weber, Marx.
2 Matus, Carlos
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aquellas areas y problemas relacionados con el ejercicio de Gobierno en la

peninsula ibérica y América Latina™.

GESTION PUBLICA: Gestion en el manejo de los asuntos publicos, que busca la
prestacion de servicios de manera ajustada a las necesidades de los ciudadanos,
buscando la satisfaccion de sus demandas sociales.

GESTION POR PROYECTOS: Es conocida también como gerencia o
administracion de proyectos y es una disciplina que busca a través del Ciclo PHVA
la organizacion de recursos y talento humano para culminar a satisfaccion un

proyecto requerido.

GOBERNABILIDAD: La gobernabilidad es la cualidad propia de una comunidad
politica segln la cual sus instituciones de gobierno actuan eficazmente dentro de
su espacio de un modo considerado legitimo por la ciudadania, permitiendo asi el
libre ejercicio de la voluntad politica del poder ejecutivo mediante la obediencia del

pueblo.

Dentro de esta definicion se deben tomar en cuenta dos variables, la primera es la

eficacia, y la segunda la legitimidad.

La eficacia puede entenderse como el cumplimiento de los objetivos del gobierno.
La legitimidad se puede considerar como la aceptacion de los ciudadanos de la

dominacién del gobierno®.

3Segl]n Proyecto Escuela de Gobierno. Carta de Navegacion. Pedro Medellin Torres
* Xavier Arbos y Salvador Giner. 1993. La gobernabilidad, Ciudadania y Democracia en la
encrucijada mundial. Editorial Siglo XXI primera edicion.
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POLITICAS PUBLICAS: Algunos aportes de diferentes autores sobre la definicion
de politicas publicas son:

“Conjunto de decisiones cuyo objeto es la distribucion de determinados bienes o
recursos. En este proceso se encuentran en juego bienes o recursos que pueden

afectar o privilegiara determinados individuos y grupos”®

“Lo que los gobiernos deciden realizar o no realizar. No estamos afirmando que el
no actuar es una politica publica, sino que la decision de no actuar ante un

determinado problema conforma en si una politica pablica”®.

“‘Una concatenaciéon de actividades, decisiones o medidas coherentes por lo
menos en su intencion, y tomadas principalmente por los actores del sistema
politico-administrativo de un pais con la finalidad de resolver un problema

colectivo”’

“Una accion de las autoridades publicas en el seno de la sociedad... la cual se

puede llegar a transformar en un programa de accién de una autoridad publica.®

“Un proceso por el cual se elaboran y se implementan programas de accion
publica, es decir dispositivos politico-administrativos coordinados, en principio,
alrededor de objetivos explicitos™

“‘un conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos considerados

necesarios o deseables y por medios y acciones que son tratados, por lo menos

*Edith F. Kauffer Michel, en Las politicas publicas: algunos apuntes generales
® Ibid.

"Ibid.

8yves Mény y Jean-Claude Thoening (1992: 28)

° Muller y Surel, 1998 pag. 13.
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parcialmente, por una institucién u organizacién gubernamental con la finalidad de

orientar el comportamiento de actores individuales o colectivos, para modificar una

situacion convida como insatisfactoria o problematica”*.

®André-Noel Roth (2003: 27)
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INTRODUCCION

El programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, surgié como
estrategia del Plan de Desarrollo Departamental 2001-2003 “Una Antioquia
Nueva®, con el fin de cualificar la gestion publica local para producir desarrollo. Asi
mismo, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, socio del programa, se
vinculé con el animo de cumplir uno de sus objetivos: El fortalecimiento de las
entidades territoriales, especialmente los municipios; asi mismo, la Universidad de
Antioquia, en la busqueda de la articulacion regional con procesos de desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la cultura se unié a esta iniciativa.

La Escuela de Gobierno, se crea en el 2002 y bajo la figura de convenio
interadministrativo se formaliza el 9 de diciembre de 2002; como programa de
formacién, extensién e investigacion que busca fortalecer la democracia en
Antioquia, mediante procesos de cualificacion del talento humano, desde la
construccion del conocimiento en temas de gobierno, gestion y politicas publicas.

La creacion de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia obedece
a cambios estructurales en la forma de pensar la formacién de los ciudadanos en
el ejercicio de lo publico, en procura de generar mayor capacidad de los gobiernos
locales para producir desarrollo. Este modelo de Escuela, fue pensado y
estructurado por un grupo interdisciplinario de profesionales de diferentes
instituciones publicas, con el propdsito de resolver problemas de formacion del
recurso humano, de investigacion y de extension sobre lo publico, basados en los
elementos conceptuales que el profesor Carlos Matus difundié por Latinoamérica y
los avances metodologicos de las disciplinas de las ciencias y técnicas de
gobierno desarrolladas por la Fundacion Altadir y la Fundacion José Ortega y

Gasset en Colombia.
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Se denomina Escuela porque es caracteristico de un sistema que integra
diferentes saberes y propugna por el desarrollo de conocimientos y practicas
alrededor de los temas de gobierno, y busca analizar, interpretar y proponer
nuevos horizontes y perspectivas que responden de manera inmediata a las

necesidades.

La Escuela de Gobierno, es un programa concebido como un espacio académico
gue promueve, orienta y lleva a cabo la investigacion, formacion y extension en el
campo de la Ciencia Politica, desde una perspectiva interdisciplinaria, en esa
direccion busca estimular el estudio y la reflexion investigativa sobre las ideas
politicas y el pensamiento tedrico y filosofico politico, asi como la forma de
organizacién politica de la sociedad, el Estado, el gobierno, los partidos politicos,
la sociedad civil y el poder. Actia como un centro interdisciplinario situado en la
frontera entre la Universidad, por una parte, y la sociedad civil y el gobierno por
otra, encargada de contribuir al analisis y a la solucién de problemas publicos
complejos, cuyo manejo supone la colaboracién de diversas disciplinas y unidades
académicas, con la finalidad de contribuir al desarrollo cientifico de la gestion

publica y su aplicacion en los esquemas modernos de gobierno.

A partir del 9 de diciembre de 2002 y hasta la fecha, la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia, ha desarrollado acciones que han permitido
generar un mejor gobierno en los entes territoriales del Departamento de Antioquia
y que han permitido su consolidacion, posicionamiento y reconocimiento
internacional. El programa ha sido vigilado y auditado por el ente de control del
Departamento de Antioquia’', hallandolo como un modelo administrativo exitoso
que ha logrado generar alianza entre la Universidad y las organizaciones

gubernamentales como instrumento de gestion y promocién del desarrollo local, y

"contraloria General de Antioquia
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ha creado espacios de reflexion y propuestas académicas para avanzar en el
propodsito del Estado de orientar el servicio publico y tener organizaciones

eficientes y transparentes.

El programa ha logrado a través de sus multiples servicios y productos, el
acercamiento entre las comunidades, los funcionarios del Estado y nuevas leyes,
normas, técnicas administrativas y productos gerenciales, en una forma
innovadora y creativa, para su posterior desarrollo, mejorando con ello la calidad,
la oportunidad y la satisfaccion de los ciudadanos del Departamento, razén por la
cual, nueveanos después de su creacion, documentar la experiencia y registrar las
acciones que ha realizado para mejorar la capacidad de gobierno en el
Departamento de Antioquia y evidenciar los logros en sus tres dimensiones de
accion (formacion, investigacion, asesoria y consultoria) y en el marco de sus
cinco ejes tematicos (Autonomia y Descentralizacion, Politicas Publicas,
Gobernabilidad, Gestion y Participacion, Desarrollo Local y Regional, Control,
Transparencia y Rendicion de Cuentas) es la manera de evidenciar el proceso del

programa y sus aprendizajes.

Este documento, concreta de manera ordenada esta experiencia, Unica en el
Departamento, combinando su sustento teérico con los aprendizajes logrados
durante sus nueve afios de existencia, y busca: Evidenciar la importancia de un
programa como la Escuela de Gobierno en el Departamento de Antioquia; mostrar
el vinculo exitoso entre Universidad-Estado a través del programa, para el
fortalecimiento de la gestion publica; consolidar un balance del programa,

presentar las acciones ejecutadas y establecer lecciones aprendidas.
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1. Sistematizacidén de experiencias

La sistematizacion de experiencias es utilizada por diferentes disciplinas y existen
multiples autores que la han definido y presentado propuestas metodolégicas para
su desarrollo. No obstante, el desarrollo de este trabajo estard apoyado en las

siguientes definiciones:

La sistematizacién de experiencias, “es una modalidad de investigacion cualitativa
que busca reconstruir e interpretar experiencias privilegiando los saberes y el
punto de vista de los participantes. Es una posibilidad de generar espacios de
reconocimiento e interlocucion entre diferentes actores del proceso; de complejizar
la lectura de la realidad y potenciar capacidades conceptuales, metodoldgicas y

organizativas de las personas y las organizaciones e instituciones involucradas”*?

“La sistematizacidn es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias
que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica
del proceso vivido en ellas: los factores que intervinieron, como se relacionaron

entre si y por qué lo hicieron de ese modo.*

“Sistematizar es registrar de manera ordenada una experiencia que deseamos

compartir con los deméas combinando el qué hacer con su sustento tedrico y con el

énfasis en la identificacion de los aprendizajes alcanzados en dicha experiencia” **

12 Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién. 2004. Aprendiendo a Sistematizar: Una
Propuesta metodologica. COSUDE. Bogota.
3 . . . . . .
Jara Holliday, Oscar. Guia para sistematizar experiencias.
" Instituto Interamericano de Derechos Humanos.
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¢Por qué sistematizar la experiencia del programa Escuela de Gobierno y

Politicas Pablicas del Departamento de Antioquia?

El proceso de sistematizacidon de esta experiencia permitird dar a conocer el
programa, cualificar las practicas, generar conocimiento, retroalimentar y mejorar

resultados posibilitando asi el compartir la experiencia.

Esta sistematizacion estara orientada bajo un enfoque cualitativo y un nivel de
profundidad investigativa de tipo descriptivo, mediante la cual se registran
caracteristicas fundamentales del programa Escuela de Gobierno y Politicas

Publicas de Antioquia, y se analizan a partir de las siguientes categorias:

¢ Modelo administrativo gestién por proyectos.
e Actores e impactos subregionales.
¢ Relaciones internacionales y la Escuela de Gobierno.

e Capacidad de cohesion institucional subregional y municipal.

18



1.1  Propuesta metodoldgica

Evidenciar la importancia del programa Escuela de Gobierno y Politicas

. Para qué sistematizar la e S .
< 4 Publicas en el fortalecimiento de la democracia en el Departamento de

experiencia “Programa Escuela de

Preguntas  _| “Gobiemoy Politicas Pablicas”? || Antioauia-
iniciales ; Qué sistematizar del programa Dar a conocer el programa, cualificar las practicas, generar conocimiento,
(iEscueIa de Gobierno pPO?l'ticas retroalimentar y mejorar resultados y ademas, posibilitara compartir la
Y experiencia.

Publicas y/o que aspectos
centrales del programa

sistematizar? Aspectos centrales: La historia del programa Escuela de Gobierno, su

funcionamiento, las acciones realizadas durante sus 9 afios de creacion,
las lecciones aprendidas.

Recuperacién  Revision de informacion primaria y secundaria
del Pr%ceso ) * Construccién en forma ordenada y cronolégica de la historia del programa Escuela de Gobierno.
vivido
« Disefio de instrumento para sistematizar las acciones desde la creacion del programa hasta la fecha.

+ Elaboracion de informe con las acciones ejecutadas durante los diez afios de existencia por eje
tematico y dimension de trabajo.

Definicion
categorias de
analisis de

+Definicion de categorias de analisis.
sInterpretacion de la informacion a partir de cuatro categorias de analisis:

informacién Modelo Actores e Relaciones Capacidad de
Administrativo impactos internacionales y la cohesion
l del programa subregionales Escuela de Gobierno institucional

Puntos de | Lecciones aprendidas

llegada

*Recomendaciones

Figura 1. Propuesta de sistematizacion
Fuente: Elaboracion propia

Este estudio descriptivo del programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia, detalla el programa desde su creacién en el afio 2002 hasta diciembre
de 2011 y especifica elementos institucionales, historiograficos que indican
momentos y etapas que han configurado el proceso de articulacion de
instituciones publicas y privadas al proyecto y que permiten reconocer esta

experiencia de gobierno con caracter local.
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El documento se desarrolla bajo tres escenarios de interés para la sistematizacion,
el primero indica que los fundamentos filoséficos se constituyen en el marco de la
experiencia de formacién en gobierno. El segundo escenario, indica el sentido
publico y local de la Escuela de Gobierno que se confirma en la plataforma
institucional y territorial del programa, el tercer escenario esta relacionado con la
capacidad de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia para
establecer vinculos y convenios con otras instituciones en virtud de su capacidad
para proponer estrategias de formacion y modernizacion del Estado, no solo en el
ambito nacional sino internacional lo que ha permitido factores de cooperacion y
agendas de articulacion local y territorial.

1.2 Recoleccion y analisis de informacion

Para el desarrollo de esta sistematizacion se revisa y analiza informacion primaria
relacionada con documentos de fundamentacién y creacién del programa, plan
desarrollo, planes de accién e informes de gestion, diagnéstico del programa
realizado por la Contraloria General de Antioquia, evaluaciéon de eventos, informes
finales de proyectos y bases de datos institucionales, asi mismo se hace una
revision en fuentes secundarias que permiten fundamentar el analisis del

programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia.

Adicionalmente, para la consolidacion de los logros del programa durante sus
nueve afos de existencia se elabora una matriz que recoge por cada dimensién
(formacion, extension e investigacion) las acciones ejecutadas y esta informacién
es analizada a partir de cuatro categorias de analisis, que permiten de una manera
segmentada conceptualizar aspectos relevantes del programa. La categorizacion
realizada permite un andlisis mas alld de los datos sistematizados sobre las

acciones desarrollas por la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas durante estos
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nueve afios de existencia y determina la relacion entre la informacion

documentada y las précticas concretas.

El analisis de la informacion se desarrolla en cuatro sentidos, el primero
relacionado con el modelo administrativo del programa Escuela de Gobierno,
destacando aspectos como la flexibilidad, la adaptabilidad y la gestion por
proyectos, el segundo, hace referencia a los actores e impactos subregionales y
estd asociado a la presencia del programa en las nueve subregiones del
Departamento de Antioquia y su aporte al mejoramiento de la capacidad de
gobierno de nuestros dirigentes y mejoramiento de la democracia en nuestro
departamento, el tercero es el concerniente a la expansion del programa hacia
ambitos internacionales y permite evidenciar el reconocimiento, posicionamiento
del programa y la generacion de alianzas estratégicas con Universidades e
Institutos que amplian el radio de accién de la Escuela y el intercambio de
experiencias, y el cuarto, estd relacionado con la capacidad de cohesién
institucional, que refleja cdmo a través del programa es posible articular acciones
con otras instituciones desarrollando estrategias de formacién y modernizacion del
Estado.

2. ¢Qué es unaEscuela de Gobierno?

Carlos Tulio Matus Romo, es uno de los principales exponentes en América Latina
de la teoria de la planificacion estratégica y técnicas de alta direccién, en 1988
disefia la estructura de la Fundacion Altadir, que fue el organismo pionero en
difundir sus conceptos y obras®.Entre sus principales contribuciones sobre los

vinculos imprescindibles entre ciencia y politica se encuentran diferentes

> a Fundacién Altadir es una institucion sin fines de lucro, creada en 1988 en la ciudad de Caracas,
Venezuela, por el Profesor Carlos Tulio Matus Romo con el objeto de investigar y difundir los
resultados de sus trabajos en materia de Ciencias y Técnicas de Gobierno.
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publicaciones sobre gobierno y cémo generar mayor capacidad de gobierno, y es
justamente quien propone la conformacion de Escuelas de Gobierno. Matus, en la

figura N°2 nos presenta la definicion de lo que es una Escuela de Gobierno.

Para Matus, bajo este triangulo de gobierno (proyecto de gobierno, gobernabilidad
y capacidad de gobierno), la causa principal para explicar lo que ocurre en
nuestros paises estd en la capacidad de gobierno. En este sentido €l propone
como propdésito esencial de una escuela de gobierno debe ser contribuir a elevar
la capacidad de gobierno, entendida como una capacidad de liderazgo, ponderada
por la experiencia y el conocimiento en ciencia y tecnologia en el gobierno. Es un
liderazgo u orientacion que se acumula en la persona del lider, o su gobierno en
equipo y de la organizacién que lidera. Se inspira en la riqueza de técnicas,
métodos, competencias y habilidades de wun jugador o su gobierno,
equipo necesario para conducir el proceso social, dado el sistema de gobernanza
y del empefio del proyecto de gobierno. Capacidad de gobierno es sinénimo de

pericia para llevar a cabo un proyecto™®.

18Carlos Matus, Los Tres cinturones de Gobierno
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Una Escuela de Gobierno es:

A

Es un centro de posgrado destinado a formar el
estrato tecnopolitico de la sociedad.

El estrato Tecnopolitico lo componen:
Dirigentes politicos, asesores, consultores,
personal directivo del aparato publico, personal
directivo de los gremios, profesores de ciencias
sociales en la universidad y postulantes a
cualquiera de esas posiciones.

Tecnopolitico significa:

Gente capaz de razonar, combinando el juicio
técnico con el juicio politico

Gente capaz de visualizar el intercambio de
problemas que se genera cuando se toma una
decision.

Una Escuela de Gobierno tiene:

Unas caracteristicas:

Una teoria de base:

Un propodsito:

'

'

'

El actor como centro, y no el
investigador ni el cientifico.
Juego social como teoria de
base.

Problemas comunes de la
accion practica como eje de las
disciplinas que ofrece.
Indeterminismo y la creatividad
como principios basicos y la

Las ciencias horizontales de la
accion, en especial la teoria
del juego social.

Que es entender la sociedad
como un gran juego, con
actores creativos que toman
posiciones y estan
comprometidos dentro  del
juego y no como agentes o

El servicio a la politica practica
mediante la elevacién de la
capacidad de gobierno.

A todo el mundo le preocupa
la gobernabilidad, como si ésta
no tuviese sus raices en la baja
capacidad de gobierno.

simples observadores desde

v

La teoria del juego social que propone Matus como base para una Escuela de Gobierno:

incerteza como restriccion.

Trabaja con un modelo llamado el triangulo de gobierno que tiene tres variables:
a) El proyecto de gobierno: Propuesta de intercambio de problemas, el compromiso del actor.

b) La gobernabilidad: Sintetiza el grado de dificultad de la propuesta y del camino que debe recorrerse,
verificable por el grado de aceptacién o rechazo del proyecto y la capacidad de los actores sociales para
respaldar sus motivaciones favorables, adversas o indiferentes.

¢) Capacidad de gobierno: Expresa la pericia para conducir, maniobrar y superar las dificultades del cambio
propuesto e implica una convergencia de tres variables: Liderazgo (que los dirigentes politicos tienen por
definicion), Experiencia (que de algiin modo se acumula) y el capital cognitivo. El capital cognitivo tiene dos
componentes. El primero es la formacioén profesional vertical, que el 98% de los dirigentes politicos obtiene
pasando por la universidad. Pero hay un segundo componente, donde esta la gran debilidad de la capacidad de
gobierno, que es el capital cognitivo en las ciencias horizontales: Teorias y métodos para analizar problemas
cuasiestructurados.

Figura 2. ¢ Qué es una Escuela de Gobierno? Por Carlos Matus
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Carlos Matus en su obra Los Tres Cinturones del Gobierno, plantea que existe un
punto clave para la existencia de una Escuela de Gobierno y es la crisis en el
estilo de hacer politica y que las causas principales de esa crisis estan en la
formacion moral y la formacion intelectual de los lideres politicos, y profundiza que
la razén de ser de una Escuela de Gobierno estd en la segunda: La baja
capacidad de gobierno, cuyo origen esta en la ignorancia sobre las ciencias y

técnicas de gobierno.

3. ¢Por qué pensar en una Escuela de Gobierno para el Departamento de
Antioquia?

La Fundacion Altadir, difunde en Colombia y principalmente en la ciudad de
Medellin, las teorias del Carlos Matus, especialmente sobre la creacion de
Escuelas de Gobierno. Es asi como en el afio 2002, mediante un proceso liderado
desde la Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de Antioquia, se
empieza a gestar la idea de crear una Escuela de Gobierno para el Departamento

de Antioquia. Necesidad que se fundamenta entre otras razones en:

e La Ilimitada oferta educativa en el departamento para atender las
necesidades de formacion del recurso humano, investigacion y extension
en temas de lo publico y la formacion de dirigentes en las ciencias y
técnicas de gobierno, especialmente en las subregiones.

e La necesidad de mejorar la capacidad institucional del gobierno (esto es la
calidad de los sistemas de trabajo, las estructuras organizativas, la pericia
de los gobernantes y de las instituciones sobre sus sistemas de trabajo,
entre otros) y la capacidad personal de gobierno (formacion en métodos y

técnicas de gobierno) en nuestro departamento.
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e EIl reconocimiento que el manejo de lo publico ha estado en manos de
dirigentes politicos y de profesionales, en muchos casos con muy baja
capacidad de gestidén, carentes de preparaciéon en la direcciébn de los
asuntos bajo su responsabilidad y sin los instrumentos adecuados para
direccionar el desarrollo social, econémico y ambiental de los entes
territoriales, con sistemas directivos débiles para gobernar sistemas
sociales complejos.

e La brecha que se presenta entre planes y decisiones que orientan la accion
en muchos de los entes territoriales del Departamento de Antioquia lo que
hace que lo intrascendente y la imprevisién cobren mayor valor.

e Y principalmente, la oportunidad para que la Universidad no esté de
espaldas a los problemas de gobierno y pueda aportar desde su
conocimiento y experiencia en el mejoramiento de la capacidad de gobierno

en el Departamento de Antioquia.

Se realiza entonces por la Fundacion Altadir, una estructura basica del proyecto
para el disefio e implantacién de la Escuela de Gobierno en el Departamento de
Antioquia, que indica que surge para fundamentar una teoria de gobierno y su
conduccion, capaz de ofrecer soporte a los métodos de gobierno con base en la
ciencia social horizontal. La propuesta de la Escuela de Gobierno se fundamenta
en la hipétesis que es posible estimular las dotes personales de la dirigencia
politica mediante la formacion en ciencias y técnicas de gobierno; esa formacién
no puede sustituir ni crear la dosis de arte que requiere la politica, pero es un
camino para profesionalizar y potenciar el arte del politico y mejorar la calidad del
estrato tecnopolitico que le brinda soporte. El disefio de la Escuela de Gobierno
debe tener como espina dorsal de su actividad formativa el desarrollo de las

ciencias y técnicas de gobierno a fin de superar la mera interdisciplinaridad que se
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expresa en una simple “oferta de supermercado” de cursos, que muestra, al gusto

del consumidor, toda una variedad de disciplinas del mundo.*’

4. ¢,Coémo y cuando nace la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas del

Departamento de Antioquia?

La Escuela de Gobierno en Antioquia, nace bajo elementos conceptuales que el
Profesor Carlos Matus difundié por Latinoamérica; pero adicionalmente se
analizan otros esquemas de escuelas de gobierno americanas y de la Unién
Europea y los avances conceptuales y metodolégicos de las disciplinas de las
ciencias y técnicas de gobierno desarrollados por la Fundacion Altadir y la
Fundacion Ortega y Gasset en Colombia, ademdas incorpora el principio de

universalidad del Alma Mater.

Segln Luis Carlos Burbano®®, discipulo de Carlos Matus, la propuesta de una
Escuela de Gobierno se fundamenta en la hipotesis que es posible crear
capacidad de gobierno mediante una formacién adecuada de los lideres y
sobretodo del estrato politico-técnico de la sociedad mediante la formacién en
ciencias y técnicas de gobierno.'® La creacion de equipos politico-técnicos de alto

nivel tedrico y buena experiencia practica estimula el ascenso del nivel y calidad

" FUNDACION ALTADIR, STRATEGIA CONSULTORES LTDA. RAMIREZ, Gloria Patricia y
BURBANO Z., Luis Carlos. Estructura basica del proyecto para el disefio e implantacién de la
Escuela de Gobierno. 1998. p: 2. [Archivo Administrativo Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia]

Luis Carlos Burbano. Economista y Especialista en Ciencias y Técnicas de Gobierno. Director

Técnico de Strategia Consultores-Fundacién Altadir en Brasil. Dispone de una amplia

experiencia nacional e internacional en actividades de entrenamiento en planificacién y

gobierno y procesos de modernizacion institucional aplicando los desarrollos de las ciencias y

técnicas de gobierno.

19 FUNDACION ALTADIR, STRATEGIA CONSULTORES LTDA. RAMIREZ, Gloria Patricia y BURBANO
Z., Luis Carlos. Estructura basica del proyecto para el disefio e implantacion de la Escuela de
Gobierno. 1998. pp: 2-3. [Archivo Administrativo Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia]

18
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de los politicos y de la accion politica, pero desgraciadamente, el nivel
tecnopolitico es un estrato muy poco desarrollado en América Latina.

Su disefio e implantacion conté con la conformacion de un grupo de trabajo
responsable por la formulacion y promocion del proyecto, integrado por
profesionales, dirigentes y representantes de las organizaciones interesadas en
poner en marcha la Escuela de Gobierno en su pais, regién, municipio,
departamento, estado o institucion, entre quienes se encuentran: Pedro Medellin
Torres, Francisco Prados de Escosura, John Cardona Arteaga, José Jairo Molano
Rodriguez, Francisco Zuluaga, Alicia Betancur, Rosalba Eslava Montafez, Jairo

Humberto Restrepo Zea, Marco Antonio Machado Rivera, entre otros.

Este equipo de trabajo realizé la evaluacion de los diversos modelos de escuelas
de gobierno del mundo, encontrando que algunas estdn apuntaladas en
instituciones universitarias, otras en la estructura gubernamental y otras en
instituciones privadas, principalmente en fundaciones. El grupo de trabajo que
concibié la Escuela de Gobierno para el Departamento de Antioquia, tuvo como
criterio rector que fuese la Universidad de Antioquia quien liderada y administrara
la Escuela principalmente por su experiencia, su proceso de regionalizacién que
permite llegar con los programas a todo el departamento y la imperiosa necesidad
que la Universidad se proyecte al sector publico y viceversa y no se aleje de los
problemas de gobierno.

El grupo encargado de formular este proyecto y estructurar la Escuela de

Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia tuvo en cuenta las siguientes fases:
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¢ Incubacidn: Itinerario del proyecto.

e Sensibilizacién: Lanzamiento de la Escuela y desarrollo de eventos tales como
simposios, congresos, talleres, etc.

e Comités de trabajo y compromisos: Adelanté la planeacion respectiva y la
asignacion de responsabilidades.

e Acuerdos y Convenios: Realiz6 las formalizaciones entre las instituciones
participantes y los organismos internacionales de apoyo.

e Consecucion de recursos: Gestiono la financiacion de la Escuela.

e Desarrollo y consolidacion: Logré consolidar la Escuela como proyecto

estratégico en cada entidad comprometida.

Y durante el tiempo de maduracion del proyecto, se realizaron entre muchas otras

acciones:

e Seminarios de capacitacion sobre ciencias y técnicas de gobierno dirigido al
grupo de trabajo.

¢ Andlisis de la situacion del avance de las ciencias y técnicas de gobierno en el
pais, regiobn o municipio.

¢ Identificacion de profesores, instituciones y grupos de investigacion a nivel
local, regional, nacional e internacional que se pudieran articular al proyecto.

¢ Actividades de formacion e investigacion de la Escuela en su fase experimental
con tutoria de los profesionales acreditados por la Fundacion Altadir.

e Seminarios de andlisis de la experiencia de la escuela experimental.

e Formacion de los docentes e investigadores a nivel basico y avanzado.

e Elaboracion del proyecto para la implantacion de la Escuela de Gobierno
(objetivos, alcance, areas de formacion, pensum, estructura organizativa,
acciones de formacion de profesores e investigadores, financiamiento, etc.).

¢ Definicion de la estructura organizativa de la Escuela de Gobierno.
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e Presentacion y discusion de la propuesta de la Escuela de Gobierno ante los
dirigentes y representantes de las organizaciones interesadas en su

implantacion.

El proyecto presentado define la Escuela de Gobierno en el Departamento de
Antioquia como un “proyecto interdisciplinario, flexible, autbnomo e integral de
formacion académica y accion institucional para la investigacion, la capacitacion y
la gestion, en todas aquellas areas y problemas relacionados con el ejercicio de
gobierno en la peninsula ibérica y América Latina® y establece como propésito
central el de contribuir a elevar la capacidad de gobierno mediante el desarrollo de
las ciencias y técnicas de gobierno y la formaciéon de una nueva dirigencia politica
y de profesionales en el @mbito de la tecnopolitica.

La propuesta de Escuela de Gobierno para el Departamento de Antioquia

incorpora elementos diferenciadores:

El primero de ellos se manifestd anteriormente y es que toma bases conceptuales
de la teoria de Carlos Matus, sin embargo, es preciso aclarar que centra su
accionar en la variable de la teoria del juego social que él propone denominada
Capacidad de Gobierno, entendiendo que es posible estimular las capacidades de
gobierno, a partir del desarrollo de los dotes personales para el arte de la politica y
el gobierno y que estos dotes (potencialidades, competencias) seran desarrollados
y alimentados a través del aprendizaje de métodos y técnicas de gobierno. Mejorar
la capacidad de gobierno en el Departamento de Antioquia se convierte entonces
en el objetivo principal de la Escuela de Gobierno y el camino para mejorar la

gobernabilidad en el departamento a partir de lo comunitario, local y municipal.

2MEDELLIN TORRES, Pedro. Proyecto Escuela de Gobierno. Carta de Navegacion. 1998. pp: 4-6.
[Archivo Administrativo Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia]
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El Triangulo de Gobierno

“Gobernar exige articular tres
variables”  carios Motus

| Proyecto de i
. Gobierno |
Gabernabi!ldadV L\‘ Capacidad de
del sistema } | Gobierno
r e R ™
Es el grado de control que Es una seleccion de Es la pericia del lider y su
tiene el actor sobre los Problemas. El dirigente ofrece equipo para conducir la
recursos (politicos, a la ciudadania una empresa organizacion que dirige hacia
cognitivos, financieros, de realizacion y acciones que el logro de los resultados del
organizativos, etc.) que produce beneficios y costos proyecto de gobierno
demanda la realizacion del potenciales. Los beneficios
proyecto de gobierno que eliminan problemas para
declara. algunos. Los costos crean
problemas para otros
. \ Y, ~

Capacidad de
Gobierno

Pericia del Equipo Sistemas de Trabajo Disefio Organizativo

Sistemnas de direccion y

gestién que practica una
institucién

[

Formacion Intelectual de
la dirigencia y cuadros
directivos

Capital Institucional del
gobernante

= Sistemas para la Alta
Direccion

* liderazgo = Disefio Macro Institucional

* Experiencia ) ) * Disefio Macro Organizativo
" Micro procesos de trabajo

[ i T &
Conocimiento cuerpo administrativo

= Disefo Micro Organizativo

Fundaclén Desarrolle de Clenclas y Métedos de Goblerns

Figura 3 Tridngulo de Gobierno
Fuente: www.slideshare.net/fundacioncigob/c1-la-accion-de-gobierno
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proyecto de
gobierno

paricia

— liderazgo

conocimientos

1. Egocentrismo objetivista ( una sola explicacion verdadera)

2, Determinismo (cereza cualitatva y cuantitaliva sobre el futuro)

3. Departamentalismo (cada ciencia como una especialidad verical)

4, Acclonisma (no S8 procesan problemas, solo se dabalen
soluciones)

5 Normativismo (el voluntarismo del debe ser, sin eslrategia)

capacidad de

| experiencia

6. Inmediatismo (an4lisis sin vision ge rgo plazo)

MACISElemas

gobierno

gobernabilidad

_/

sislemas de

trabajo

1. Agenda | asignacion del uso del tiempe y filacian del foco de alencion)
2. Asesoria Tecnopolitica (analisis lormal del inlercambio de problemas)
3, Manejo de Crisls (gerencia de b anomal)

4, Planeamiento Estratéglco (calculo tecnopolilco por problemas |

5. Gran Estrateqia | brijula a largo plazo del sistema de direccidn)

6. Presupuesto por Programas (asionacian de recursos por operaciongs)
1. Monitareo | acompanamiento de 1 siluacion en liemp alicaz)

§. Cobranza y Rendicion de Cuentas por Desempeno (Evaluacion)

§. Gerencia por Operaciones | gerencia normal creativa)

10. Entrenamignto (formacion en ciencias y técnicas de gobiemo)

microsislemas

diserio
organizativ

1, Disefio de Microprocesos (microreingenieria)
2. Administracion de Conversaciones iregsiro de los aclos de habla

[ gebnete deldingene

_| estructura de |3 Oficina del Gobemante |

lipologia de organizaciones publicas que

disefa macrainslilucianal

combing modos de propiedad, modos de
gestian y reglas pertinentes

_ldlser‘n macrociganizalivg

disefio de la estruciura de una organizacion

Figura 4 Capacidad de Gobierno.
Fuente: www.slideshare.net/fundacioncigob/bloque-i-sesion-3
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La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

busca

v

Mejorar la capacidad de gobierno en el Departamento de Antioquia

l Mediante

La formacién en ciencias y
técnicas de gobierno

Para
\ 4 A 4
Profesionalizar y Y mejorar la calidad del
potenciar el arte del estrato tecnopolitico que
politico le brinda soporte
con el fin de

v Mejorar la capacidad de accién y por ende los
resultados de los proyectos de gobierno en el
Departamento de Antioquia.

v' Lograr desarrollo Local.

v’ Fortalecer la democracia con resultados en el
departamento.

Figura 5. Objetivo de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia.

El segundo, es que el publico objetivo de las acciones que emprenda la Escuela
de Gobierno de Antioquia no sera solo la alta direccion del Estado, sino la base
social porque es una forma de elevar la capacidad de gobierno de la dirigencia
politica, de formar equipos de soporte tecnopolitico y futuros dirigentes. En este

sentido, los programas de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
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Antioquia estan dirigidos a profesionales del sector publico, a las personas
interesadas en profundizar en las &reas relacionadas con el disefio e
implementacion de metodologias e instrumentos para el analisis, evaluacion y
control integrado de politicas y gestion de las organizaciones publicas, y a
miembros de la sociedad civil con orientacion a la gestion y control de los recursos

publicos.

El tercer elemento, corresponde al interés de crear un proyecto interdisciplinario,
flexible, autbnomo e integral que cobre importancia no solo en el ambito
departamental, sino nacional e internacional, por eso se espera el reconocimiento

en la peninsula ibérica y en América Latina.

La relacién Universidad — Estado —Sociedad, se convierte en el cuarto elemento
diferenciador de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y en una
herramienta fundamental para producir conocimientos y servicios que de manera
individual serian mas dificiles y costosos. Esta articulacién institucional posibilita
aglutinar experiencias, aprovechar recursos y se convierte en un mecanismo
primordial para promover acciones coordinadas, articuladas y oportunas que den
respuestas acertadas y efectivas a las necesidades de la sociedad. En esta
relacion existe un componente esencial y es la asignacion de la direccion ejecutiva
de la Escuela de Gobierno del Departamento de Antioquia a la Universidad
buscando que sea un proyecto perdurable y que esté alejado de los limitantes de

la politica, o cambios de gobierno.

El quinto y fundamental elemento es la incorporacion del tema de politicas
publicas en su denominacién y en su campo de accion, de esta manera la Escuela
de Gobierno de Antioquia se denomina “Escuela de Gobierno y Politicas Publicas

de Antioquia” y propendera por el desarrollo de una linea de trabajo orientada al
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analisis de la situacion institucional, social y econdmico-financiera de las

administraciones locales y a recomendar politicas activas en la gestion publica.

Con estas caracteristicas especiales, en el afio 2002, se formaliza la creacion del
Programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, por convenio
interadministrativo, encaminado a brindar los elementos formativos en ciencias y
técnicas de gobierno que con base en la capacitacion, la docencia, la investigacion
y la consultoria, permita satisfacer las necesidades del sector publico a partir de la
provisién de los elementos fundamentales, operativos y practicos de la gestion
publica, bajo un enfoque integral.

El convenio interadministrativo que da vida a la Escuela de Gobierno es el No. 067
de 2002 y se desarrolla como estrategia del Plan de Desarrollo Departamental
2001-2003 “Una Antioquia Nueva”, con el fin de cualificar la gestion publica local
para producir desarrollo. Este convenio lo suscriben como socios del programa: El
Departamento de Antioquia, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- que
se acogi6 a él con el animo de cumplir uno de sus objetivos: El fortalecimiento de

las entidades territoriales, especialmente los municipios” %

y la Universidad de
Antioquia, en la busqueda de la articulacién regional con procesos de desarrollo

de la ciencia, la tecnologia y la cultura.

La creacion del programa Escuela de Gobierno estuvo articulado a los procesos

de planeacion de las instituciones que lo crearon asi:

La Vision Antioguia 2020, deline6 las pretensiones de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia, “hacia una gobernabilidad democratica”, una de

las bases para el nuevo modelo de desarrollo, solventadas éstas en lineas

2l Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia. [Archivo administrativo. Informe de

gestion. Enero-marzo de 2005].
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estratégicas tales como: “La revitalizacion de la economia antioquefia” y “la
reconstruccion del tejido social”.?* Estos elementos son aspectos esenciales frente

a los cuales la Escuela tiene su fundamento operativo.

El Plan de Desarrollo 2001-2003 “Una Antioquia Nueva” formulado durante el
gobierno del doctor Guillermo Gaviria Correa propone la consolidacion de
programas hacia un buen gobierno; y entre los propdsitos del plan consagra:
“...establecer una relacién entre el Estado y la sociedad, fundamentada en un claro
sentido de lo publico y en la construccion de una sociedad democratica...”,
ademas, en su parte estratégica hace énfasis en los capitales alternativos en lugar

de los recursos econdémicos.

Posteriormente, el Plan de Desarrollo 2004-2007 “Una Antioquia Nueva, un
hogar para la vida” durante el gobierno del doctor Anibal Gaviria Correa plante6
consolidar la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia como una
estrategia para fortalecer el desarrollo local, subregional y regional mediante la

formacion y capacitacion del talento humano.

La Universidad de Antiogquia, como socia y fundadora de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia, formula en su Plan Institucional Universidad de
Antioquia 2003-2006: “Consolidar la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia que desarrolla la Universidad en asocio con la Gobernacion de Antioquia

y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA. Para entonces, la Facultad de

2 http://www.planea-antioquia.org/planea/images/stories/pdf/visionantioquiasigloxxi.pdf

La Vision Antioquia Siglo XXI es un gran proceso de concertacién entre todos los sectores de
Antioquia para evaluar las potencialidades como sociedad, definir sus oportunidades frente al
mundo globalizado, pero sobre todo crear una fuerza indeclinable y unida como regién hacia un
solo norte como meta.

Este novedoso proyecto ha logrado, con mucho éxito, un proceso de concertacion sin
antecedentes en la historia de Antioquia, con 1200 instituciones invitadas de 9 subregiones y 13
sectores de la vida antioquefia en la proyeccion del departamento hacia el afio 2.020, a través de
los valores sociales que se deben cultivar en las proximas generaciones.
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Ciencias Economicas de la Universidad de Antioquia, cuyo decano John Cardona
Arteaga era uno de los mentores de la propuesta de una Escuela de Gobierno,
incluye en su Plan de Accion 2001-2004:La creacion de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas para el Departamento de Antioquia, como un proyecto
transversal que involucre diferentes dependencias de la Universidad de Antioquia
y entidades externas como la Gobernacion de Antioquia y el Instituto para el

Desarrollo de Antioquia -IDEA-, entre otros.

El acto de lanzamiento de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia se realizo oficialmente en el Paraninfo de la Universidad de Antioquia el
14 de agosto de 2002, antes de la suscripcion del Convenio, con el Simposio de
“Autonomia Territorial” al cual asistieron congresistas, miembros de los gabinetes
departamental y municipal, diputados, alcaldes, concejales y medios de

comunicacion.

En el 2003 la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioguia se piensa
como un proyecto transversal con participacion interinstitucional e interdisciplinaria
de entidades publicas como socias del proyecto que dan respaldo académico a la
funcién puablica. Es asi como en el afio 2003 se adhieren a la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, Territorial Antioquia-Chocé y en 2006 la

Universidad Nacional como socias del proyecto.

La sinopsis de socios vinculados al programa Escuela de Gobierno y Politicas

Pulblicas es la siguiente:

Acto Duracién Entidades que integran el programa

9 de diciembre de Departamento de Antioquia
Convenio 067 de e |Instituto para el Desarrollo de
2002 2002 hasta 8 de Antioquia - IDEA
diciembre de 2007 ntioguia - o
e Universidad de Antioquia
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Acto Duracién Entidades que integran el programa

e Departamento de Antioquia

e |Instituto para el Desarrollo de
Antioquia - IDEA

¢ Universidad de Antioquia
Escuela Superior de Administracion
Publica.

1 de diciembre de
2003 hasta el 8 de
diciembre de 2007.

Adhesion ESAP

Departamento de Antioquia
e Instituto para el Desarrollo de

G(rj]ir:/eesrggad 22 de septiembre de Antioquia - IDEA
: 2006 hasta el 8 de Universidad de Antioquia
Nacional de - . - L
: diciembre de 2007. e Escuela Superior de Administracion
Colombia o
Publica.
e Universidad Nacional de Colombia.
Prorroga al 8 de diciembre de Departamento de Antioguia

Desarrollo de

convenio 067 de
2002

2007 hasta el 28 de
diciembre de 2007

e Instituto para el

Antioquia - IDEA
Universidad de Antioquia

Adiciéon y prérroga
convenio 067 de
2002

28 de diciembre de
2007 hasta el 27 de
diciembre de 2010

Departamento de Antioquia

Instituto para el Desarrollo de
Antioquia - IDEA

Universidad de Antioquia

Adicién convenio

27 de diciembre de
2010 hasta el 26 de

Departamento de Antioquia
Instituto para el Desarrollo de

067 de 2002 Antioquia - IDEA
m 2011 . . . .
arzo de 20 Universidad de Antioquia
o Departamento de Antioquia
Convenio 0580 del 28 de junio de 2011 Instituto para el Desarrollo de

28 de junio de 2011

hasta el 20 de
diciembre de 2011.

Antioquia - IDEA
Universidad de Antioquia

Tabla 1. Socios del programa Escuela de Gobierno 2002-2011

Frente a la creacion del programa en el departamento, el doctor Pedro Medellin
Torres, en el documento Carta de Navegacion Escuela de Gobierno 1998.
(paginas 4-6) plantea: “Esta novedosa forma de entidad corporativa en la
formacion y desarrollo de los recursos humanos para el ejercicio de gobierno, la
creacion de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, concebida

como un proyecto de excelencia académica, flexible e interdisciplinario vy
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autonomo, tiene una importancia crucial. Permite trascender el simple propésito
administrativo de procurar una nueva actitud, una nueva mentalidad en los
politicos y gobernantes para la direccion y gestion de las organizaciones publicas,
para plantearse el desafio de producir nuevas teorias, modelos y conceptos
necesarios para conducir la sociedad y el estado hacia un horizonte predefinido.
Es la exigencia en donde la Escuela de Gobierno no debe seguir las sefales del
mercado, las debe imponer ofreciendo nuevas alternativas, novedosos criterios,
conceptos, interpretaciones y metodologias de trabajo, en una busqueda
permanente que otorga fundamento y sefiala los derroteros de la accion publica y

privada en el camino hacia el cambio estructural. %

5. Su modelo administrativo y operatividad

En este capitulo revisaremos aspectos del programa Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia relacionados con su fundamento legal, la relacion
Universidad — Estado que se materializa a través del programa, la estructura,
mision, vision, principios, valores y objetivos, el modelo administrativo de gestion

por proyectos, su campo de accion y los instrumentos de planeacion.

5.1 Fundamento legal

La creacién de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,

legalmente fue fundamentada en las siguientes normas:

La Constitucién Politica de Colombia, en su preambulo, consagra entre otros

valores el conocimiento, igualmente el Articulo 209 inciso 2 de la Carta establece

23 MEDELLIN TORRES, Pedro. Proyecto Escuela de Gobierno. Carta de Navegacion. 1998. pp: 4-6.

[Archivo Administrativo Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia]
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que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el

adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Asi mismo, establece en el Articulo 298, que los departamentos tienen autonomia
para la administracién de los asuntos seccionales y la planificacion y promocion
del desarrollo econdémico y social dentro de su territorio en los términos

establecidos por la Constitucion.

Los departamentos ejercen funciones administrativas, de coordinacion, de
complementariedad de la acciébn municipal, de intermediacion entre la Nacion y los
municipios y de prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y las

leyes.

La Ley 489 de 1998 en el inciso primero del Articulo 95, desarrolla la disposicion
constitucional de coordinacion cuando establece: "Asociacion entre entidades
publicas. Las entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallen a su cargo, mediante la celebracibn de Convenios

interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de lucro”.

El Decreto 1567 de 1998, en su Articulo 3, numeral 4 establece en relacion con
los componentes del sistema de capacitacién. “El sistema esta integrado por los

componentes que se relacionan a continuacion:
Organismos. Ademas de sus responsabilidades desde el punto de vista de su

propia gestion interna, las siguientes entidades tienen atribuciones especiales en

relacion con el sistema de capacitacion:
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‘Escuelas publicas de formacién y capacitacion. Se entiende por escuelas
publicas de formacion y capacitacion aquellas dependencias de organismos
publicos organizadas para impartir de manera permanente formacion vy
capacitacion a empleados del Estado y que, para tal efecto, llevan a cabo
actividades docentes y académicas. Como componentes del sistema de
capacitacion deben propender por actuar integradamente para el mejor
aprovechamiento de los recursos, disefiar conjuntamente soluciones de formacién
y capacitacion, incentivar la investigacion en temas propios de la funcion publica y

desarrollar fortalezas pedagogicas.”

Y adicionalmente las prorrogas y nuevo convenio tiene fundamento legal en

nuevas normas como:

La Ley 909 de 2004 en su Articulo 2, numeral 3 establece los principios de la
funcién publica: “Esta ley se orienta al logro de la satisfaccion de los intereses
generales y de la efectiva prestacion del servicio, de lo que derivan tres criterios
béasicos:

“La profesionalizaciéon de los recursos humanos al servicio de la Administracion
Publica que busca la consolidacion del principio de mérito y la calidad en la
prestacion del servicio publico a los ciudadanos;

Capacitacion para aumentar los niveles de eficacia”.

La Ley 1150 de 2007, en el numeral 4 de su Articulo 2, establece que los
acuerdos entre entidades publicas, son una forma de contratacion directa, siempre
que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion directa con el objeto

de la entidad ejecutora sefalado en la ley o en sus reglamentos.
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Asi mismo, encuentra fundamento legal en los planes de desarrollo y objetivos

misionales de las instituciones que la integran asi:

Departamento de Antioquia:

Plan de Desarrollo 2004-2007 “Una Antioquia Nueva, un hogar para la vida”
plantedé consolidar la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia como
una estrategia para fortalecer el desarrollo local, subregional y regional mediante

la formacion y capacitacion del talento humano.

Plan de Desarrollo 2008-2011 “Antioquia para todos, Manos a la Obra”. En la
Linea Estratégica 5, Desarrollo Institucional, acapite 5.5.Calidad del Gobierno,
establece como objetivo general, “Aumentar los niveles de eficiencia y eficacia en
la Gestion de Gobierno”, desarrollando el Programa 3, Capacitacién del Talento
Humano: “La capacitacion de los servidores publicos departamentales se orienta
al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio en

niveles de excelencia.

Universidad de Antioquia:

En el Estatuto de la Universidad, Articulo 3 que indica: “ La Universidad de
Antioquia tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del conocimiento en
los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de investigacion, de docencia y de extension,
realizadas en los programas de Educacion Superior de pregrado y de posgrado
con metodologias presencial, semipresencial, abierta y a distancia, puestas al

servicio de una concepcion integral del hombre.
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El Plan Institucional Universidad de Antioquia 2003-2006: Establece:
“Consolidar la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia que
desarrolla la Universidad en asocio con la Gobernacion de Antioquia y el Instituto

para el Desarrollo de Antioquia IDEA.

El Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2006-2016, establece:
“Es necesario continuar profundizando el vinculo entre el Estado, la empresa y la

Universidad, sosteniendo relaciones que se transformen en acciones concretas”

Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA:

En su objeto social incorpora la cooperacion en el fomento econémico, cultural y
social tendientes a satisfacer las necesidades béasicas de la comunidad y que sean

de especial importancia para el desarrollo de Antioquia.

5.2 Larelacién Universidad- Estado-Sociedad se concreta en el modelo

La relacion entre la Universidad publica, Estado y Sociedad, se hace necesaria
para los buenos propositos de mejorar las herramientas administrativas vy
gerenciales basicas para el buen manejo de lo publico y se convierte en la
condicién fundamental para el logro de buenos resultados.?*El programa Escuela
de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, es un claro ejemplo que hace
visible esta relacion en el cual la Universidad no se distrae en sus asuntos
corporativos frente a las demandas de la sociedad y reafirma su funcion social
convirtiéndose en un actor importante y protagonico con otras instituciones del

Estado que actian con y para la sociedad.

**Tomado de Plan de Desarrollo Escuela de Gobierno. 2008-2010
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La Universidad como centro de educacion superior esta llamada a cumplir a
cabalidad con andlisis y propuestas para las problematicas contemporaneas, la
mision de la universidad es principalmente social, en cuanto sus programas deben
responder a los retos sociales: “...Estado y administracion publica son misiones

sociales y no exclusivamente del caracter fiscal y administrativo”.*

Para 2001 era admitido como “la Universidad se encuentra aislada del corazén de
los problemas de la vida publica cotidiana, no ha podido profundizar en el campo
de los problemas sociales tal como estos son apreciados y experimentados por el
hombre de accion. Existe un divorcio entre teoria y accion, divorcio que se
reproduce entre la Universidad y la practica social, divorcio que coloca a la
Universidad de espaldas a la gran politica, y puede relegarla a la posicion

disminuida de fabrica de profesionales.

El distanciamiento entre las ciencias sociales tradicionales y la politica contribuye
con la baja capacidad de gobierno. Las ciencias sociales se colocan en la misma
posicion que las universidades, dividen artificialmente la realidad en
compartimentos verticales que no existen en la préactica. La frontera de cada
ciencia es una necesidad relativa a una imposicidn analitica exigida por la
investigacion cientifica pero, esa frontera es un limite convencional que no existe
en la practica del juego social. Esa frontera, que sélo esta trazada en la mente del
investigador, dificulta la comprension y la accién sobre los problemas de la
practica social. En conclusiéon, existe una causa tedrica por detras del

distanciamiento entre las ciencias sociales tradicionales y la politica y el proceso

% VELEZ Rivera, Ramiro Alberto. Ciudadanias locales y administracion publica, avances y desafios de la
sociedad Latinoamericana. En: Escuela Superior de Administracion Publica. Revista Signos Publicos No. 2
(Junio) 2000, p. 30.
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de gobierno. Hay un privilegio excluyente del arte y la experiencia sobre las

ciencias en el enfrentamiento de los problemas sociales.?®

Es asi como el papel de la Universidad de Antioquia en la construccion de la
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia tiene que ver con la razén
de ser de la Universidad, en especial la universidad publica, en su compromiso de
hacer de la educacion superior un factor dinamizador del desarrollo regional y
nacional mediante la generacion de conocimiento socialmente util al servicio de las
regiones y el pais, la formacion humanistica y cientifica de alto nivel y la mayor
interaccién con la sociedad en el perfeccionamiento de las capacidades que los

actores sociales requieren para construir sus propios proyectos de desarrollo.

En especial, la Universidad de Antioquia, gesta, propone y acoge el programa de
la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia con base en los
principios de responsabilidad social; autonomia en los regimenes contractual,
financiero, presupuestal y de control interno; interdisciplinariedad de sus
actividades; investigacion y docencia como ejes de la vida académica de la
Universidad y la extension que expresa la relaciébn permanente y directa de la
Universidad con la sociedad; excelencia académica; cooperacion interinstitucional
gue estrecha lazos con instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras;
descentralizacion y desconcentracion de funciones en las facultades; asociacion; y
regionalizacion que contribuye a la articulacion de Antioquia con los procesos de
construccion nacional y con los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y la cultura

en los demés pueblos del mundo.?’

2 STRATEGIA CONSULTORES LTDA., FUNDACION ALTADIR. RAMIREZ, Gloria Patricia y
BURBANO Z., Luis Carlos. Seminario-Taller La teoria del juego como fundamento de la Escuela de
Gobierno. 2002. Diapositivas 35, 36.

2 Universidad de Antioquia. Plan de Desarrollo 2006-2016: Una universidad investigadora,
innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais. Rectoria. Oficina de Planeacion.
2006. p.p: 16-22.
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Se plantea en el Plan de Desarrollo Universidad de Antioquia 2006-2016 como:
“...Ia Universidad tiene que cumplir una funcion social, lo cual no se logra sino
formando ciudadanos idéneos, ética y cientificamente preparados, comprometidos
con el cambio y capaces de llevar la Universidad, en nuestro caso particular, a

todos los rincones del Departamento de Antioquia”.

Asi mismo, el hecho de otorgar la direccidn ejecutiva de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia a la Universidad de Antioquia corresponde a una
razén de orden académica, cientifica, investigativa y cultural; por tener una
vocacion regional, para lo cual busca contribuir a la articulacion del Departamento
de Antioquia con los procesos de construccién nacional y con el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la cultura; ademas de considerar la autonomia universitaria
como garantia para el desarrollo de las actividades cientificas y cognitivas. Caso
similar ocurre con la docencia universitaria, que exige por parte de quien la ejerce
el reconocimiento y respeto a su libertad de catedra, que no es otra cosa que el
ejercicio no subordinado de su funcién, en un espacio caracterizado por el respeto
a la pluralidad de pensamiento y la reivindicacion del principio de la igualdad en la

diferencia”.?®

5.3  Estructura del programa
El Convenio que da existencia al programa Escuela de Gobierno y Politicas

Plblicas de Antioquia establece la siguiente estructura organizativa para el

funcionamiento del mismo:

28 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia. Estudio juridico. Medellin, enero 11

de 2006. [Comunicado] de Mdnica Santa Ramirez-Abogada Especialista en Derecho Publico e
Instituciones Juridico Politicas. T.P. del Consejo Superior de la Judicatura [a] John Cardona
Arteaga, Director Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia.
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Comité Comité

académico Administrativo

\

Direccion
Ejecutiva

v

Profesionales
asignados a los
proyectos

Staff administrativo,
operativo y logistico

Figura 6. Estructura del Programa.
Fuente: Historia de creacion programa Escuela de Gobierno (Archivo).

El Comité Administrativo, ejerce la coordinacion administrativa del programa.

Esta integrado por:

Gobernador del Departamento de Antioquia o su delegado, en representacion del
Departamento de Antioquia,

Gerente General del IDEA o su delegado en representacion del IDEA 'y

Rector de la Universidad o su delegado en representacién de la Universidad de
Antioquia.

Presidido por: Gobernador de Antioquia o su delegado
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b)

Funciones:

Adoptar, con base en propuesta del Director Ejecutivo y previo concepto del
Comité Académico, el plan de accion de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

Definir las politicas administrativas del Convenio.

Evaluar periddicamente las politicas académicas y administrativas del presente
Convenio, en el marco del plan de accion.

Determinar la estructura y organizacion académica, administrativa y financiera del
Convenio.

Verificar el cumplimiento de lo acordado en el Convenio

Las demas propias para el cumplimiento del objeto del Convenio.

El Comité Académico, coordina académicamente la ejecucion del programa

Esta integrado por:

Un representante de la Universidad de Antioquia, quien tendra representacion
permanente y ejercera la presidencia del mismo.

Un representante del Departamento; y

Un representante del IDEA.

Presidido por: El representante de la Universidad de Antioquia.

Funciones:

Decidir sobre el desarrollo académico del Convenio, respetando la autonomia de
las instituciones que en él participan.
Evaluar los programas ofrecidos a través de la Escuela de Gobierno y Politicas

Publicas de Antioquia.
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g)
h)

f)

9)

Aprobar el componente académico del plan de accion de la Escuela de Gobierno 'y
Politicas Publicas de Antioquia.

Aprobar la creacion, extension y desarrollo de programas académicos de la
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia.

Aprobar el componente académico del plan de accion.

Hacer el seguimiento al desarrollo del plan de acciébn de la Escuela en su
componente académico.

Elegir el secretario del Comité.

Las demds que le confieran las partes del presente Convenio.

La Direccidn Ejecutiva: Es ejercida por el Rector de la Universidad de Antioquia,

o su delegado.

Funciones:

Dirigir el funcionamiento general de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia, segun las politicas trazadas por el Comité Administrativo.

Propender por el avance y el crecimiento de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia y disponer o proponer a las instancias correspondientes, las
acciones necesarias para lograr sus objetivos.

Orientar el proceso de planeacion de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
de Antioquia, procurando la integracion de las instituciones partes del Convenio.
Dirigir y fomentar las relaciones nacionales e internacionales.

Proponer el plan de accién de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia.

Proponer la creacion, extension y desarrollo de programas académicos a las
instancias respectivas.

Representar a la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y defender

sus derechos.
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h)

).

Cumplir y hacer cumplir las normas del presente Convenio.
Ser el ordenador del gasto con cargo al presente Convenio, para dicho efecto el
Rector podra delegar en la dependencia correspondiente.

Las demas que sefale el Comité Administrativo.

El criterio elegido para la administracion ejecutiva del convenio fue de caracter
académico, pues ella se le entrega a la Universidad de Antioquia, de acuerdo con
las motivaciones o consideraciones que fundamentan el acuerdo de conformidad,
esto es, su capacidad académica, de investigacion y de extension; y la
regionalizacion por la articulacion del Departamento de Antioquia con los procesos
de construccidon nacional y con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
cultura. Es decir, el criterio de la direccidn ejecutiva es de tipo académico,
cientifico, investigativo y cultural; misiéon de la Universidad y no de los otros entes
fundadores, quienes tienen misién de tipo politico-administrativa. La cooperacion
de los diversos entes pretende buscar el aprovechamiento de las ventajas de cada

una de las entidades involucradas.

La linea que se establecid para la Direccion Ejecutiva es coherente con un criterio
de independencia y autonomia académica y la mision académica con miras a la
obtencion del "conocimiento que garantice un orden politico, econémico y social
justo”. La independencia de la Direccion frente al ejecutivo, es igualmente una
garantia de credibilidad frente a futuros adherentes, pues se busca la primacia del

criterio académico y no la de los aportes.
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5.4 Mision, visién, principios y objetivos

Mision:

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, tiene como propadsito
contribuir en los procesos de reflexion, reconocimiento, investigacion y aplicacion
del conocimiento, en torno a los problemas de gobierno, en procura de mejorar su

capacidad, la formacion del talento humano y la democracia en Antioquia.

Vision:

En el afio 2012 la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia sera
reconocida como un espacio vital para la formacién, investigacion, extension,
capacitacion y divulgacién en los saberes propios del gobierno, el desarrollo local

y regional, la gestion y las politicas publicas, en la region antioquefa

Principios:

¢ Interdisciplinaridad.

¢ Integracion que promueve el apoyo interinstitucional.

e Colaboracion o cooperacién entre dependencias.

¢ Flexibilidad que permite brindar una oferta multiple donde se pueden acomodar
diversas necesidades y elegir entre diferentes opciones formativas.

e Coherencia que permite su vinculacion al desarrollo de la region.

e La sustentabilidad para asegurar su permanencia en el tiempo.
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Valores:

Responsabilidad
Honestidad

Actitud de liderazgo
Competitividad

Mejoramiento contindo

Objetivos:

Generales:

Contribuir con el Departamento de Antioquia en la concrecion de la vision 2020, a
partir de la cohesién y movilizacién de la region en torno al mejoramiento de la
gestion publica.

Actualizar a los profesionales de los diversos campos relacionados con la gestion
de las organizaciones del sector publico y de la sociedad civil, en el disefio,
implementacion y utilizacion de herramientas para el control integral de las
politicas y de las organizaciones publicas.

Promover y desarrollar procesos de investigacion y extension en torno al tema de

gobernabilidad, gestion publica y politicas publicas.
Especificos:
Brindar herramientas conceptuales y metodologicas para el disefio e

implementacion de politicas publicas, y para el desarrollo de sistemas de gestion

en las organizaciones.
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Estudiar el alcance y los componentes del control integral a nivel micro y macro
del sector publico.

Disefiar metodologias e instrumentos para el analisis, seguimiento, evaluacion y
control integral de la gestion y politicas publicas.

Generar una posicion critica que le permita al profesional incluir en su portafolio,
diversos servicios en materia de seguimiento de las politicas (nivel macro) y de la
gestion publica (nivel micro).

Lograr un acercamiento entre la informacion, su analisis y su evaluacién, en
cuanto al valor y la utilidad que la primera brinda a las organizaciones para la
formulacion, seguimiento y control de la gestidn y las politicas publicas.

El programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia esta
fundamentado en los tres pilares bésicos de la vida universitaria (docencia,
investigacion y extension y asesoria) y en las labores de capacitacion orientadas
tanto al estudio del funcionamiento del gobierno y del proceso de formulacion de
sus politicas en términos generales, como al andlisis de politicas especificas
disefiadas para resolver problemas publicos relevantes o regular las siguientes

areas:

La modernizacion del Estado, el redisefio de sus instituciones, la redistribucion de
sus funciones en relacidon con el mercado y la sociedad civil, y la gestién de sus
servicios, a fin de mejorar su eficacia y aumentar la participacion de la comunidad
en sus politicas.

El mejoramiento de los procesos de formulacién, ejecucion y evaluacion de las
politicas y los programas gubernamentales, tanto desde el punto de vista de la
modernizacion de la metodologia utilizada en dichos procesos, como del analisis y
proposicion de respuestas encaminadas a resolver areas de problemas

especificos.
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El andlisis de las relaciones existentes entre las politicas publicas que se exigen al
gobierno en un momento dado y los problemas de mas largo plazo que plantea el
desarrollo econémico y social del pais en general y de la region antioquefia en
particular.

El fomento del estudio y la investigacion tendiente a la mejora del servicio publico
y al fortalecimiento de los procesos de transformacion y desarrollo de la
Administracién Publica.

Mejorar la calidad y la eficacia del servicio publico mediante la seleccion y
formacién de funcionarios, el analisis, investigacion y formulacion de materias
relacionadas con la gestion y el desarrollo, aplicacion y evaluacion de politicas
publicas.

Formar un profesional para la gestiéon publica con aptitud para adaptarse a los
cambios e interpretar su entorno, orientado hacia el servicio instaurando una
relacion efectiva entre los actores sociales, politicos y culturales que canalice sus
gestién sobre los resultados, con una actitud para motivar y administrar el talento
humano, ser lider y formador, con capacidad para integrar a las personas,
administrar la diversidad, formar equipos y desarrollar visiones compartidas y tener
capacidad de lograr el equilibrio entre la autoridad, el orden, la racionalidad y la

coordinacion interna.?®

5.5 Modelo administrativo de gestion por proyectos

Al momento de conformar la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia, se acogio hacerlo mediante convenio interadministrativo que en este
caso, es un acuerdo de voluntades entre entidades publicas, con el objeto de
adelantar o apoyar actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de

investigacion y cultura.

#  Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia. [Archivo Administrativo. Correspondencia recibida.

Noviembre 14 de 2001]
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La naturaleza del convenio es de asociacidn entre entidades publicas,
fundamentado en el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998, en su primer inciso, en el
cual se autoriza a las entidades publicas su asociacidn entre si con el propésito de
cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se encuentren a su cargo. La disposicion tiene como
soporte constitucional el precepto contenido en el Articulo 209, inciso segundo de
la Carta Politica, que impone como un deber la coordinacién de las actuaciones de
las autoridades administrativas para el cumplimiento de los fines del Estado. El

anterior precepto fue declarado exequible en Sentencia C-671 de 1999.

Esta forma juridica le permite efectivamente tener una estructura dinamica,
flexible, interdisciplinaria, coherente e interinstitucional por razones como: La
interinstitucionalidad y la interdisciplinariedad que son el mayor valor agregado del
Convenio, el prestigio que le otorga al programa, la presencia de las entidades
universitarias que hacen o han hecho parte, la presencia del Departamento de
Antioquia y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- y el aporte de
conocimientos que del sector publico se hace desde la administracion publica y
desde la docencia.

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, aplica un modelo de
gestibn por proyectos y tiene una estructura integral, , cooperativa, dinamica,
flexible, integradora, interdisciplinaria, coherente, interinstitucional y sostenible que
integra diversos aspectos para la formacién (comunidades, concepciones
formativas, metodologias, niveles y recursos) y permite desarrollar un nuevo
enfoque en la construccion del conocimiento sobre los temas de gobierno, gestion
y politicas publicas, y como propuesta en formacion requiere del concurso de los
diversos entes comprometidos con su planeacion, desarrollo, dinamica operativa y

sostenibilidad.
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El programa en su comportamiento organizacional tiene un caracter dinamico y
flexible y como ya se manifesté trabaja por proyectos. Este enfoque le da ventajas,
permitiéndole al programa que se adapte al medio dinamico en el que se mueven

hoy las organizaciones y satisfaciendo las necesidades de su publico objetivo.

El programa tiene conformada una base de datos de profesionales expertos en lo
publico con capacidad de versatilidad y adaptacién al entorno de cada proyecto,
gue permiten la conformacion de grupos interdisciplinarios. Este talento humano
funciona como una estructura dinamica, rotativa, que es liderada por un
coordinador de proyecto y acompafnada por un equipo de profesionales también
interdisciplinarios que dan soporte técnico, legal, administrativo, financiero y
logistico a todos los proyectos. Una vez termina el proyecto el equipo es

desmantelado y sus integrantes pueden ser reasignados a otros proyectos.

Este trabajo por proyectos tiene unas caracteristicas primordiales: la
comunicacioén, la temporalidad, la coherencia con los ejes tematicos y productos o

servicios Unicos.

La comunicacion: Juega un papel fundamental en la ejecucién de cada proyecto,
cada equipo tiene un interlocutor directo que da soporte, realiza el seguimiento,
atiende las dificultades que se presentan, permite el intercambio y flujo de
informacion, conocimientos, facilita la ejecucién de las actividades y la toma de
decisiones con la alta direccion del programa. Asi mismo, una vez finalizado cada
proyecto la publicacion, difusion de los resultados a través de herramientas como
la pagina web del programa son fundamentales para replicar experiencias y

posibilitar que otras personas tengan acceso a nuevos conocimientos.

El caracter temporal: Cada proyecto tiene un caracter de temporal (tiene un

comienzo y un fin), una vez se hayan alcanzado los objetivos o cuando por
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decision de quienes intervienen se decida su terminacion anticipada. Es preciso
aclarar que este caracter de temporalidad hace relacion a la duracién del proyecto
como tal, pero no a sus resultados ya que estos son duraderos en el tiempo y

permiten mejorar la capacidad de gobierno en el Departamento de Antioquia.

La coherencia con los ejes tematicos: El programa Escuela de Gobierno trabaja
las dimensiones de formacion, investigacion y extension sobre cinco ejes
tematicos a saber: Autonomia y descentralizacion; politicas publicas;
gobernabilidad, gestion y participacién; desarrollo local y regional; control,
transparencia y rendicion de cuentas. Cada proyecto que el programa realice debe

estar articulado y aportar con nuevo conocimiento a cada eje tematico.

Productos o servicios Unicos: Cada proyecto genera un producto o servicio Unico
para la entidad que lo contratd o para los beneficiarios para quienes se disefid, por

sus caracteristicas, diagndsticos, equipo de trabajo, condiciones, entre otros.

En las siguientes graficas se representa el modelo y operatividad del programa:
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Figura 7. Modelo de Gestion Programa Escuela de Gobierno - Fuente: Elaboracién propia.



5. FORMULACION Y
DISCUSION DEL
PROYECTO.

Ohbjetivo, 2lcznce, qﬁ. APROBACIGN
duracion, costos,

. DEL PROYECTO
productas, metodologia,

beneficiarios, talento
humana, roles, riesgos,
entre otras

7. PLAMIFICACIONY
EIECUCION

4. COMFORMACION
EQUIPO DE TRABAID

EQUIPO DE
BASE -SOPORTE

8. SEGUIMIENTO,
CONTROL Y
EVALUACION

3. AMALISIS DE
RIESGOS

EJES
TEMATICOS

2. IDENTIFICACION & Ay 3. ENTREGA,

OPORTUNIDAD O SN UnNicachO PUBLICACION,
NECESIDAD DE: SOCIALIZACION,
Capacitacidn, DIFUSION,

Asesoria, DIVULGACION
Consultoriao
Investigzcisn 1. EQUIPC DE
CDNSULTDRES‘F

Figura 8. Operatividad del programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia. Elaboracion propia.
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En junio de 2009 el programa fue auditado por la Contraloria General de

Antioquia®, entidad que en su informe final manifiesta:

“...Para dar cumplimiento a su misién, la Escuela ha definido su operacion y
administracion, bajo el modelo de gestion por proyectos, el cual permite la
coordinacion de recursos internos y externos y facilita el manejo del personal dado
que se contrata de acuerdo a la demanda de cada proyecto, restandole

compromisos de cargas laborales y dando flexibilidad en su funcionamiento.

Los compromisos adquiridos en el campo de la formacion, la investigacion y la
extension, son realizados con personal experto en las teméticas requeridas y
docentes vinculados a las universidades socias del programa, quienes son

contratados para la ejecucion de estas labores, segun las normas universitarias”.

Adicionalmente, el informe resalta la existencia de este modelo de gestién publica
argumentando “...La necesidad permanente de formacién y capacitacion de los
funcionarios del Estado y la comunidad en general en temas de gestion, gobierno
y politicas publicas, y la dificultad de las entidades, tanto publicas como privadas,
de satisfacer estos requerimientos de manera adecuada, permiten que
experiencias como este modelo de Escuela de Gobierno exista y pueda ser
replicado en otros contextos...”

...” la alianza entre las universidades y las organizaciones gubernamentales es un
nuevo instrumento de gestion y promociéon del desarrollo local, al crear espacios
de reflexion y propuestas académicas para implementar los cambios propuestos

mediante modelos como la Escuela de Gobierno, para avanzar en el propésito del

**|nforme final diagndstico sobre gestién lograda por la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia. Junio de 2009.
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Estado de orientar el servicio publico y tener organizaciones eficientes y

transparentes”.

Desde el 2002 hasta el 2011 el programa Escuela de Gobierno ha vinculado un
total de 1.296 personas de diferentes areas del conocimiento para la ejecucion de

sus proyectos, como se evidencia en el siguiente cuadro:

ANO EQUIPO DE BASE | CONTRATISTAS | DOCENTES TOTAL
2002 2 2
2003 3 11 44 58
2004 3 29 88 120
2005 4 42 49 95
2006 5 28 46 79
2007 5 177 62 244
2008 6 110 39 155
2009 6 134 31 171
2010 6 110 76 192
2011 6 106 68 180
TOTAL 1.296

Tabla 2. Personal vinculado al programa 2002-2011

No obstante, es importante aclarar que en la dimensién de formacién la mayoria
de los docentes y conferencistas que participan en las actividades académicas
ofertadas por el Programa Escuela de Gobierno lo hacen de manera voluntaria y
gratuita (y estos no estan relacionados en el anterior cuadro). En el afio 2011 por
ejemplo 68 docentes fueron contratados para los eventos académicos pero 90
docentes fueron vinculados a las actividades académicas del programa sin costo

alguno, lo que indica un alto nivel de gestion, reconocimiento y credibilidad en el
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programa y es el resultado de la articulacion que logra la Escuela con otras

entidades para la ejecucién de los proyectos.

5.6 Su campo de accion

En este capitulo se reconoce la experiencia del programa Escuela de Gobierno
como una estrategia de caracter local que expone la pertinencia de la formacién
ciudadana con enfoque municipal, subregional y sectorial. Se analizaran
especificamente aspectos relacionados con el publico objetivo del programa y su

campo de accion.

5.6.1 Publico objetivo

Las acciones del programa estan dirigidas a:

Funcionarios de la alta direccion en las entidades publicas.
Profesionales con investigacion y experiencias en lo publico.
Profesionales y especialistas de diversas areas.
Académicos y estudiantes interesados en lo publico.

Lideres comunitarios.

Veedores ciudadanos.

Servidores publicos.

Sociedad civil en general.

Profesionales independientes aspirantes al sector publico.
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5.6.2 Dimensiones

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia desarrolla sus

programas y actividades en las siguientes dimensiones:

Formacion: Son lasacciones que la Escuela realiza, participa y/o promueve, a
través del disefio y puesta en marcha de diferentes programas académicos,
acordes a las necesidades de la gerencia publica, enmarcados en los siguientes
niveles: General, basico, de actualizacion, tecnoldgico, profesional y en postgrado.
Desarrollados mediante modalidades presencial, semipresencial y educacién a
distancia, combinando las tendencias de tele-educaciéon, radio-educativa y

educacion virtual.

La Escuela brinda formacion a los servidores publicos y a la sociedad civil,
mediante la realizacion de diplomas, cursos, seminarios, talleres, capacitaciones y
otros eventos, a través el uso de métodos pedagdgicos que facilitan el logro de los
fines de transformacion de conductas y comportamientos, para el mejoramiento de

la gestion publica.

La capacitacién a los servidores publicos, se orienta al desarrollo de competencias
laborales necesarias para el desempefio en niveles de excelencia y ademas,
busca prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el
propésito de incrementar la capacidad individual y colectiva, para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la

comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.

Modalidades: Presencial, semipresencial, educacion virtual, educacion a distancia.
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Investigacion: Construccion del conocimiento a partir de la realidad, generando
innovacion en procesos para el mejoramiento de la calidad de la gestion publica, y

de los servicios que reciben los ciudadanos.

Las lineas de investigacion son definidas por cuatro aspectos:

e Generales: Son los relacionados con lo publico, problemas locales, derechos
humanos, violencia, cultura ciudadana, pensamiento y practicas publicas.

e Gobierno: Relacionados con gobernabilidad, gestién publica y control en los
diversos aspectos relacionados con lo publico.

e Planeacion: Se refieren al disefio, implementacion y evaluacion de politicas
publicas, planes, programas y proyectos.

e Aplicados: Disefio y desarrollo de metodologias e instrumentos para el

analisis, la evaluacion y el control de diversos aspectos publicos.

Esta dimensién tiene como finalidad la generaciébn de conocimientos en la
busqueda de soluciones a los problemas locales y de la region, innovando en
procesos para el mejoramiento de la calidad de la gestion publica y de los

servicios que recibe el publico objetivo del programa.

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia desarrolla esta
dimensién mediante proyectos de investigacion basica y aplicada para la creacién
y desarrollo de conocimiento que produzca los insumos necesarios para la

aplicacion y desarrollo de las estructuras.

En este campo se promueve el desarrollo de investigaciones, la cofinanciacion de

proyectos, la publicacion de resultados, el apoyo a semilleros de investigacion y el
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apoyo a estudiantes de pregrado y grupos de investigacion interesados en el
estudio y andlisis de temas de gestion, gobierno y politicas publicas.

Extension: Acciones encaminadas a transformar conductas y comportamientos
frente a la gestiobn publica mediante cursos, talleres, seminarios, diplomados y
otros eventos que agregan valor al funcionario y a la sociedad civil para su
desempefio, calificacion y competencias laborales. Caben Igualmente los
acompafamientos, asesorias y consultorias, que se demanden en la gerencia

publica.

La Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, concretiza la linea
estratégica de extension, mediante procesos y programas de interaccién con
diversos sectores y actores sociales que requiere el Departamento, para su
desarrollo, y para ello realiza actividades de consultoria®, estudios técnicos®?,
asesorias®, asistencia técnica e interventoria de proyectos® que contribuyen a un
mejor conocimiento de los problemas implicitos en el ejercicio de gobierno que se

demandan en la gestién publica orientada a resultados.

3'Estudiosespecializados que se realizan como respuesta a solicitudes formuladas sobre asuntos
especificos.

*’Estudios necesarios para la ejecucién de proyectos, diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como la realizacidon de asesorias técnicas de coordinacién,
control y supervision

% Consiste en la busqueda de soluciones o en la emisién de conceptos generales desde el saber
especifico.

*Comprende la verificacion de la ejecucion de proyectos o de obras, vigilando que se lleve a cabo
de acuerdo con las especificaciones técnicas, normas y demas elementos estipulados. Tal
vigilancia se adelanta en nombre de la entidad que dispone la ejecucion de la interventoria.
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5.6.3 Ejes teméaticos

La Escuela de gobierno enmarca las actividades y programas en cinco ejes

tematicos que son:

Autonomia y descentralizacién: La descentralizacion y la modernizacion del
Estado van de la mano, y es responsabilidad de todos los colombianos trabajar
conjuntamente con el sector privado y hacer una amplia convocatoria para disefiar
nuevas instituciones, que nos lleve a un Estado moderno, que se distinga en el
manejo de los asuntos publicos por la cercania y departamentales y en mutuo

respecto de las diferencias regionales y las autonomias locales.

Politicas publicas: Las politicas publicas entendidas como las decisiones
gubernamentales para la atencién de las demandas de la comunidad, se han
convertido en un campo de estudio muy importante en estos tiempos de redisefios
y reestructuracion del Estado. Su andlisis nos lleva a la indagacién de las causas y
Sus consecuencias, y poder asi determinar las dinamicas de los grupos sociales

alrededor de los asuntos publicos.

Gobernabilidad, gestion y participacion: Los ciudadanos debemos partir del
principio de que somos capaces de participar, ya que tenemos suficientes motivos
para hacerlo, particularmente en la perspectiva de resolver nuestras necesidades
basicas, o de incidir en las decisiones publicas de manera mas directa, para
alcanzar mayores niveles de eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos

publicos.

La participacion y la concertacion de los planes y programas con el Estado

coadyuvan en la misma fiscalizacién de la gestion publica y en la focalizacion de
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proyectos de desarrollo, y mejoran la gobernabilidad, como la capacidad de
sostenibilidad del proyecto politico trazado y votados por la comunidad.

Desarrollo local y regional: ElI municipio como gestor del desarrollo econémico,
en el marco de una nueva vision de lo local en relacién con los niveles superiores
nacionales y aun supranacionales, juega un papel fundamental en los procesos
estratégicos que ha fijado la sociedad en el territorio donde se desenvuelve e

influye en los contenidos culturales, antropoldgicos y sociales.

Control, transparencia y rendicion de cuentas: El municipio como gestor del
desarrollo econémico, en el marco de una nueva vision de lo local en relacién con
los niveles superiores nacionales y adn supranacionales, juega un papel
fundamental en los procesos estratégicos que ha fijado la sociedad en el territorio
donde se desenvuelve e influye en los contenidos culturales, antropoldgicos y

sociales.

5.7 Instrumentos de planeacion de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas

de Antioquia

El programa Escuela de Gobierno en el marco del convenio interadministrativo que
lo crea utiliza como instrumentos de planeacion el Plan de Desarrollo Institucional
y planes de accion anuales con el propdsito de organizar, disefiar, implementar,
direccionar, coordinar, evaluar y sistematizar acciones y actividades que permitan
el desarrollo de su mision y den cumplimiento a su fin primordial de mejorar la

capacidad de gobierno en el Departamento de Antioquia.

Asi mismo para la rendicion de cuentas presenta informes de gestion anualizados

que dan cuenta de resultados obtenidos frente a las acciones propuestas.
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5.7.1 Plan de desarrollo

La Direccion ejecutiva del programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia, de conformidad con las funciones asignadas mediante el convenio
interadministrativo tiene la obligacion de orientar el proceso de planeacion,
procurando la integracién de las instituciones que hacen parte del Convenio. En
este sentido, y desde la creacién del programa, la Direccion Ejecutiva presenta
cada afio al comité académico y administrativo un plan de accion que define las
acciones por dimensién y ejes tematicos y este instrumento se convierte en el

elemento de planeacién fundamental para el desarrollo de sus actividades.

No obstante, la direccion ejecutiva en el afilo 2007, reconociendo el
posicionamiento del programa, lidera la tarea de formular un plan de desarrollo
para el periodo 2008-2010 que fortalezca el proceso de planeacion de la Escuela 'y
gue establezca de manera ordenada las acciones encaminadas a contribuir en los
procesos de reflexion, reconocimiento, investigacion y aplicacion del conocimiento,
en torno a los problemas de gobierno, en procura de mejorar su capacidad, la
formacion del talento humano y la democracia en Antioquia, tal como lo
comprende su misién. Es asi como a finales del 2007 se consolida el Plan de
Desarrollo 2008-2010, instrumento en el cual se identifican, ordenan y armonizan
las estrategias y metas que orientaran durante estos dos afos las acciones del

programa.

Este plan de desarrollo incorpora cada uno de los cinco ejes tematicos que
direccionan el quehacer del programa y articula propositos de politicas y planes
del nivel nacional, departamental y local, asi mismo, define tres lineas estratégicas

denominadas:
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Desarrollo en formacion: Esta linea tiene por objetivos la articulacion de la
Universidad-Estado para la generacién de conocimiento, la formacion y ejecucion
de programas relacionados con el ejercicio de gestibn e implementacion de
politicas publicas y el desarrollo de habilidades y competencias en los publicos
objetivo, a través de estrategias como la formacioén de practicas democraticas,

administrativas, sociales, de gestién y autogestién organizativa, entre otros” *°.

Desarrollo en extension: Tiene por objetivo el desarrollo de procesos y
programas como consultorias, estudios técnicos, asesorias, asistencia técnica,
interventoria entre otros, que permitan la interaccion con diversos sectores y
actores sociales, y que contribuyan a un mejor conocimiento de lo publico y a dar

soluciones a los problemas implicitos en el ejercicio de gobierno.

Desarrollo en investigacion: Su objetivo es la generacion y desarrollo de

conocimiento en gobierno y politicas publicas.

Cada linea estratégica contiene los programas, subprogramas e indicadores

basicos para el cumplimiento de los objetivos.

5.7.2 Planes de accién

Como se manifesté anteriormente, cada afio la Direccion Ejecutiva del Programa
Escuela de Gobierno en cabeza del Rector de la Universidad de Antioquia o su
delegado es responsable de elaborar un plan de accién. En este instrumento de
planeacién se determinan y asignan las tareas, plazos y recursos para lograr unos

objetivos especificos en las dimensiones de formacion, investigacion y extension y

* Tomado de Plan de Desarrollo 2008-2012 Escuela de Gobierno pag. 20-21.
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deben estar enmarcados en el Plan de Desarrollo y en los cinco ejes tematicos del

programa.

Este plan de accién es presentado por la Direccion Ejecutiva del Programa al

Comité Académico de la Escuela de Gobierno para su revision y aprobacién, de

conformidad con lo establecido en el convenio de creacion.

El formato utilizado para su elaboracion es el siguiente:

de los nifios, nifias y
adolescentes y al logro
de los objetivos
establecidos mediante
la Ley 1098 de 2006.

Dimension Ej,e.s Accu,)n.es Objetivo de la accién Metas Plazo | Valor
tematicos | estratégicas
Fortalecer las | 1. Beneficiar
capacidades de los | hasta 70
gestores del desarrollo | servidores
armonioso  de los | personas
ninos, las niflas vy | entre
adolescentes de treinta | servidores
(30) municipios del | publicos
departamento de | municipales y
Antioquia, de tal forma | contratistas
Politicas que .cuenten con de. . la
o Diploma en herramientas de | Universidad y
Plblicas. politica analisis, identificacion, | de la
Formacion publica de _d|seno, o Gobemacpn
Desarrollo . implementacion, ajuste, | de Antioquia.
local y Infancia y ) control, evaluacion vy
regional. adolescencia | monitoreo  de  las
politicas publicas -~
locales enfocadas a | 2. Certificar el
prevenir, proteger vy | 90% de los
restablecer los | participantes
derechos vulnerados

Tabla 3. Formato para la elaboracién del plan de accion

69




5.7.3 Proyectos

El modelo de gestion de la Escuela de Gobierno es de gestion por proyectos, por
tanto, el proyecto se convierte en otro elemento fundamental en la planeacion del
programa, en tanto que los planes de accion se dinamizan mediante el disefio,

elaboracion, ejecucion y evaluacion de proyectos.

Cada actividad en cualquiera de las dimensiones (formacion, extension e
investigacion) requiere de la formulacion de un proyecto que sistematice de
manera logica la necesidad u oportunidad de cambio o de intervencion y que
permita el logro de las metas establecidas en el plan de accion. En cada proyecto
se establece: Justificacidon, objetivos, alcance, beneficiarios, metodologia, equipo
de trabajo, productos a entregar, costos, duracion, socios, entre otros y se asigna

un responsable para su coordinacion y ejecucion.

5.7.4 Informes de gestion

El informe de gestién es una herramienta que hace visible y publicos los logros del
programa Escuela de Gobierno, en él se detallan por cada dimension de trabajo
(formacion, extensidén e investigacién) y por cada uno de los ejes teméticos
(Autonomia y descentralizacion; Gobernabilidad, gestidn y participacion; Politicas
Publicas; Desarrollo local y regional; Control, transparencia y rendicion de
cuentas) las acciones y resultados. Cada afio la direccidon ejecutiva elabora este
informe y es presentado a las entidades socias del programa y socializado a

través de la pagina web.
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6. Analisis de la experiencia: Acciones del programa desde su creacion.

Desde el 2002, afio de creacion del programa, ha desarrollado sus acciones bajo
cinco ejes tematicos propios de la gestion publica que fueron definidos como
lineas orientadoras para los programas de formacion, extension e investigacion.
De esta manera todos los proyectos que el programa ha emprendido estan
relacionados con una o varias de ellas: Autonomia y descentralizacion, politicas
publicas, gobernabilidad gestidon y participacion, desarrollo local y regional, control

transparencia y rendicion de cuentas.

A continuacion se evidencian las acciones del programa durante estos nueve afios

de existencia en cada una de sus dimensiones:

Formacioén

Las acciones ejecutadas buscan mejorar la capacidad de gobierno a través del
fortalecimiento de la pericia, liderazgo, competencias y conocimientos de los
dirigentes politicos del departamento de Antioquia, los servidores publicos, los

lideres comunitarios y el publico en general interesados en lo publico.

Desde su inicio y hasta el 2011 son 191 programas académicos ejecutados y
43.063 personas beneficiadas directamente con los eventos de formacion
realizados por la Escuela de Gobierno. No obstante, es importante tener en
cuenta, que en las cifras de cobertura, solo se tuvieron en cuenta las personas
debidamente certificadas, mas no el total de asistentes, y en el caso de los
diplomas y seminarios, por normatividad de la Universidad de Antioquia, se
certifican aquellas personas que asisten como minimo al 80% del total de horas de

los programas formativos.
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Durante los afios 2003 a 2007, hay un periodo fuerte de formacion, es la época en
la cual la Escuela de Gobierno empieza a posicionarse en el mercado y a buscar
el reconocimiento y lo hace principalmente a través de seminarios, diplomados y
programas de formacion que son extendidos a todas las subregiones del
Departamento de Antioquia durante este periodo de consolidaciébn se logran

formar 34.904 personas.

En esta dimensién la Escuela de Gobierno, ha desarrollado las siguientes

acciones:
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TIPO DE 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
FORMACION Even| Pers | Even | Pers | Even | Pers [Even | Pers | Even | Pers [ Even | Pers | Even | Pers | Even | Pers | Even | Pers | Even | Pers |Even| Pers

Seminarios 4 |1.026( 11 (5.759| 9 [3.085| 18 |1.815| 9 | 2210 1 125 3 191 4 381 59| 14.592
Seminarios 1 148 1 112 2 185 3 323 7 768
Internacionales
Foros y jornadas 2 ([7.020( 3 321 2 817 1 60 1 48 9| 8.266
académicas
Programas 2 110 6 (3201 3 [2664| 9 |1.592| 1 210 1 30 1 23 23| 7.830
Programas 1 16 1 16
Internacionales
Diplomas 1 35 1 74 2 132 4 808 7 871 4 332 3 289 6 358 5 361 33| 3.260
Diplomas 1 37 1 37
Internacionales
Diplomas \irtuales 2 850 1 71 3 921
Cursos 1 30 1 29 3 904 3 65 3 225 4 612 4 |(1.117 19| 2.982
Curso Internacional 1 13 1 200 2 213
Curso Virtual 2 320 2 93 4 413
Encuentros 4 298 1 38 3 487 2 447 3 580 1 150 14 2.000
académicos
Encuentro 1 395 1 395
Internacional
Lanzamiento de 2 158 4 277 6 435
publicaciones,
socializaciones
Conwversatorios 1 192 1 30 1 42 3 264
Conferencias 2 260 2 260
Simposio 1 156 1 156
Coloquios 1 148 1 148
Talleres 1 37 1 70 2 107

TOTAL 1 156 | 12 |9.071| 27 |9.753| 20 |7.639| 33 (4.323( 22 [(4.118( 15 (1.417| 11 |1.087| 24 |2564| 26 (2.935| 191(43.063

Tabla 4. Acciones de formacion Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 2002-2012
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
1 | Seminario Contratacion Publica 2003 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 42

Seminario Subregional Saneamiento Contable Convenio Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
2 9 2003 | Contaduria General de la Nacion CGN- Instituto para el Desarrollo de 600
Ley 716 de 2001 Lo
Antioquia -IDEA-
Seminario Taller Eormacién a Candidatos a las Convenio Gobernacion de Antioquia, Instituto para el Desarrollo de
3 . 2003 | Antioquia -IDEA-, Universidad de Antioquia y Escuela de Gobierno y 304
Alcaldias o o o
Politicas Publicas de Antioquia
4 Seminario de Capacitacion para Alcaldes Electos 2003 Escuela Superior de Administracion Puablica - ESAP con apoyo de la 80
y Primeras Damas de los Municipios de Antioquia Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Convenio Gobernacion de Antioquia, Universidad de Antioquia a
Seminario- Nuevos escenarios de Cooperacion través de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
5 Internacional. Apoyo a gobiernos locales. Primera 2004 Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional - 156
cita con los alcaldes electos de Antioquia para el USAID-, Casals&Associates Inc., Contaduria General de la Nacién en
periodo 2004-2007 el marco del Programa Fortalecimiento de la Transparencia y la
Rendicidn de Cuentas en Colombia
Convenio entre la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas, la
6 | Seminario Derecho de Policia 2004 |Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de 524
Antioquia y la Secretaria de Gobierno del Municipio de Medellin.
Universidad de Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
7 | Seminario Economia de la Educacion 2004 |de Antioquia, Facultad de Ciencias Econdémicas, Centro de 100
Investigaciones Econémicas -CIE-
Convenio entre el Municipio de Envigado, la Institucién Universitaria
8 | Seminario Saneamiento Contable 2004 |de Envigado -IUE- y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de 39

Antioquia
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Seminario Subregional Actualizacién en Gestién . . . S .
9 | Pulblica y Responsabilidad de los Administradores | 2004 Escuela de qulerno y POI't'CaS, Publicas de Antloq'u,la, Contraloria 1.268
. o General de Antioquia, Procuraduria General de la Nacion.
de las Entidades Territoriales
Esgl]lljr;?:rign Salljbrﬁgggsl dsesvzlasrlzg’rni?]gt]glrg:)enr}[?blg Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
10 ! pr S A~ 2004 | con el Instituto para el desarrollo de Antioquia- IDEA- y la Contaduria 1.100
en los municipios e instituciones publicas de e
o General de la Nacion
Antioquia.
11 Seminario Subregional Actualizacion enl 5404 DIAN-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia - 581
Impuestos Nacionales y Territoriales Subsecretaria de Rentas del Municipio de Medellin
Seminario Formulacién, evaluacion y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
12 |programacion de proyectos de desarrollo.| 2004 |Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacion de 245
Metodologia Unificada (BPPIN). Antioquia
Secretaria de Productividad y Competitividad de la Gobernacién de
Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
Seminario Subregional El Desarrollo Local en Plan Estratégico de Antioquia -Planea-, Universidad EAFIT- Proyecto
13 o 2004 L . 2 . o 1.327
Antioquia. Fortalecimiento de la Gestidon Local y Formacién de la Sociedad Civil
disefiado y coordinado por EAFIT, el Proyecto Antioquia,
Convergencia y Desarrollo
Seminario Taller Formulacién, evaluacién vy : - L L .
14 |sostenibilidad de proyectos en la Metodologia| 2004 Elsgéenlfeqoe dcéol\ﬁfégﬁl,g Politicas Publicas de Antioquia en asocio con 350
Ajustada. Primera Cohorte y Segunda Cohorte !
15 Seminario Taller Gestiébn Corporativa de Riesgos 2004 Convenio Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, Universidad 69

en las entidades publicas: El Nuevo Reto

de Antioquia y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en acuerdo
16 |Seminario para Lideres Jévenes Indigenas 2005 |con la Organizacion Indigena de Antioquia-OIA, la Gerencia Indigena 87
de Antioquia y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
Programa Colombia de la Universidad Georgetown-Washington y
17 Seminario Taller Desarrollo Econémico Local y 2005 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con 129
Gobernabilidad. la Secretaria de Productividad y Competitividad del Departamento de
Antioquia, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
Seminario Formulacion, evaluacion y
sostenibilidad de proyectos de desarrollo, . s _ L .
18 |Metodologia General Ajustada (MGA) para la| 2005 Escuela de Goble.rno y PO|ItIC<’:}S Publicas de Antioquia en convenio 40
. h con el E.S.E Hospital Santa Sofia de Caldas
E.S.E. Hospital Santa Sofia en el departamento
de Caldas.
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con
19 Seminario Gobernabilidad Corporativa 2005 el Grupo de Estudios Corporativos -GECO- de la Universidad de 200
¢,Compromiso u obligacién? Antioquia, Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-,
CONFECAMARAS y Corporacién Andina de Fomento -CAF-
Seminario Partidos politicos: una mirada desde la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con
20 i 1os p ' 2005 | el Instituto de Estudios Politicos Universidad de Antioquia y el Instituto 187
nacion y las regiones o
Popular de Capacitacion-IPC
Secretaria de Productividad y Competitividad, Departamento
Seminario Subregional El Desarrollo Local en Administrativo de Planeacion, Secretaria de Agricultura y Desarrollo
21 g 2005 | Rural de la Gobernacion de Antioquia, Plan Estratégico de Antioquia — 1.327

Antioquia productividad y competitividad.

PLANEA- y Universidad EAFIT, Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Seminario Subreaional Marco Fiscal de Mediano Gobernacion de  Antioguia-Departamento  Administrativo  de
22 Pl 9 2005 |Planeacion y la Universidad de Antioquia -Escuela de Gobierno y 108
azo o et o
Politicas Publicas de Antioquia
Seminario Formacion Candidatos a las Alcaldias Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con
23 2005 2005 | el Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacién de 21
Antioquia
Seminario Taller Formulacién, evaluacion vy . - . L _
24 | sostenibilidad de proyectos de desarrollo.| 2005 (I:ESrC]ueellgodniec';oozngng di”I?r:)hUcas PUblicas de Antioquia en convenio 986
Metodologia Unificada (BPPIN) J )
Seminario Formacioén de lideres indigenas para la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
25 i - ~ 2006 . . i R 52
subregion del Uraba antioquefio con la Gerencia Indigena de la Gobernacion de Antioquia
Seminario ElI concejo municipal, entidad Fundacién Oleoductos de Colombia en convenio con la Escuela de
26 |. L 2006 X o P . 21
impulsora de desarrollo local municipal Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Semlnarlo Formacion  de I|q,eres Y, liderezas Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
27 |indigenas para la subregion Bajo Cauca| 2006 . . = C A 95
. ~ con la Gerencia Indigena de la Gobernacion de Antioquia
Antioqueino
Seminario Fundamentos de la Administracion Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
28 L 2006 L . 39
Municipal con el Municipio de El Carmen de Viboral
Seminario Réaimen de los Servicios PUblicos Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
29 S 9 : 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 107
Domiciliarios en Colombia 2
el Desarrollo de Antioquia - IDEA
30 Seminario Régimen Disciplinario de los 2006 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia-Plan de 55
Servidores Publicos Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006
Seminario Seauimiento al Saneamiento Contable Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
31 9 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 216

para Entidades Publicas

el Desarrollo de Antioquia IDEA
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Seminario El Nuevo Modelo Estandar de Control
32 |Interno para las entidades del Estado- MECI . . o . .
. 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 27
1000:2005
33 | Decreto 1599 de 2005- Oriente Antioquefio
Seminario Subregional Actualizacién en la Le Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
34 9 Y1 2006 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 231
909 de 2004 S
el Desarrollo de Antioquia - IDEA
Seminario subregional Actualizacion en L L . .
Metodologia General Ajustada (MGA) Version 2 Goberna}glon de Annoqma-De_partamento A_dmumstratwo de
35 - - 2006 | Planeacion en convenio con la Universidad de Antioquia -Escuela de 304
para formulacién y evaluacion de proyectos de . e P oo
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
desarrollo.
Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
36 | Seminario Subregional de Presupuesto Publico 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 212
el Desarrollo de Antioquia IDEA
Seminario Subregional El nuevo Modelo Estandar
37 | de Control Interno para las entidades del Estado -| 2006 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 27
MECI 1000:2005. Decreto 1599 de 2005
Seminario  subregional El rol del conceio Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
38 o 9 ) 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 140
municipal. 2
el Desarrollo de Antioquia IDEA
Sem'”"?‘”o_ TaIIer_ ¥ Las secretarias de Qgsarrollo Fundacién Oleoductos de Colombia en convenio con la Escuela de
39 | comunitario municipales y su responsabilidad con| 2006 : o P . 30
I o : Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
as organizaciones sociales.
Seminario Taller La teoria del juego social como Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y la Fundacion
40 : 2006 . 30
fundamento de la Escuela de Gobierno Altadir
Seminario-Taller Los Consejos Territoriales de
a1 Planeacion 'y Secretarias de Planeacion 2006 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y Fundacion o8

Municipales, su responsabilidad con el desarrollo
local y regional

Oleoductos de Colombia
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
42 | Seminario-Taller Contratacion Estatal 2006 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 112
el Desarrollo de Antioquia IDEA
Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
43 | Seminario Taller Régimen Municipal 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 89
el Desarrollo de Antioquia IDEA
Programa Aula Abierta Seminario Introduccion a El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y
44 i s S 2007 o . e 220
la gestion de politicas publicas Politicas Publicas de Antioquia
Programa Aula Abierta Seminarios-taller en
45 Formulacién, evaluacion y sostenibilidad de 2007 El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y 712
proyectos de desarrollo Metodologia Marco Politicas Publicas de Antioquia
Logico
Seminario en El seguimiento y la evaluacion Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con
46 | (S&E) como herramientas de apoyo en la gestion | 2007 |el Concejo de Medellin y con el apoyo de Fedesarrollo, el 186
publica moderna Departamento de Planeacién Nacional y el Banco Mundial
Seminario Estudio anlisis de las politicas Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en asocio con
47 i y P 2007 |el Concejo de Medellin y con el apoyo de Fedesarrollo, el 342
publicas L . .
Departamento de Planeacion Nacional y el Banco Mundial
Seminario Formacién para precandidatos a
48 | alcaldias y concejos municipales del| 2007 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 468
Departamento de Antioquia
L . . Alianza entre la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
| Seminario Internacional Nuevo Rol del Estado: S . . ! ~
modernizacion, fortalecimiento institucional del Antloq_ma y la Universidad de _Allcante, Espana con el apoyo de_ la
49 ' 2007 | Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional AECI, la Generalitat 148

Estado y de los gobiernos y administraciones
locales

Valencia, Espafia, el Instituto Valenciano de Administracion Publicas y
la Fundacion DEMUCA de Costa Rica
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Seminario Nacional en Politicas Publicas: teoria y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y el Instituto de
50 : 2007 . . . ! o 200
estudios de caso Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia
Seminario Taller de actualizacién en Formulacion,
Evaluacion y Sostenibilidad de Proyectos de Convenio de cooperacién entre la Universidad de Antioquia a través
51 | Desarrollo. Metodologia General Ajustada (MGA).| 2007 |de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y la 35
Versibn 2, basada en Marco Légico para el Secretaria de Educacién del Municipio de Bello
Municipio de Bello
Seminario-Taller ElI control interno en las
entidades publicas: una estrategia gerencial. . iy - - .
52 |Modelo Estdndar de Control Interno para el| 2007 Egﬁl#e;ﬁagriifz?;emo y Politicas Publicas de Antioquia en convenio 30
estado colombiano MECI 1000: 2005 para q
Teleantioquia
Seminario Subregional Nuevo Modelo Estandar
53 |de Control Interno para el Estado Colombiano -| 2007 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 17
MECI 1000:2005. Subregién Oriente antioquefio
54 | Seminario -taller Ley de contratacion estatal 2008 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas y SENA 125
Il Seminario Internacional Modernizacion, . . . o . -
55 |fortalecimiento institucional del Estado y de los| 2009 Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobiemo y Politicas 112
. o X Publicas de Antioquia
gobiernos y administraciones locales
56 Seminario Taller gestion administrativa y - del 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 31
Talento Humano
Il Seminario Internacional Modernizacion, . : . ~ . "
57 |fortalecimiento institucional del Estado y de los| 2010 Utuv_er5|dad Allg:ant_e de Espafia - Escuela de Gobierno y Politicas 100
. L X Pudblicas de Antioquia
gobiernos y administraciones locales
58 22&'2?”0 taller - Formacion en  Contratacion 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 32
IBP International Budget Parthership, la Corporacién Foro Joven,
59 El presupuesto como instrumento para la 2010 Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario CEDLA de la 85

transparencia y el buen gobierno

Republica de Bolivia- Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
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N° Acciones ejecutadas Afo Entidad socias asis":leontes
La Gestibn de las instituciones pablicas de Instituto de Estudios Politicos y Direccion de Planeacién de la

60 o . P 2010 |Universidad de Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 128
Educacién Superior de Antioguia
Seminario Princiios v Técnicas de relaciones Fundacion General Universidad Alicante Espafia, Fundacion

61 oo P y 2011 |Universidad de Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 40
publicas en la estrategia de desarrollo local de Antioguia
Seminario Internacional Globalizacion Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA, Universidad de la

62 regionalizacion v desarrollo local "| 2011 |Laguna de Tenerife (Espafa), Centro de Estudios Interdisciplinarios 113

9 y Latinoamericanos y Abogados Asociados

63 | Control y Participacion para la Gestién Publica 2011 CE;Z%léer: (;j:lflggggl(i)cg Politicas Publicas de Antioquia y Auditoria 30

64 SemmarlO |f1tgrventor|a en los contratos de las 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 186
entidades publicas

65 Seminario Actuallzgglon normativa en el nuevo 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 125
estatuto anticorrupcion

66 Seminario Internacional Derechos Humanos y 2011 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia — Oficina 80
Prevencidn Delicuencial Asesoria de Paz de la Gobernacién de Antioquia

67 Seminario Internacional Tendencias Mundiales de 2011 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia - Policia 130
la Policia. Antioquia

El Programa de Cooperacion USAID/CASALS “Fortalecimiento de la
68 Diploma en Gestion de Proyectos de la 2003 Transparencia y Rendicion de Cuentas en Colombia” en convenio con 35

Cooperacion Internacional al Desarrollo

la Gobernacién de Antioquia, la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia y la Contaduria General de la Nacién
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
. . L . Contrato interadministrativo entre Departamento de Antioquia, el
Diploma Virtual en Gestion Municipal y Desarrollo : L o=h . X
) . o Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, la Universidad de
69 |Local a través del Programa Aciertos Publicos en| 2003 L : . o S 425
: Antioquia-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, la
el canal local de TV Telemedellin e Internet < . o o
Fundacién Universitaria CEIPA y Teleantioquia
Diploma Virtual en Gestion Municipal y Desarrollo Convenio interadministrativo Escuela Superior de Administracion
70 |Local a través del Programa Aciertos Publicos en| 2003 | Publica -ESAP- territorial Antioquia-Chocé, Universidad de Antioquia 425
el canal regional de TV Teleantioquia e Internet Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Diploma Subregional en Gestion Municipal y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Escuela
71 |Desarrollo Local en la regién del Oriente| 2004 |Superior de Administracion Publica -ESAP-, Gobernacién de 74
Antioquefio Antioquia, EDATEL
72 Diploma Virtual Gestion Municipal y Desarrollo 2004 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Gobernacién 71
Local para municipios del departamento del Huila del Huila, Fundacion Universitaria CEIPA
Diploma Subregional en Gestion Municipal y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, la Direccion
73 |Desarrollo Local en las subregiones del Bajo| 2005 |de Regionalizacién de la Universidad de Antioquia y la Escuela 91
Cauca y el Suroeste de Antioquia Superior de Administracion Publica -ESAP-
Diploma en Gestion Municipal y Desarrollo Local Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
74 L . 2005 L/ : 41
para municipios del departamento del Huila con la Gobernacién del Huila
Dl'pI(_)ma. El control Interno - en Ia_s entidades Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
publicas: Una estrategia gerencial. Modelo . o
75 . 2006 |con Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, Indeportes 52
Estandar de Control Interno para el estado Antioauia. Universidad de Antioguia
colombiano MECI 1000: 2005 quia, q
Convenio interadministrativo Indeportes Antioquia-Universidad de
76 | Diploma en Gerencia del Deporte Municipal 2006 |Antioquia con el Instituto de Educacion Fisica y la Escuela de 453

Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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Diploma en Gestién Regional y Ordenamiento Escuela de Ingenieria de Antioquia y la Escuela de Gobierno y
77 o 2006 oy - Co 250
Territorial Politicas Publicas de Antioquia
Dibloma Mecanismos  de articipaciéon e Convenio Fundacién Solidaria La Fraternidad, Universidad de
78 int?a racion ciudadana P P 2006 | Antioquia, la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y 53
9 el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
Diploma EI control interno en las entidades
79 publicas: Una estrategia gerencial. Modelo 2007 En convenio con Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, 45
Estandar de Control Interno para el estado Indeportes Antioquia, Universidad de Antioquia
colombiano MECI 1000: 2005
Universidad de Antioquia a través de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia en compafiia de instituciones como el
Diploma en Formacion de sujetos politicos: hacia programa de Fortalecimiento de la institucionalidad publica local, las
80 |la construccion de una agenda publica regional en | 2007 |asociaciones municipales del Oriente Antioquefio, Prodepaz, el 230
el Oriente de Antioquia Sistema de Naciones Unidas en Colombia, la Contraloria General de
Antioquia y las universidades Catdlica de Oriente, Eafit y Pontificia
Bolivariana
Diploma en Mecanismos de participacion e Convenio de cooperacién celebrado entre los municipios de Barbosa,
81 |integracion ciudadana para lideres del Aburrd| 2007 |Bello, Copacabana y Girardota y la Universidad de Antioquia con la 60
Norte Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Dibloma en Mecanismos de particibacion e Convenio de cooperacion celebrado entre los municipios de
82 P P b 2007 | Envigado, Sabaneta, Itagi, La Estrella y la Universidad de Antioquia 50

integracion ciudadana para lideres del Aburra Sur

con la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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83 Diploma en Responsabilidad social y politica en la 2007 Convenio Municipio de Itagiii y la Universidad de Antioquia a través 54
gestién publica del Municipio de ltagli de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Convenio interadministrativo Indeportes Antioquia, Universidad de
84 | Diploma Mercadeo Deportivo 2007 | Antioquia a través de la Escuela de Gobierno y Politicas Puablicas de 350
Antioquia

Diploma subregional en Gestion Municipal y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia “Guillermo

85 |Desarrollo Local. Subregion Norte, Nordeste /| 2007 |Gaviria Correa” y la Escuela Superior de Administracion Publica - 82
Magdalena Medio ESAP- Territorial Antioquia-Choco
Diploma el control interno y la gestién Publica:
Una Estrategia gerencial dentro de Ia

86 armonizacién del Modelo Estdndar de Control 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y Universidad 36
Interno para el Estado Colombiano MECI de Cérdoba
100.2005 con el sistema de gestion de calidad
NTCGP 1000:2004
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

87 ' 9 2008 ) iy A Ve 121
Primera promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernaciéon de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

88 iy 2008 . iy S S 124
Segunda promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

89 i 2009 . iy P S 123
Tercera promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)

9 Diploma Materias Basicas del Administrador - 2009 Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de 52
Cuarta promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

91 . it 2009 . iy P e e 114
Quinta promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia) e Indeportes Antioquia

92 Diploma Materias Basicas del Administrador - 2010 Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de 51

Sexta promocion

Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)
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N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

93 L i 2010 . iy B S 113
Séptima promocion Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)

94 Diploma Materias Basicas del Administrador - 2010 Gobernaciéon de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de 29
Octava Cohorte Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)
Diploma Materias Basicas del Administrador - Gobernacion de Antioquia — Universidad de Antioquia (Escuela de

95 g 2010 ) py P e 76
Novena promocién Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia)

9 Diploma en Materias Bésicas del Administrador 2011 Gobernacion de Antioquia-Secretaria de Participacion y Desarrollo 99
MBS - Décima promocion Social y Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional
Diploma en Materias Béasicas del Administrador Universidad de Antioquia — Escuela de Gobierno y Politicas Publicas

97 s ; . 2011 Co 40
MBS - Décima Primera promocion de Antioquia
Diploma en Materias Bésicas del Administrador Universidad de Antioquia — Escuela de Gobierno y Politicas Publicas

98 L 9 2011 N 20
MBS - Décima Segunda promocion de Antioquia
Diploma Politica Publica Local de Infancia y Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud - Escuela de Gobierno

99 ) 2010 ”» - o 60
Adolescencia y Politicas Publicas de Antioquia

100 Dlploma_erestlon. Integral de las Instituciones de 2010 |Institucién Universitaria Tecnolégico Pascual Bravo 29
Educacion Superior

101 Diploma Politica Publica Local de Infancia y 2011 Gobernacion de Antioquia -Gerencia de Infancia y Adolescencia y 50
Adolescencia Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

102 D'ploma SL_Jbreg|onaI Gestion Local de la 2011 | Gobernacién de Antioquia- Asesoria de Paz- ONU-Hébitat - UdeA 152
Seguridad Ciudadana

103 Diploma Internacional en Gestiobn para 2011 Gobernacion de Antioquia - Departamento Administrativo de 37
Resultados Planeacioén- IDEA Internacional- UdeA

104 Programa Catedra Abierta Jorge Cardenas 2003 Convenio Escuela de Gobierno y Politicas Puablicas de Antioquia, 30
Nannetti. Ciclo 6: Etica Publica y Empresarial Corporacion Transparencia por Colombia

105 Programa Catedra Abierta Jorge Cardenas 2003 Convenio Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, 80

Nannetti. Ciclo 4: Gestion y Politicas Publicas

Escuela de Administraciéon Publica -ESAP-
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N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Programa Aula Abierta Ciclo de Planeacion El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y
106 L 2004 o e e 480
Participativa Politicas Publicas de Antioquia
Programa Aula Abierta: Seminario Introduccion a
la gestion de politicas publicas y Formulacion, El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y
107 ., - 2004 o o e 931
evaluacion y sostenibilidad de proyectos de Politicas Publicas de Antioquia
desarrollo (BPPIN)
. . . Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Universidad
108 ngra”.‘a _Catedra . Ab_|erta Jorge ~ Cardenas 2004 | EAFIT, Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de 80
Nannetti. Ciclo 7. Antioquia frente al TLC. L
Antioquia
Programa de Capacitacion Subregional El Viernes Convenio con el Programa Colombia de la Universidad Georgetown
109 |del Concejal. Preparacion de los concejales de| 2004 |Washington, Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP-, 1.600
Antioquia Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
110 | Programa de radio “Ciudadanos al Control 2004 Cc,)nt.ralorla Gen_erallde la Nacién y la Escuela de Gobierno y Politicas 75
Publicas de Antioquia
111 Programa Radio Educativa en las Regiones 2004 Contraloria General de Antioquia en convenio con la Universidad de 35
“Ciudadanos al Control” Antioquia y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Programa Aula Abierta Introduccién a la gestion El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y
112 s - 2005 e . e 599
de politicas publicas Politicas Publicas de Antioquia
Programa Aula Abierta: Seminario Formulacion, . . . .
113 |evaluacién y sostenibilidad de proyectos de| 2005 EloI(iiicc);r;s;eéoul:?l?ca'\geddeemgtiﬁnu(i:;nvemo con la Escuela de Gobierno y 513
desarrollo. Metodologia Unificada (BPPIN) q
Proarama de Capacitacion Subreaional El Viernes Convenio con el Programa Colombia de la Universidad Georgetown
114 9 , P 9 2005 | Washington-Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP-, 1.552
del Concejal . - S .
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
115 Seleccion de programas de la Serie Aciertos 2006 Fundacién Oleoductos de Colombia en convenio con la Escuela de No aplica

Pablicos para ser transmitidos por los canales

Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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comunitarios de su area de influencia
Sistema de informacién para la captura de la Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
116 |ejecucién presupuestal de municipios y| 2006 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 65
resguardos indigenas el Desarrollo de Antioguia IDEA
Programa Aula Abierta Seminario Introduccién a El Concejo de Medellin en convenio con la Escuela de Gobierno y
117 i s S 2006 o P, e 300
la gestion de politicas publicas Politicas Publicas de Antioquia
Programa Aula Abierta: Seminario Formulacion, . . . .
118 |evaluacién y sostenibilidad de proyectos de| 2006 El g:_oncejo’ d? Medellm_en convenio con la Escuela de Gobierno y 412
Politicas Publicas de Antioquia
desarrollo (BPPIN)
Proarama de Capacitacion Subreagional El Viernes Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
119 9 . P 9 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 171
del Concejal Ley 909/2004 )
el Desarrollo de Antioquia IDEA
Proarama de Capacitacion Subreagional El Viernes Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
120 9 . P 9 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 168
del Concejal Ley de Bancadas 2
el Desarrollo de Antioguia IDEA
Proarama de Capacitacion Subreaional El Viernes Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
121 9 . P ubreg 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 154
del Concejal Presupuesto Publico 2
el Desarrollo de Antioguia IDEA
Proarama de Capacitacion Subreaional El Viernes Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
122 9 . P T g 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 171
del Concejal. Carrera Administrativa 2
el Desarrollo de Antioguia IDEA
Proarama de Capacitacion Subreaional El Viernes Plan de Capacitacion Cliente Externo del IDEA vigencia 2006.
123 9 P g 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para 151

del Concejal. Marco Fiscal a Mediano Plazo

el Desarrollo de Antioquia IDEA
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Programa de Formacién Ciudadana en el La Universidad de Antioquia a través de la Escuela de Gobierno y
124 municipio EI Carmen de Viboral. Creacion de la 2007 Politicas Publicas de Antioquia y el municipio EI Carmen de Viboral en 210
Escuela Piloto de Formacion en Competencias cabeza de la Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo
Ciudadanas Social
125 | Catedra de Alto Gobierno 2008 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 30
126 Catedra},de Alio Gobu_arno i Desarrol_lo €ConomIico. | - 5499 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 23
educacion y corporaciones transnacionales
Programa de formacion de dirigentes politicos del Instituto Nacional de Capacitacién Politica INCAP Ministerio del
127 |Departamento de Antioquia y fortalecimiento| 2010 |Interior de la Republica Argentina, Circulo de legisladores de la 16
institucional Nacion, Centro de Profesionales de Control Gubernamental
. . L Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Antioquia -
128 | Coloquio de Etica e Investigacion 2011 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 148
Conferencia La Gestion de Empresas Publicas de
129 Medellm-_ Un fcaso de  expansion  de 2008 | En asocio con Universidad del Valle 80
Empresarismo publico en el proceso de
liberalizacién de los servicios publicos
130 Conferencia Celgt_)racpn 50 anos del 2008 | Gobernacion de Antioquia 180
Departamento Administrativo de Planeacion
Conversatorio Presentacion de la Escuela de
131 | Gobierno y Politicas Puablicas de Antioquia a| 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Plblicas de Antioquia 42
estudiantes del Sena Seccional Cauca
. . ~ Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacién de
Conversatorio Subregional del sefior Gobernador Antioquia, la Contraloria General de Antioquia, el Instituto para el
132 | Electo Luis Alfredo Ramos Botero y los Alcaldes| 2007 quia, quia, b 192

Electos de Antioquia 2008-2011

Desarrollo de Antioquia IDEA y la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
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Conversatorio Experiencias en la Implementacién Comité Interinstitucional de Control Interno de Antioquia CICIA-
133 e 2009 . 30
del MECI en Antioquia Escuela de Gobierno
P“mef curso - en Gestion .PUb.I'CTa bajo la Unién de esfuerzos entre Banco Mundial, Escuela Superior de
modalidad de video conferencia originada desde - ) P X . e
. . . . Administracion Puablica -ESAP-, Presidencia de la Republica, el
134 |Washington y en simultdnea con Ciudad de| 2003 : : . 30
. : . Programa Colombia de la Universidad de Georgetown y la Escuela de
Guatemala, Bogota, Cali Manizales, Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Bucaramanga, Cartagena y Medellin en Colombia y q
Curso - taller Capacitacion en Formulacion, Area Metropolitana- Escuela de Gobierno Politicas Publicas de
135 | Evaluacién y Sostenibilidad de Proyectos en la| 2004 Antio uia-Dpe artamento de Planeacion Nacignal 29
Metodologia Ajustada (MGA). Fase 1, Fase 2 q P
Curs_oT_TaIIe_r, Subregional Actualizacion en la Convenio Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
Factibilizacion de proyectos de desarrollo, o . - i
136 2 ; 2005 |Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de 615
Metodologia General Ajustada (MGA) basada en S
Y Antioquia
el Marco Légico
Curso-Taller Formulacién, evaluacion y - L
sostenibilidad de proyectos de desarrollo. La Oficina Asesora de _P,Ianeacm,n del Banco Qe Programas y
137 . ; 2005 |Proyectos de la Gobernacion del César en convenio con la Escuela 102
Metodologia General Ajustada (MGA) basada en . i~ B .
. de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
el marco logico para el departamento del Cesar
138 Curso Competencia Lect(_)ra I_ngles para diputados 2008 | Asamblea Departamental de Antioquia — Universidad de Antioquia 14
del Departamento de Antioquia.
139 | curso MECI Virtual 2008 Goberr_1a0|9n de Antioquia y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 12
de Antioquia
Curso Gestion Publica para Juntas
140 |administradoras Locales con énfasis en| 2008 |Municipio de Bello - Universidad de Antioquia 39
Planeacién
141 Curso ~ Competencia auditiva _-Ing_les Para | 5009 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 12
diputados del Departamento de Antioquia
142 | Curso MBS Apoyo a la gestion 2009 Departamento de Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas 101

Publicas de Antioquia
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143 Curs.o’ Funglamentqs _en NTCP 19,00:2004’ 2009 | Municipio de Bello - Universidad de Antioquia 112

Gestion del riesgo e indicadores de gestion
Departamento de Antioquia Secretaria de Gestion Humana y
144 | Curso MBS Apoyo a la gestién 2010 |Desarrollo Organizacional - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 101
de Antioquia
Jornada de capacitacién concejales del norte ACOANT Asociacion de Concejales de Antioquia - Escuela de
145 ) ~ 2010 . hy -~ . 45
Antioquefio Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Curso de formacién de lideres y miembros de . . L L
146 |comunidades indigenas en 4 subregiones del| 2010 Gergnma Ind|ge_na de, '? Goberna_mon_de Antioquia - Escuela de 424
S Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Departamento de Antioquia
147 Curso sensibilizacion y fundamentos en la norma 2010 Alcaldia de Bello- Grupo Regional ISO- Escuela de Gobierno y 42
NTCGP 1000:2004 Politicas Publicas de Antioquia
148 Cur's.o subteglonal de Formacion Ciudadana en 2011 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 102
Politicas Publicas
Curso de Reinducciéon en Materias Basicas del Gobernacion de Antioquia-Secretaria de Gestion Humana vy
149 ey 2011 . 825
Administrador MBS Desarrollo Organizacional
Curso de fo_rmacpp para la participacion, Secretaria de Participacion y Desarrollo Social de la Gobernacién de
autogestion e inclusion de agendas ciudadanas Lo . L
150 ! . 2011 |Antioquia, Asamblea Departamental, Personeria Municipio de 51
en el desarrollo local para lideres del municipio de
Copacabana
Copacabana
Curso de formaciéon de candidatos para los L . N
151 |gobiernos locales: Construccion de agendas| 2011 ACO.ANT ASO,C.IaCIOI’l,dFE Conce@les .de Antioquia- Escuela de 139
) " Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
ciudadanas".
Cursos-Taller Actualizacion en la Factibilizacion . - . L
152 | de proyectos de desarrollo, Metodologia General | 2005 Escu_el_a de_Gob|erno y PO_|!'[ICS.S Publicas de Antloqwa,_Departamento 187
. S Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia
Ajustada (MGA) basada en el Marco Lagico.
Curso de Formacion en Politica y Gestién para . : . ~ . -
153 |diputados y altos dirigentes poliicos de la| 2009 Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobierno y Politicas 13

Administracién Departamental

Publicas de Antioquia
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Jornada Academica Internacional: Las politicas Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobierno y Politicas
154 |publicas en el Contexto de las Violencias de| 2010 L S P y 200
. Publicas de Antioquia
Género
155 Curso introductorio al Modelo Estandar de Control 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 242
Interno MECI
156 | Curso virtual gestién de riesgos 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 78
157 | Curso virtual introductorio al MECI 1000:2005 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 29
158 | Curso virtual gestién de riesgos 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 64
Participacion en la capacitacion al Gobernador
Anibal Gaviria Correa y su equipo de gobierno . R . e .
159 |sobre las orientaciones para construir el Plan de| 2004 Sgii?:ﬂ?: de Antioquia y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 44
Desarrollo 2004 - 2007y procesos de q
planificacién subregional
160 Encuentro Gobernador Anibal Gaviria Correa y 2004 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 100
alcaldes entrantes
Convenio Programa Transparencia por Colombia, Universidad de
Encuentro con empresarios Programa Rumbo: Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
161 2004 s . ; 30
Pymes Integras y Transparentes Facultad de Ciencias Econdmicas, coordinado por el Centro de
Investigaciones y Consultorias Administrativas -CICA-
162 Encuentro del Gopernador y sus colaboradores 2007 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 75
en el Carmen de Viboral
. . Universidad de Antioquia, a través de la Escuela de Gobierno y
163 iz?otac]rUiaEncuentro de Alcaldes Salientes de 2007 | Politicas Publicas de Antioquia y el Instituto para el Desarrollo de 118

Antioquia IDEA, con el apoyo de la Contraloria General de Antioquia
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Departamento Administrativo de Planeaciéon de la Gobernacion de
164 Primer Encuentro de gobernador, diputados y 2007 Antioquia, la Contraloria General de Antioquia, el Instituto para el 294
alcaldes electos 2008-2011 Desarrollo de Antioquia IDEA y la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
Encuentro de Universidades publicas sobre
experiencias significativas en el disefio e . . . L
165 Implementacion del MECI 1000:2005 y Ia 2008 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 93
aplicacién de la NTGP 1000:2004
166 | Encuentro Internacional de Control Interno 2008 | Gerencia de Control Interno de la Gobernacion de Antioquia 354
Encuentro para la oromocién de politicas de Programa Presidencial Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y
167 | . para ia p P 2010 |Lucha contra la Corrupcion - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 100
visibilidad y rendicion de cuentas S
de Antioquia
168 Encuentro Departamental de Mandatarios Electos 2011 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia — Instituto para 150
2012-2015 el Desarrollo de Antioquia - IDEA
Primer Encuentro Nacional Universitario sobre Universidad de Antioquia-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
169 ; 2004 | Antioquia, Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -FODESEP- 124
Saneamiento y Control Interno Contable : !
Contaduria General de la Nacion
170 Encuentro Subregional Asesoria y Consultoria 2006 Encuentro de Dirigentes del Suroeste, Universidad de Antioquia y 38
Administrativa para el Sector Publico Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
171 | Encuentro Departamental de Concejales 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 354
172 | Encuentros Subregionales Indigenas 2010 Gergnma Indlggna de, I"?‘ Gobernaplon_ de Antioquia - Escuela de 126
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
173 Il Encuentro Internacional de Control Interno Una 2009 Gerencia de Control Interno de la Gobernacion de Antioquia - Escuela 395

Mirada Global

de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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Foro Departamentos y Municipios Seguros.
174 Presentacion oficial del Analisis del Estudio de 2004 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Policia 200
Percepcion de la Seguridad en el Departamento Antioquia, Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA, Escolme
de Antioguia
175 | Foros por la Calidad de la Educacion en Antioquia | 2005 Asamblga Departamen_tal de Antioquia, Facultad de Educacion de la 560
Universidad de Antioquia
176 Programa Aula Abierta: Foro Gestion Local 2005 Alcaldia de Medellin y Concejo de Medellin en convenio con la 257
Regeneracion Urbana y Reutilizacién Inmobiliaria Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
UNICEF- Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la
177 | Foro sobre infancia y Adolescencia 2010 | Gobernacion de Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 60
de Antioquia
178 For_o |_30I|t|ca d? I_a Calidad  Institucional 2011 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 48
Universidad de Antioquia
Contaduria General de la Nacién-Plan de Capacitacion Institucional -
179 Foro Taller Reforma Politica, Compromiso 2003 Contraloria General de la Naciéon- y Programa Territorial en convenio 400
Democratico por un Buen Gobierno con la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
180 JO”!""F""‘S L Pedagoglpgs . Mecanismos de 2003 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 6.620
participacion e integracion ciudadana
Jornada de Divulgacién en Normatividad en Superintendencia de Industria y Comercio, la Escuela de Gobierno y
181 iy 9a 2004 | Politicas Publicas de Antioquia integrada por el IDEA y la Universidad 42
Proteccion al Consumidor - . S
de Antioquia con el Grupo Regional ISO de la Facultad de Ingenieria
Jornada de trabajo Sistema Integral de . s . L L
182 | Planificacién Subregional — Ajustes Planes de| 2004 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Gobernacién 79

Desarrollo Municipales URABA

de Antioquia-Departamento Administrativo de Planeacién
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. : : ~ : : No
N Acciones ejecutadas Ao Entidad socias asistentes
Lanzamiento de los libros “El perfil de nuestros
183 |alcaldes” y “Programas de gobierno de los| 2008 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 80
alcaldes y del Gobernador de Antioquia”
184 Lanzamiento del Libro Coérdova, Héroe 2011 Gerencia Regional para Oriente de la Gobernaciéon de Antioquia- - 20
Continental Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
185 Lanzamiento del Libro Politicas y estrategias en 2011 Universidad del Valle- Programa Editorial y Escuela de Gobierno y 70
la gestibn de EPM-Medellin Politicas Pudblicas de Antioguia
Lanzamiento del libro: La Estrategia de Gestores
comunitarios" apoyo a los entes territoriales, para
la implementacién y seguimiento de la politica Gobernacion de Antioquia- DAPARD- Organizacion Internacional para
186 |publica de atenciéon integral a la poblacién| 2011 |las Migraciones OIM- Vicerrectoria de Extension de la Universidad de 70
afectada por el desplazamiento forzado en el Antioquia
Departamento de Antioquia - Sistematizacién de
la experiencia.
187 Lanzam|gnto _qel libro "Il Convocatoria Proyectos 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 67
de Investigacion
Acto de lanzamiento de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
188 | Simposio Autonomia Territorial 2002 |de Antioquia. (Gobernacion de Antioquia, Instituto para el Desarrollo 156
de Antioquia -IDEA-, Universidad de Antioquia)
189 | Socializacién proyectos de investigacion 2008 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 78
Taller Sensibilizacién. motivacién v fortalecimiento Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en convenio
190 : Y -lon'y 2005 | con el Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion 37
del trabajo en equipo y coaching e
de Antioquia
Taller Sensibilizacion. motivacién v fortalecimiento Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia- en convenio
191 ' y 2006 |con el Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion 70

del trabajo en equipo

de Antioquia

Tabla 5 Relacion de programas de formacion -Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 2002-2011
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Otros programas y acciones realizados por la Escuela de Gobierno son:

N° Actividad AfRo Entidad que participa
1 Realizacion de 120 programas de la Serie Aciertos Publicos por el 2003 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
canal regional de TV Teleantioquia convenio con Teleantioquia
2 | Disefio y creacién pagina web 2003
3 | Disefio y elaboracién de un Video institucional 2003
4 | Elaboracion del Plan de comunicaciones 2004 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
5 | Fortalecimiento de la pagina web — Biblioteca Virtual 2004
6 | Elaboracion de una multimedia del Programa 2006
Programa Radial - Retrasmisidn de la Serie de 40 programas de TV
2 | por el Canal Universitario Canal U sobre 4 lineas estratégicas del 2006 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
Plan Estratégico de Antioquia (PLANEA) Sistema Radio Educativa convenio con Canal U y Telemedellin
Universidad de Antioquia
8 | Programa Radial Campana radial “Ciudadanos al Control 2006 Escuela d,e Gobierno y POI'.t'CaS. Piblicas de Antioquia,
Contraloria General de Antioquia
Sef'e de. 4(.) programas por los can{:\les locales ,de v (Can"fﬂ . Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
9 | Universitario Canal U y Telemedellin) sobre 4 lineas estratégicas del 2004 convenio con Canal U v Telemedellin
Plan Estratégico de Antioquia (PLANEA) y su Plan de Accion 2004 y
Retransmision de 50 programas de la Serie Aciertos Publicos por el Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
10 : . o 2005 . :
canal de TV local y regional (Telemedellin, Teleantioquia) convenio con Telemedellin
11 | Pablicos para ser ransmiidos por los canales comuntarios de su | 2006 | ESCUel2 de Gobiemo y Polticas Pubicas de Antioguia
. P : P Contraloria Departamental de Antioquia
area de influencia.
12 | Serie educativa de television Antioquia Posible emitida por Canal U 2005 Escuela de Gobiemo y Politicas Publicas de Antioquia,

Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA y Canal U

Tabla 6. Otros programas y acciones realizados por la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas 2002-2011.
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Extensién

Las acciones desarrolladas por el Programa Escuela de Gobierno y Politicas
Plblicas de Antioquia en esta dimension estratégica estan orientadas a mejorar
principalmente la capacidad institucional de gobierno. En este sentido, la Escuela
realiza acompafiamientos, asesorias, consultorias, brinda apoyo y asistencia
técnica entre otros, que permiten una actuacion directa sobre los sistemas de

trabajo y disefios organizativos.

Desde su creacion y hasta diciembre de 2011, el programa ha desarrollado 77
proyectos de los cuales se destacan 61 de asesoria y consultoria realizados
principalmente para estudios técnicos de adecuacion administrativa,
implementacion del Modelo Estdndar de Control Interno MECI 1000:2005,
implementacion de sistemas integrados de gestion, disefio de modelo integral de
asesoria y apoyo al desarrollo local, interventoria técnica, administrativa,
financiera, legal y juridica de proyectos de infraestructura fisica-educativa entre

otros, como se detalla a continuacion:

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EXTENSION : TOTAL
No. De proyectos ejecutados
Apoyoy 1 g g | 4 | 2 |1 1 10
asistencia tecnica
Asesorias y

consultorias 2 8 > 8 8 10 6 10 4 61

Concurso buenas

. 1 1
practicas
Ferias 1 1 2
Socios
estratégicos 1 1 1 :
TOTAL 4 9 9 10 10 11 8 11 5 77

Tabla 7. Total proyectos de extension Escuela de Gobierno 2002-2011.
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
1 Apqu T_ecr.nco Vil Congresg Nacional de Planeacion 2004 | Convocado por el Consejo Nacional de Planeacion
Participativa: Para Pensar el Pais
Apoyo Foros por la Calidad de la Educacion en Antioquia: Asamblea Departamental de Antioquia, Escuela de Gobierno y
2 Retos y perspectivas de la calidad de la Educacion en 2005 |Politicas Publicas de Antioquia, Facultad de Educacion de la
Antioquia Universidad de Antioquia
3 Apoyo VI Encuentro Nacional de Estudiantes de Ciencia 2005 Organizado por la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la
Politica y carreras afines Universidad de Antioquia
Apoyo Foros de Participacion Ciudadana y Pedagogia . . Lo
4 Fiscal (2004-2006) 2005 | Realizados por la Contraloria General de Antioquia
Realizado por la Facultad de Ciencias Econémicas y la
5 Apoyo XlI Simposio Nacional de Contaduria 2005 | Asociacion de Contadores Publicos de la Universidad de
Antioquia
6 Apoyo a los Foros subregionales de Participacién 2006 Convenio de Cooperacion Contraloria General de Antioquia y
Ciudadana y Pedagogia Fiscal Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Apoyo al X Congreso Nacional y V Internacional de Control
7 Interno — Modelo Estandar de Control Interno para el Estado | 2006 | Convenio con el Departamento Administrativo de Planeacion
Colombiano MECI 1000:2005
Organizado por el Concejo de Medellin, ESAP, Asociacion de
Profesores y Estudiantes de Administracién Publica, Politécnico
8 Apoyo al Il Congreso Nacional Profesionales y Estudiantes 2007 Colombiano Jaime Isaza Cadavid con el apoyo de la Escuela de
de Administracion Publica y Afines Gobierno y Politicas de Antioquia, el Instituto para el Desarrollo
de Antioquia - IDEA, la Contraloria General de Medelliny la
Personeria de Medellin
9 Apoyo a la Corporacién Transparencia por Colombia 2009 Corporacion Transparencia por Colombia-Escuela de Gobierno y

Politicas Publicas de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Capacitacion y asesoria en Gestion de Calidad bajo ISO Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia convenio
10 o S 2003 S S
9000 para los municipios de Antioquia con la Gobernacién de Antioquia
Asesoria y consultoria Evaluacion de la gestion de los Universidad de Antioquia-Escuela de Gobierno y Politicas
11 2003 L L
alcaldes Publicas de Antioquia
12 Asesoria y consultoria Emprendimiento empresarial como 2004
via para el desarrollo econémico de las regiones
Asesoria v consultoria Gestién por procesos para la Convenio Gobernacion de Antioquia, Universidad de Antioquia a
13 oria y consutto Hon por p P 2004 |través de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
administracion puablica municipal e
Antioquia
14 Asesoria Sistema de Cuadro de Mando Integral 2004
. o . Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto
Asesoria en actividades con tesoreros y secretarios de N .
15 ; o 2004 | para el Desarrollo de Antioquia IDEA, Contraloria General de
hacienda en el tema de rendicién de cuentas o
Antioquia
. _ L L Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
Asesoria, seguimiento, revisién y evaluacion del proceso de . ) A
16 . 2004 | convenio con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA- y
Saneamiento Contable . e
la Contaduria General de la Nacion
Asesoria para el Fortalecimiento de las Mipymes en el Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
17 S 2004 o S
Departamento de Antioquia Gobernacion de Antioquia
Programa de Formacion permanente para el equipo de . - . L .
18 gobierno y gobiernos municipales del Departamento de 2004 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia convenio

Antioquia para el periodo 2004-2007

con la Gobernacién de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Asistencia permanente a localidades y organizaciones de Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
19 o o 2004 o S
los 125 municipios de Antioquia Gobernacién de Antioquia
Consultoria Plan institucional de formacion y capacitacion Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
20 . 2005 . ;
para el Departamento del Huila convenio con el Departamento del Huila
Consultoria Construccién de indicadores de impacto de las Convenio Subdireccién de Fomento Deportivo y Recreativo del
21 acciones de la Subdireccién de Fomento Deportivo y 2005 | INDER-Medellin y Escuela de Gobierno y politicas Publicas de
Recreativo del INDER-Medellin Antioquia
Consultoria Proceso de descentralizacion de entidades Convenio Ministerio de Educacion Nacional v Escuela de
22 educativas de los Departamentos de Magdalena, Caldas, 2005 ; o P acional’y
- . S Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
San Andrés, Putumayo, Bolivar, Antioquia
Consultoria Proyecto Mode_lo Integral de Aseso_r[a y Apoyo Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacion
al Desarrollo Local. Fase 1: Modelo de Evaluacion y o ) . -
23 ORI . o 2005 |de Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Optimizacion de la Gobernabilidad Local en Antioquia L ; o
Antioquia, Instituto para el desarrollo de Antioquia -IDEA
(2004-2005)
Encuentros de Concejales de los municipios de Marinilla y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
24 2005 . o -
Sabaneta convenio con los municipios de Marinilla y Sabaneta
Consultoria |E_§tud|o Jt_m_d|co Yy economico sobre la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
25 reestructuracion administrativa y del presupuesto de la 2006 C
St Asamblea Departamental de Antioquia
Asamblea Departamental de Antioquia
Asesoria y acompafiamiento en el disefio, implementacién y
26 autoevaluacion a la implementacién del Modelo Estandar de 2006 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,

Control Interno MECI 1000:2005 en la Universidad de
Antioquia

Universidad de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Consultoria Proceso de descentralizacion entidades S L .
: . Convenio Ministerio de Educacion Nacional y Escuela de
27 educativas para los Departamentos de Cundinamarca, 2006 ; s L o
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Cesar, Valle del Cauca
Consultoria Plan Institucional de Formacion y Capacitacién
acorde_ con [os_ Imeamlgntos y metodolog|as d|sgn_adas por Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en
28 la funcidn publica y articulados con los ejes tematicos del 2006 . )
€y . convenio con el Departamento del Huila
Plan de Desarrollo Departamental “Huila unido para
construir futuro”
Campafia radial: El control social y la participacion Convenio de Cooperacion Contraloria General de Antioquia y
29 . 2006 : o o o
ciudadana. Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
30 Observatorio Juridico y Legislativo de la Escuela de 2006 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia con el
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia apoyo del Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-
Consultoria: Proyecto Modelo Integral de Asesoria y Apoyo Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion
al Desarrollo Local . Fase 2: Acompafiamiento a municipios de Antioquia en convenio con la Escuela de Gobierno y Politicas
31 Lo . : 2006 S T .
del Departamento de Antioquia para el saneamiento fiscal y Publicas de Antioquia y el Instituto para el desarrollo de
financiero y cumplimiento de la Ley 617 de 2000 Antioquia -IDEA
Asesoria Secretaria Técnica de la Comision Regional de
32 Moralizacién de Antioquia. Programa Presidencial de Lucha | 2006 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Contra la Corrupcion
33 Consultoria Implementacién del MECI 1000:2005 y de 2007 Convenio Universidad de Antioquia-Vicerrectoria Administrativa,
saneamiento contable en la Universidad de Antioquia Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
34 Consultoria para la Sostenibilidad al Sistema de 2007 Convenio Universidad de Antioquia-Vicerrectoria Administrativa,

Contabilidad Publica de la Universidad de Antioquia

Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Consultoria Reestructuracion Administrativa y Estudio
35 Juridico de las Finanzas y del Presupuesto de la Asamblea 2007 | Escuela de Gobierno y Politicas Pablicas de Antioquia
Departamental de Antioquia
Consultoria Proyecto Modelo Integral de Asesoria y Apoyo Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion
al Desarrollo Local. Fase 3: Asesoria y asistencia para 48 de Antioquia en convenio con la Escuela de Gobierno y Politicas
36 o - Y . 2007 P o .
municipios del Departamento de Antioquia en saneamiento Publicas de Antioquia y el Instituto para el desarrollo de
fiscal y financiero” Antioquia -IDEA
Socios Estratéqicos: Proarama Presidencial Lucha contra la Convenio interadministrativo Fonade-Universidad de Antioquia a
37 - 9 ' 9 2007 |través de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Corrupcion . .
Antioquia
. . . : Convenio interadministrativo Gobernacion de Antioquia-
Consultoria Formacion de docentes dinamizadores de la . . ; .
38 esti6n piblica educativo ambiental en Antioquia 2007 | Secretaria de Educacién para la Cultura, Universidad de
9 P quia. Antioquia-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal Convenio interadministrativo Gobernacion de Antioquia-
39 S P ' . - egaly 2007 | Secretaria de Educacion, Universidad de Antioquia a través de la
juridica de proyectos de infraestructura fisica-educativa X - P R
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Gobernacion de Antioquia y su Departamento Administrativo de
40 Consultoria Gestores Zonales de Planificacion 2007 | Planeacion y la Universidad de Antioquia, a través de la Escuela
de Gobierno y Politicas Publicas
a1 Consultoria Estudio de Adecuacién Administrativa para el 2008 Municipio de Bello-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
municipio de Bello Antioquia
42 Consultoria Auditoria financiera al municipio de Bello 2008 Municipio de Bello-Escuela de Gobierno y Politicas Pablicas de
Antioquia
43 Asesoria y acompafiamiento, disefio, elaboracion y difusion 2008 | Edatel - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

del Boletin Electrénico Sin Fronteras
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Instituciones que integran la comision: Procuraduria Regional de
Secretaria Técnica de la Comisién Regional de Moralizacién Antioquia, Fiscalia de Medellin, Contraloria General de
44 de Antioquia. Programa Presidencial de Lucha Contra la| 2008 |Antioquia, DAS; Consejo Superior de la Judicatura, Procuraduria
Corrupcién Provincial del Valle de Aburra, Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
45 Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y 2008 Secretaria de Educacién para la Cultura y Escuela de Gobierno y
juridica de proyectos de infraestructura fisica-educativa Politicas Publicas de Antioquia
Asesoria y acompafiamiento al Fondo Acumulativo
26 Universitario en la elaboracion del diagndstico, disefio e 2008 Fondo Acumulativo Universitario -Escuela de Gobierno y
implementacién del MECI 1000:2005 y el Sistema de Politicas Publicas de Antioquia
Gestion Calidad NTCGP:1000:2004
Consultoria Programa de Mejoramiento y sostenibilidad del Acta de compromiso interno con la Vicerrectoria Administrativa
47 MECI 1000:2005 y del Sistema de Control Interno Contable | 2008 comp -
. ) o de la Universidad de Antioquia
de la Universidad de Antioquia
Consultoria Implementacion del Sistema de Gestién de Municipio de Bello-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
48 . L 2008 N
Calidad y MECI en el municipio de Bello Antioquia
49 Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y 2009 Secretaria de Educacién de la Gobernacién de Antioquia y
juridica de proyectos de infraestructura fisica-educativa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Consultoria Programa de Mejoramiento y sostenibilidad del Acta de compromiso interno con la Vicerrectoria Administrativa
50 MECI 1000:2005 y del Sistema de Control Interno Contable 2009 comp -
. ) o de la Universidad de Antioquia
de la Universidad de Antioquia
51 Consultoria Estudio de Adecuacién Administrativa para el 2009 Municipio de Copacabana-Escuela de Gobierno y Politicas

municipio de Copacabana

Publicas de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
52 Asesona'y acompanamu_anto, disefio, elaboracion y difusion 2009 |Edatel - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
del Boletin Electronico Sin Fronteras
Instituciones que integran la comisién: Procuraduria Regional de
Secretaria Técnica de la Comision Regional de Moralizacion Antioquia, Fiscalia de Medellin, Contraloria General de
53 de Antioquia. Programa Presidencial de Lucha Contra la 2009 | Antioquia, DAS; Consejo Superior de la Judicatura, Procuraduria
Corrupcion Provincial del Valle de Aburra, Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
54 Consultoria Realizacion de la etapa final de la Politica 2009 Secretaria de Cultura Ciudadana del Municipio de Medellin -
Publica para las comunidades indigenas de Medellin Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y Secretaria de Educacién para la Cultura y Escuela de Gobierno y
55 S . . . 2010 " b e
juridica de proyectos de infraestructura fisica-educativa Politicas Publicas de Antioquia
56 Consultoria Adecuacion administrativa ESE Bellosalud 2010 iﬁtliiogjilgosalud - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
. , o . . Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la
57 Asesoria y AS|stenC|a tecnica a la Gerencia de Infancia, 2010 | Gobernacion de Antioquia -Escuela de Gobierno y Politicas
Adolescencia y Juventud - T
Pulblicas de Antioquia
Consultoria Implementacion del Sistema de Gestion de Municipio de Bello-Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
58 . L 2010 N
Calidad y MECI en el municipio de Bello- Fase Il Antioquia
Consultoria Programa de Mejoramiento y sostenibilidad del . ; L . -
59 MECI 1000:2005 y del Sistema de Control Interno Contable 2010 U(uv_er5|dad de Anthqwa Escuela de Gobierno y Politicas
: . N Publicas de Antioquia
de la Universidad de Antioquia Fase Il
60 Asesoria y acompanamiento, disefio, elaboracion y difusion 2010 |Edatel - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

del Boletin Electrénico Sin Fronteras
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N° Proyecto ejecutado Afo En asocio con:
Secretaria de Educacion para la Cultura de la Gobernacién de
61 Proyecto Infraestructura educativa 2010 |Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
Asesoria y acompafiamiento en la formulacion de la politica Municipio de Envigado- Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
62 o - VY : 2010 e
publica de familia para el municipio de Envigado de Antioquia
Asesoria y acompafiamiento a la Universidad del Valle
63 sobre la experiencia de la Escuela de Gobierno en Antioquia | 2010 | Universidad del Valle
y su funcionamiento.
Secretaria de Educacion para la Cultura de la Gobernacién de
64 Proyecto Infraestructura educativa 2011 |Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
Consultoria Implementacion de Politica Publica Local de Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud de la
65 Infancia y Adolescencia a 60 municipios del departamento 2011 | Gobernacion de Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas
de Antioquia. Publicas de Antioquia
66 Asesona,y acomparjamlgnto, disefio, elaboracion y difusion 2011 |Edatel - Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
del Boletin Electrénico Sin Fronteras
Consultoria Programa de Mejoramiento y sostenibilidad del . : L . -
67 MECI 1000:2005 y del Sistema de Control Interno Contable 2011 Uryvgradad de Annqua Escuela de Gobierno y Politicas
: ) S Publicas de Antioquia
de la Universidad de Antioquia Fase IlI
Consultoria Adecuacion administrativa e Implementacion del 2008- | Departamento de Cauca -Escuela de Gobierno- Gruno Regional
68 Sistema de Gestion de Calidad y MECI en el Departamento b P 9
2009 |[ISO
de Cauca
Consultoria Adecuacion administrativa e Implementacion del | 2008- | Departamento de Putumayo -Escuela de Gobierno y Politicas
69 Sistema de Gestion de Calidad y MECI en el Departamento | 2009- | Publicas de Antioquia - Grupo Regional ISO de la Universidad
de Putumayo 2010 |de Antioquia
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N° Proyecto ejecutado Ao En asocio con:
Consultoria Disefio, montaje y produccién de contenidos

70 académicos y estrategias didacticas para el Diploma 2010- |Asesoria de Paz de la Gobernacion de Antioquia- Escuela de
Gestion Local de la Seguridad Ciudadana en el contexto 2011 | Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
urbano.
Acompafiamiento - Diadlogo con los candidatos a la Alcaldia Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia en alianza

71 de Medellin para el periodo 2004-2007 para conocer mas de | 2003 |con Revista Semana, Programa votebien.com y la Corporacion
cerca sus propuestas sobre la ciudad Transparencia por Colombia
Concurso de Buenas Practicas de Gobernabilidad -Nuevas Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia realiza un

72 acciones y estrategias de la mano del PNUD. Premio 2007 convenio marco con el Programa de Naciones Unidas para el
Innovacién Municipal Antioquefia, Buenas Practicas en Desarrollo -PNUD- a través del Proyecto regional de
Gobernabilidad para Antioquia Gobernabilidad local para América Latina

73 Participacion en Feria Expogobernacién 2003 2003 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

74 Participacion en Feria Expouniversidad 2011 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

75 Apoyo técnico Estrategia Regional para el Programa 2008 Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcion - Escuela
Presidencial de Lucha contra la Corrupcion de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

76 Apoyo técnico Estrategia Regional para el Programa 2009 Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcion - Escuela
Presidencial de Lucha contra la Corrupcion de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

77 Socios estratégicos del Programa Presidencial de Lucha 2010 Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcién - Escuela

contra la Corrupcion

de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

Tabla 8. Proyectos de extensién Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 2002-2011.
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Investigacion y publicaciones:

La construccion de conocimiento en torno a la solucion de problemas, la
sistematizacion de experiencias exitosas y la publicacion de resultados de
investigacion son las acciones fundamentales que realiza la Escuela de Gobierno
y Politicas Publicas de Antioquia en esta dimension. Todas las publicaciones
realizadas por la [Escuela se encuentran en la pagiha web

www.escuelagobierno.org lo cual facilita el acceso y la consulta de contenidos a la

comunidad en general.

Durante los nueve afos de existencia, la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
de Antioquia ha ejecutado un programa bandera en el area de la investigacion y
esta relacionado con la asesoria, acompafamiento y cofinanciacion de proyectos
de investigacion coherentes con los ejes tematicos del programa y que son
realizados por estudiantes de pregrado. A través de este ejercicio se han
ejecutado tres convocatorias a proyectos de investigacion en gobierno y politicas

publicas cofinanciando de esta manera 32 iniciativas.

A continuacion se detallan las acciones de esta dimension de trabajo:

INVESTIGACION 2003|2004|2005|2906|2097|2008|2009|201o|2011 Total
Acciones ejecutadas eventos

Proyectos de investigacion 3 3
Grupo de investigacion 1
Apoyo proyectos de investigacion 5 | 16 14 8 43
Conwocatoria proyectos de investigacion 1 1 1 3
Socializacion resultados de investigacion 1 1 1 3
Formulacion de proyectos de investigacion 2 2
Ejecucion proyectos de investigacion 3 3
Red de investigacion 1 1

TOTAL 3| 7|12 |14 1| 2] 9|35 59

Tabla 9. Total Acciones de investigacion Escuela de Gobierno 2002-2011
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N° Actividad Ao Entidades que participan
Convocatoria Proyectos de investigacion en gobierno y politicas
puphcas:NApoyo a 12 proyectos de |nvest|gaC|orJ so.bre _Ia regiéon Comité de Investigaciones de la Universidad
. antioquena conectados con el Plan de Desarrollo “Antioquia Nueva, Lo .
1 Convocatoria No. 1 o . . 2004 |de Antioquia. - CODI., Escuela de Gobierno
un hogar para la vida”, realizados por estudiantes de pregrado, con o . S
o L s C y Politicas Publicas de Antioquia
base en criterios definidos por el Comité de Investigaciones de la
Universidad de Antioquia. - CODI.
Apoyo a 12 proyectos de investigacion de los estudiantes de Comité para el Desarrollo de la Investigacién
> Convocatoria No. 2 pregrado de la Universidad de Antioquia y de la Escuela Superior 2006 -CODI- de la Universidad de Antioquia,
' de Educacién Publica -ESAP, en temas de gestién, gobierno y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
politicas publicas Antioquia
. Tercera convocatoria de investigaciones en temas de gobierno y Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
3 Convocatoria No. 3 politicas publicas 2010 Antioquia
. . Universidad Cooperativa de Colombia-
4 Formulacién Proyeqto G_rado de Escolaridad de los concejales del Departamento 2008 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
de Antioquia e
Antioquia
Proyecto La Mujer y la politica en Antioquia: Caracterizacién de su Secretaria de Equidad de Genero- INER-
5 Formulacién participacion en la politica: 2000-2007 2008 Esc_uela_ de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
6 Grupo de Investigacion | Grupo de Apoyo Legislativo y Juridico 2004 | Antioquia, Instituto para el Desarrollo de
Antioquia -IDEA
Sistematizacién de la formulacién de los componentes de la Politica ?uevr;?tﬂg dcejzle D:enfzptgr?;entﬁd?jlsscA?]r:icolauia)f
7 Investigacion Publica de Infancia y Adolescencia para 90 municipios del| 2011 P d

Departamento de Antioquia

Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
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N° Actividad Ao Entidades que participan
DAPARD- Vicerrectoria de Extension UdeA-
8 Investigacion Sistematizacién de la estrategia de gestores comunitarios. 2011 |Escuela de Gobierno- OIM Organizacion
Internacional de Migraciones
9 Proyecto cofinanciado | Violencia Homicida y Politicas Puablicas en Medellin, 2003-2009 2010 iii?od(ﬁ?;es Ciencia Politica Universidad de
. . Estudio de la violencia intrafamiliar en Medellin, Un andlisis a partir Estudiantes de Antropologia Universidad de
10 | Proyecto cofinanciado . : . p 2010 S
de las denuncias por VIF en los archivos de la Fiscalia. Antioquia
Politicas Publicas en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PPSAN) . . L
i . . S o ! Estudiantes de Nutricibn y dietética
11 | Proyecto cofinanciado |existentes en nueve municipios de la subregion del Urabd| 2010 Universidad de Antioquia
Antioquefio, 2010-2011 q
La Mujer en la vida social y politica del Municipio de Yarumal, . . . i
12 | Proyecto cofinanciado |Antioquia: Hacia la formulaciéon de una politica publica que fomente | 2010 Est_udlantes Traba_Jo _Soual Sede Norte
S Universidad de Antioquia
Su participacion
13 | Proyecto cofinanciado L!negfnlentos Generales para la Imp_lemgntauon de una Politica 2010 Est_udlapte Fllologla _ Hispanica de la
Linguistica en el Departamento de Antioquia Universidad de Antioquia
14 | Proyecto cofinanciado _Calldad de vida en nifios y adolescentes con discapacidad 2010 Estudlf_ante_ de Psicologia de la Universidad
intelectual de Antioquia
' : Analisis de la percepcion de la formacién en emprendimiento en la Estudiantes de Administracion de Empresas
15 | Proyecto cofinanciado X 2010 . ! o
comuna 2 de Medellin. de la Universidad de Antioquia
16 | Proyecto cofinanciado Consejos Municipales de Cultura -Su impacto e incidencia en la 2010 Estudiantes  Gestibn  cultural de la

transformacion local.

Universidad de Antioquia

108




N° Actividad Afo Entidades que participan
A , Secretaria de Educacion de la Gobernacion
17 Proyepto df} El Iggro_academmo y el efecto colegio en las pruebas del ICFES en 2003 |de Antioquia, Escuela de Gobierno y
Investigacion Antioquia -, A L
Politicas Publicas de Antioquia
. . . . Secretaria de Salud de la Gobernacién de
Proyecto de Monitoreo del sistema general de seguridad social en salud en A . o
18 Investiaacion Antioquia 1999-2002 2003 |Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas
9 q Publicas de Antioquia
Provecto de Gerencia de Servicios Publicos de la
19 yecto ce Regulacién del sector de agua potable 2003 |Gobernacion de Antioquia, Escuela de
Investigacion . h P - .
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Universidad de Antioquia a través de la
. ., - A Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
20 Proye_cto d_(,e Nivel de_ ,aceptamon de la Pollp!a_ en el Departamento de Antioquia 2004 | Antioquia, Facultad de Ciencias
Investigacion (tabulacion de encuestas y analisis de resultados) S L
Econdmicas, Centro de Investigaciones
Econdmicas -CIE-, Escolme
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de . L Antioquia, Facultad de Ciencias
21 Investigacion Economia de la Educacion 2004 Econdmicas, CODI - Universidad de
Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de _— . . Antioquia, Facultad de Ciencias
22 Investigacion Un modelo de equilibrio general regional computable para Antioquia | 2004 Econémicas, CODI - Universidad de
Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de . o C Antioquia, Facultad de Ciencias
23 Investigacion Desarrollo regional, competitividad y cambio institucional 2004 Econémicas, CODI - Universidad de
Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de Desarrollo y competitividad de la industria de Antioquia en un Antioquia, Facultad de Ciencias
24 o : P 2004 o i .
Investigacion contexto de integracion Econbmicas, CODI - Universidad de
Antioquia
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N° Actividad Ao Entidades que participan
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de Cédigo Marco de Buen Gobierno para las instituciones publicas de Antioquia, Grupo de Estudios Corporativos -
25 o N 2005 e
Investigacion Antioquia GECO- de Ila Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Proyecto de o . . . Antioquia, Grupo de Estudios Corporativos -
26 Investigacion Gobernabilidad Corporativa en entidades publicas 2005 GECO de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Antioquia
27 Proye_cto d_(,e Rlesgo_s, de incidencia indebida de intereses particulares en la 2005 | Corporacién Transparencia por Colombia
Investigacion formacion de leyes
Proyecto de Construccion de indicadores de impacto de las acciones de la Instituto del Deporte y la Recreacion-INDER
28 o . - . . 2005 .
Investigacion Subdireccién de Fomento Deportivo y Recreativo del Inder — Medellin
Proyecto de Sistematizacién de la experiencia Escuela de Gobierno y Politicas Esquela_ de Goplerno y Politicas Publicas de
29 NS B Lo 2007 | Antioquia, Instituto para el Desarrollo de
Investigacion Puablicas de Antioquia 2002-2007 e
Antioquia -IDEA
Seguimiento al proceso electoral de Medellin durante el afio 2007 Instituto de Estudios Politicos con el apoyo
Proyecto de en los diferentes medios de comunicaciébn con el animo de de la Rectoria de la Universidad de
30 NS : A . 2007 R .
Investigacion reconstruir las dindmicas de las candidaturas y la manera como se Antioquia y la Escuela de Gobierno y
informa acerca de ellas Politicas Publicas de Antioquia
Estrategias pedagodgicas y didacticas para la formacién de lideres Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
i . regionales en la Seccional Oriente de la Universidad de Antioquia a Antioquia y Red de Semilleros de
31 | Proyecto cofinanciado ; o . . 2005 L . . S
partir del fortalecimiento de las competencias ciudadanas, Investigacion de la Universidad de Antioquia
especialmente, la comunicativa. -RED-SIN- 2004
L . L o o Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Evaluacion y simulacién de politicas para la prevencion de Antioquia v Red de Semilleros de
32 | Proyecto cofinanciado |desastres naturales en la zona nororiental del Municipio de| 2005 quia y

Medellin

Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
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N° Actividad Ao Entidades que participan
Analisis de las Estrategias de modernizacion del Estado a partir del Esquelq de Gobierno y Eolltlcas Plblicas de
' . T . Antioquia y Red de Semilleros de
33 | Proyecto cofinanciado | modelo de Gestion Publica Local de la Asamblea Constituyente del | 2005 | iqacion de | . idad de Antioqui
Municipio de Tarso nvestigacion de la Universidad de Antiogquia
-RED-SIN- 2004
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
34 | Proyecto cofinanciado P_au_tas para d_|senar e |mple_m_e|_1tar poImpas _publlcas para las 2005 Ant|oq_U|a y}Red de Se_mllle_ros de o
bibliotecas publicas de los municipios de Antioquia Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
35 | Proyecto cofinanciado |Los bonos como alternativa de financiacion municipal 2005 Ant|oq_U|a y}Red ge Se_mllle_r oS de L
Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
' : Orientacién para la construcciéon de Politicas Publicas con Antioquia y Red de Semilleros de
36 | Proyecto cofinanciado RN . S ; : 2005 Y . . N
participacion juvenil en Antioquia: una mirada desde la Public Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
Escuela de Gobierno y Politicas Puablicas de
' . Suficiencia alimentaria en los hogares urbanos y rurales de la Antioquia y Red de Semilleros de
37 | Proyecto cofinanciado L . ~ 2005 T . . L
region del Suroeste antioquefio Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
i . Propuesta para el seguimiento y evaluacion de la politica publica de Antioquia y Red de Semilleros de
38 | Proyecto cofinanciado Seguridad Alimentaria y Nutricional en Antioquia - MANA - 2005 Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
L A . o Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Construccion de indicadores para el seguimiento y evaluacion de la T .
i . . P ; ; . - Antioquia y Red de Semilleros de
39 | Proyecto cofinanciado |politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el| 2005 iqacion de | . idad d L
Departamento de Antioquia Investigacion de la Universidad de Antioquia
-RED-SIN- 2004
Comité para el Desarrollo de la Investigacion
40 | Proyecto cofinanciado ¢De qué manera incide la participacion de la sociedad civil en la 2005 -CODI- de la Universidad de Antioquia y

construccion de la politica social de discapacidad en Medellin?

apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia
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NO

Actividad

Entidades que participan

41

Proyecto cofinanciado

Formaciéon ciudadana: concepciones, estrategias y practicas
pedagdgicas de los y las docentes de tres instituciones educativas
de la zona Noroccidental de la ciudad de Medellin

2005

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia

42

Proyecto cofinanciado

Disefio de un programa de capacitacion en navegacion, correo
electrénico web y blogs como herramientas basicas de la Internet
para los estudiantes de educacién basica secundaria en el
Departamento de Antioquia

2005

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia

43

Proyecto cofinanciado

La politica de seguridad ciudadana en Medellin (2006).

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006

44

Proyecto cofinanciado

Andlisis de la agenda de politicas publicas en el Concejo de
Medellin durante el periodo 1995-2006.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006

45

Proyecto cofinanciado

Incidencia del conflicto armado en los procesos de gobernabilidad,
gestién y participacion, en los municipios de la subregion Paramo
del Oriente Antioquefio.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006

46

Proyecto cofinanciado

Identificacion de las tendencias en las practicas del deporte y la
recreacion en el municipio de Rionegro.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006

47

Proyecto cofinanciado

Necesidades y tendencias en la practica del deporte y la recreacion
y su relacion con el uso de los escenarios del municipio de Titiribi
Antioquia

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006
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NO

Actividad

Entidades que participan

48

Proyecto cofinanciado

Andlisis de la autonomia fiscal de las entidades territoriales en
Colombia en el marco del proceso de descentralizacion 1990 —
2005.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia. Convocatoria 2006

49

Proyecto cofinanciado

El Modelo Estandar de Control Interno y su aplicacion en las
administraciones publicas territoriales de la Subregién Oriente,
Zona Embalses, del Departamento de Antioquia.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

50

Proyecto cofinanciado

Desarrollo y politicas publicas en el municipio de Concordia. Una
mirada antropoldgica.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

51

Proyecto cofinanciado

Las politicas publicas. Una mirada desde la cosmovision indigena:
la experiencia del resguardo Hermenegildo Chakiama en el
municipio de Ciudad Bolivar a partir de 1991.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

52

Proyecto cofinanciado

Estudio de la politicas de empleo dirigida a jévenes entre los 20-24
afos de edad. Comuna 15 Guayabal 2004-2007.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

53

Proyecto cofinanciado

Conflicto y violencia intrafamiliar “La inasistencia alimentaria como
forma de maltrato infantil en el Municipio de Caucasia Antioquia:
prioridad de agendizacién para y como construccién de politica
publica”.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacién
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.

54

Proyecto cofinanciado

Impacto del embalse Rio Nare en el desarrollo econdémico y social
de la subregion de la zona del embalse en el Oriente Antioquerio,
especificamente en el municipio de Guatapé.

2007

Comité para el Desarrollo de la Investigacion
-CODI- de la Universidad de Antioquia y
apoyo de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia.
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N° Actividad Ao Entidades que participan
Universidad de Antioquia - Escuela de
Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia,
Red Hispanocolombiana de Investigacion en gobernanza local y Universidad Alicante, Universidad Nacional
55 |Red oy L : ; 2011 : T o ~
Politicas Pdblicas Migratorias. de Colombia,Asociacion América- Espania,
Solidaridad 'y  Cooperacién, AESCO
Colombia.
Sistematizacién de la experiencia de gobierno y jurisdiccién
. o indigena del resguardo de Cristiania (Jardin-Antioquia) contrastada Gerencia Indigena- Escuela de Gobierno y
56 | Sistematizacion A S 2010 P - o
con la experiencia de uno de los resguardos del Municipio de Politicas Publicas de Antioquia
Mutata.
57 | Socializacién Resultados Semilleros de Investigacion 2006 Es?“e'?‘ de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia
58 | Socializacion SOC|aI|zaC|o_n de resultados proyectos de investigacion Il 2011 Esg:uelr_:x de Gobierno y Politicas Publicas de
Convocatoria Antioquia
Socializacion . . L
59 |resultados de Socializacion proyectos de investigacion 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de

investigacién

Antioquia

Tabla 10. Relacién acciones de investigacion Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 2002-2011
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Las publicaciones realizadas por el Programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia son:

N° Publicacién Afio Entidades que participa
Boletin Informativo Escuela de Gobierno y Politicas | 2006 - . e _ L
1 Pablicas de Antioguia 2007 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
> Edicién de la Cartilla: E Desarrollo local en Antioquia 2006 Gobernamqn de Antioquia, Planea, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
de Antioquia
Edicion de la Cartilla Orientaciones para la Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacién de Antioquia
3 Elaboracion del Programa de Gobierno y Desarrollo| 2003 |bajo la coordinacién de la Direccién de Planeacién Estratégica Integral,
de la Campafa Electoral Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA
4 EdICIOI’l. de la Cartilla Procesos de Planificacion 2004 | Departamento Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia
Subregional.
Edicion del texto Investigacion en Gobierno y Politicas
5 Pdblicas. Informe final de proyectos primera| 2007 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
convocatoria semilleros de investigacion.
6 El Perfil de nuestros Alcaldes 2008-2011 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Fundacion
Codesarrollo
7 Programas de Gobierno 2008-2011 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Fundacién
Codesarrollo
8 Elaboracion, — presentacion 'y ejecucion  del 2006 | Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

presupuesto municipal. Guia préactica
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N° Publicacién Afio Entidades que participa
Elementos Basicos de Planificacion Zonal vy Departamento de Planeaciéon Antioquia - Escuela de Gobierno y Politicas
9 . Co 2008 C o
Subregional en el Departamento de Antioquia Publicas de Antioquia
Formam_op en competencias C|uda,da_1nas. Car_tllla 1 Gobernaciéon de Antioquia, Planea, Escuela de Gobernaciéon de Antioquia,
Planeacién Prospectiva y Estratégica. Cartilla 2: ; ; I . L S
10 . . . ; ) 2007 |Universidad de Antioquia, Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Gestion y Patrimonio Cultural, Fasciculo 3: Cultura de S . S .
X X Antioquia, Alcaldia Municipio EI Carmen de Viboral
Paz y Noviolencia.
. - Indeportes Antioquia-Universidad de Antioquia con el Instituto de Educacién
11| Gerencia del Deporte Municipal 2007 Fisica y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
12 | Guia de procedimientos en contratacion estatal 2006 Escuela de Gobl_erno_ y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para el
Desarrollo de Antioquia IDEA
13 _Invest|ga_C|on en Gobierno y Politicas PL_thcas, 2008 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
informe final de proyectos Segunda convocatoria.
14 | Jurisdiccion Especial Indigena 2010 |Gerencia Indigena- Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
15 | Mercadeo Deportivo 2007 Indegqrtes Aptlpqwa-Umvgrsm_ad de Antioquia con la Escuela de Gobierno
y Politicas Publicas de Antioquia
El Departamento Administrativo de Planeacion, la Secretaria de
L . Participacion Ciudadana y Desarrollo Social de la Gobernacién de Antioquia,
16 | Modelo Codigo de Rentas Municipales 2008 el Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA, la Universidad de Antioquia
y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
17 Modelo Integral de Asesoria y Apoyo al Desarrollo 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia - Departamento de

Local, sistematizacion de la experiencia

Planeacion
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N° Publicacién Afio Entidades que participa
Publicacién seriada - Apuntes de Gobierno No. 3
18 |Concurso de Buenas Préacticas en Gobernabilidad.| 2008 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, PNUD
Sistematizacion de experiencias
Publicacién seriada - Apuntes de Gobierno No. 2
19 |Manual para -candidatos, testigos electorales y| 2010 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
jurados de votacion
20 Publicacion seriada - Apuntes _de Gobiema No. 4 Lo 2011 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
fundamental de la Independencia
Publicacién seriada - Apuntes de Gobierno No. 1
21 |Estudio preliminar sobre el sistema general de| 2007 |Escuelade Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
participaciones.
- L . L Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, Instituto para el
22 | Régimen disciplinario de los servidores publicos 2007 Desarrollo de Antioquia - IDEA
Serie Formaciéon en Competencias Ciudadanas
23 | (Planeacion, prospectiva y estratégica, gestion y| 2008 |Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
patrimonio cultural y cultura de paz y no violencia
Sistematizacion de la  estrategia de gestores DAPARD de la Gobernaciéon de Antioquia- Vicerrectoria de Extension de la
24 - 9 9 2011 |Universidad de Antioquia- Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
comunitarios. . . S, . . .
Antioquia- OIM Organizacién Internacional de Migraciones
Sistematizacion de la formulacibn de los
o5 componentes de la Politica Publica de Infancia y 2011 Gerencia de Infancia y Adolescencia del Departamento de Antioquia-

Adolescencia para 90 municipios del departamento de
Antioquia

Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia

Tabla 11. Total publicaciones Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 2002-2011.
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6.1 Actores e impactos subregionales

El programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, es un modelo
exitoso de gestion publica con enfoque territorial; sus actividades de formacion,
extension e investigacion tienen cobertura en las nueve subregiones del
Departamento de Antioquia. Esta presencia se realiza en estrecha colaboracion
con la Direccion de Regionalizacién de la Universidad de Antioquia y con grupos
organizados, corporaciones, entidades publicas y privadas, organizaciones
sociales, no gubernamentales; entre otros, con los cuales la Escuela ha logrado
redes de interaccion institucional y aunar esfuerzos para el desarrollo de los

eventos.

A través de estas alianzas, ha sido posible la generacion de mayores impactos,
optimizacién de recursos y un contacto permanente con la comunidad y sus

gobernantes, para el mejoramiento de la gestién publica en el departamento.
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Figura 9. Subregiones Departamento de Antioquia

Tomado de: www.antioquia.gov.co/images/mregion.jpg
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Cuando se habla de la Escuela como un modelo con enfoque territorial, hace
relacion al papel que realiza el programa en los &mbitos local, regional, nacional e
internacional para que distintos grupos de poblacion y actores participen de sus
acciones y a través de ellas puedan mejorar su capacidad de gobierno y los
resultados de su gestion. Este enfoque, permite la convergencia y la union de
esfuerzos de cooperacién y coordinacién para el desarrollo de proyectos de

interés comun.

La formacion subregional es una de las estrategias que mas ha utilizado la
Escuela para acercarse a todos los municipios del Departamento y a través de
ella ha generado dinamicas de integracion territorial y de recursos para la
ejecucion de sus programas, principalmente diplomas y seminarios subregionales.
En total de los 191 programas de formacién realizados en el periodo 2002-2011,
57 han sido ejecutados en las subregiones del departamento con una cobertura de

15.703 personas capacitadas.

Algunos de los procesos de formacion subregional son:

Diploma Gestién Municipal y Desarrollo Loca: Ejecutado con los objetivos de
formar y actualizar a funcionarios publicos de todos los municipios del
departamento en técnicas de planeacién, presupuesto, finanzas y control
municipales, crear habilidades y destrezas para la gestion local mediante
ejercicios y talleres situacionales y entregar herramientas necesarias para una

gestion integral.

Diploma Gestion Local de la Seguridad Ciudadana: Desarrollado con el fin de
transformar la cotidianidad en la gobernanza y seguridad de los municipios de
Antioquia, incorpora tematicas sobre bases conceptuales y experiencias;

seguridad ciudadana y de las poblaciones vulnerables; gestion del riesgo en
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contextos conflictivos; comprensién del Estado y su coordinacion frente a la
seguridad; planes de seguridad, planes de ordenamiento territorial y urbanismo;
sistemas de informacion; gobernabilidad y gobernanza en la seguridad;

prospectiva Antioquia, gestion local y paradigmas globales.

Seminario Formacién Ciudadana en Politicas Publicas: Realizado con el
propésito de incentivar la formulacién de agendas ciudadanas y que estas sean

incorporadas en los proyectos de gobierno de los dirigentes politicos locales.

Diploma Mecanismos de participacién e integracién ciudadana: Su objetivo es
la formacion de lideres con conocimiento de los diferentes mecanismos de
participacion ciudadana y manejo de informacion, con el fin de lograr interaccion

mas efectiva entre la comunidad y los entes publicos.

Diploma Materias Basicas de Administracion MBS: Permite la unificacién del
lenguaje sobre las herramientas basicas de la administracién para el mejoramiento
de la gestion de los servidores publicos y los habilita para desarrollar proyectos,
liderar iniciativas y propender porque su entidad u organizacion sea mas eficaz,

eficiente y efectiva.
Estos ejemplos evidencian el esfuerzo que realiza la Escuela para dotar de
herramientas y técnicas de gestidbn a sus grupos de interés de manera que

participen activamente en los procesos de desarrollo territorial.

En relacién con los impactos, entendidos como “los cambios o variaciones en el

grado de estructuracion e influencia de las acciones institucionales orientadas a
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alcanzar el efecto buscado el programa Escuela de Gobierno ha logrado a

través de sus proyectos:

Cualificacion de los servidores publicos y desarrollo de capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias.

Mejoramiento del nivel educativo de los mandatarios regionales.

Fortalecimiento del control social.

Adecuaciones administrativas e implementacion de instrumentos organizacionales
en diferentes entidades territoriales.

Generacion de alianzas académicas internacionales para la formacién de la alta
gerencia del Departamento, lideres comunitarios y publico en general interesado
en el tema.

Creacién de una red internacional de investigacion.

Participacion con nuestros dirigentes politicos en eventos académicos
internacionales, socializando experiencias exitosas.

Fortalecimiento institucional del programa a través de recursos de cooperacion
internacional.

Socializacién de la experiencia del programa Escuela de Gobierno en distintos
paises Latinoamericanos y Europeos.

Disefio de un modelo de asesoria para el desarrollo local.

Implementacion y ejecucion de planes institucionales de formacién y capacitacion.

Elaboracion de diagndésticos de necesidades de capacitacion para las entidades
publicas.

Generacion de conocimientos y desarrollo de competencias en los profesionales
de la politica en el nivel asesor y equipos de gobierno para el fortalecimiento de

los proyectos de gobierno y mejoramiento de los niveles de gobernabilidad.

**Teresa Robles / Rafael Luna, en Elaboracién de Indicadores para proyectos ambientales. 1999
pag. 4.
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Implementacion y disefio de politicas publicas a nivel departamental.

Elaboracion de disefios organizativos.

Disefio e implementacion de Sistemas de Gestion de la Calidad con certificaciones
ICONTEC.

Mejoramiento en la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica DAFP- al Informe Ejecutivo Anual de Evaluacién del Sistema de
Control Interno bajo el MECI 1000:2005 en la Universidad de Antioquia.
Construccién, implementacion y seguimiento a mapas de riesgo.

Sistematizacion de experiencias exitosas como diagnosticos para proyectos de
gobierno.

2.166 proyectos de infraestructura educativa en el Departamento de Antioquia,
con el acompafamiento técnico, legal y administrativo del programa.

Disefio e implementacion de una Escuela Piloto de Formacion en Competencias

Ciudadanas.

6.2 Relaciones internacionales y la Escuela de Gobierno

Las relaciones internacionales confluyen en el programa Escuela de Gobierno
desde el afio 2003 y se convierten en un elemento estratégico que le han
permitido: a) Establecer relaciones sélidas de cooperacion académica
internacional con la firma de convenios marco de cooperacién y colaboracién y el
establecimiento de diferentes alianzas para desarrollo de actividades académicas,
b) Posicionamiento y reconocimiento en Latinoamérica y Europa mediante la
participacion en encuentros académicos internacionales para socializar la
experiencia y acciones del programa, c¢) Ampliar su oferta formativa e imprimir
mayor calidad a sus programas con la participacion e intercambio de expertos
internacionales, d) Gestionar recursos de cooperacion internacional para el

fortalecimiento del programa. Algunas de las acciones son:

122




Convenios y alianzas:

Desde el afio 2003, la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia “ha
logrado establecer vinculos con otros paises entre ellos: Espafa, Argentina,
Guatemala, Ecuador, Holanda, Chile y Canad4d a través de: Escuela
Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas del Centro Latinoamericano
de Administracion para el Desarrollo CLAD, Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional-USAID Casals & Associates Inc, Banco Mundial,
Programa Colombia de la Universidad de Georgetown, Fundacion Altadir, Sistema
de Naciones Unidas en Colombia, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNICEF, Jefatura de Gabinete de Ministros de la Presidencia de la Nacion
Argentina, Asociacién Argentina de Estudios de Administracién Publica, Instituto
Nacional de Capacitacion Politica-INCAP del Ministerio del Interior de la Republica
Argentina, Universidad Nacional de Cuyo en Mendoza-Argentina, Universidad de
Alicante en Espafa, International Budget Partnership- IBP, Organizacion
Neerlandesa de Cooperacion Internacional en Educacion Superior NUFFIC,
Instituto para el Desarrollo en Economia y en Administracion (IDEA Internacional)

de Quebec-Canada”. Asi mismo, ha suscrito los siguientes convenios:

Diciembre de 2008: Suscripcion del convenio marco de colaboracion Universitaria
de Colaboracion Universitaria Internacional entre la Universidad de Antioquia por
medio de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y la

Universidad Alicante (Espafia).
19 de agosto de 2010: Suscripcidon de un convenio marco de cooperacion entre el

Instituto Nacional de Capacitacién Politica — INCAP- y la Universidad de Antioquia

por medio de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia.
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28 de octubre de 2011: Celebracion del convenio Red Hispanocolombiana de
Investigacion en gobernanza local y Politicas Publicas Migratorias entre la
Universidad de Alicante, la Universidad de Antioquia, el Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, la Universidad Nacional de Colombia, el Parlamento Andino,
la Gobernacién de Antioquia, Asociacion América- Espafia, Solidaridad y
Cooperacion, AESCO Espafia y Colombia.

Participacion en encuentros académicos internacionales

Noviembre de 2008: Visita del Gobernador de Antioquia, el Rector de la
Universidad de Antioquia y el Director Ejecutivo de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia a la ciudad de Alicante-Espafia y a la Universidad

de Alicante.

25, 26 y 27 de noviembre de 2009: Participacion de la Escuela de Gobierno
como invitado en el “Primer Encuentro Internacional de Planificacion, Gobierno y

Administraciéon Publica”, realizado en la ciudad de Quito-Ecuador.

3 de diciembre de 2009: Participacion de la Escuela de Gobierno como invitado
en el “Seminario Jerarquizar el control para fortalecer el Estado, control de las

Politicas Sociales”, realizado en la ciudad de Buenos Aires-Argentina.
9 al 13 de Junio de 2010: Visita del Director Ejecutivo de la Escuela de Gobierno
a la Universidad de Alicante (Espafa) para programar actividades del segundo

semestre de 2010.

21 de septiembre de 2010: Visita a la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza-

Argentina) para ofrecer las conferencias: 1. Escuela de Gobierno y Politicas
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Publicas de Antioquia: Una alternativa para fortalecer la relacion Universidad -
Sector publico, 2. Modernizacion administrativa en el sector publico colombiano.

12 de noviembre de 2010: Atencion de visita de una comision de la Escuela de
Gobierno del Instituto Nacional de Administracion Publica de la Republica de
Guatemala.

14 y 15 de diciembre de 2010: Participacion de la Escuela de Gobierno en el
Encuentro América Latina, un nuevo liderazgo para el siglo XXlI, iniciativa para el
liderazgo y la calidad de la democracia en América Latina realizado en Cartagena
de Indias y organizado por la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de

Administracion y Politicas Publicas FIIAP con sede en Madrid Espania.

6, 7y 8 de julio de 2011: Participacién de la Escuela de Gobierno al XI Congreso
Nacional de Administracion de Gestion Publica en Argentina. Panel: Régimen
Politico y Régimen de Cuentas “La transparencia y la rendicion de cuentas: Un

proposito comun para el control de la corrupcion”.

1,2 y 3 de agosto de 2011: Participacion de la Escuela de Gobierno en “Cumbre
Regional de Gobernabilidad Democratica y Buenas Practicas” realizada por el
International Republican Institute —IRI de los Estados Unidos en la ciudad de
Bogotd D.C. Panel: Trabajando en conjunto con actores locales: Colaboracion
entre sociedad civil, el sector privado y universidades para promover la
Gobernabilidad Democrética. Ponencia: Escuela de Gobierno y Politicas Publicas
de Antioquia Una alternativa para fortalecer la relacion Universidad - Sector
publico

11 octubre de 2011: Participacion de la Escuela de Gobierno a la Universidad de

Alicante (Espafa) en el Seminario “Encuentro Iberoamericano y del Mediterraneo
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sobre Mujer, Politica e Interculturalidad: experiencias y buenas practicas locales”
en el tema “Importancia de las Politicas Publicas en el proceso migratorio y en el

Desarrollo Local”.

27 y 28 de octubre de 2011: Participacion de la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia en el Primer Encuentro de Proyectos de Cooperacion
Internacional del Programa Iniciativa Neerlandesa de Desarrollo de Capacidades
en la Educacién Superior —NICHE- en Colombia, realizado en la Ciudad de

Bogota.

8, 9,10y 11 noviembre de 2011: Participacion de la Escuela de Gobierno en el
XVI Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica.
Panel: El disefio y desarrollo de escuelas de gobierno en lberoamérica, Area:
Perspectivas, desafios e innovaciones en la gestiébn publica con la ponencia:
"Escuelas de gobierno y politicas publicas locales: la experiencia de la Escuela de

Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia".
Programas de formacion:
Los programas de formacion de caracter internacional realizados por la Escuela de

Gobierno en asocio con organismos internacionales, en el marco de convenios de

cooperacion internacional y a partir de alianzas internacionales son:
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N No.
MECANISMO ACTIVIDAD ANO EN ASOCIO CON BENEEICIADOS
Diploma en Gestién de Proyectos de la El Programa de Cooperacion USAID/CASALS
Cooperacién Internacional al “Fortalecimiento de la Transparencia y Rendicion de
. Desarrollo Cuentas en Colombia” en convenio con la Gobernacién
Alianza 2003 . X » 35
de Antioquia, la Escuela de Gobierno y Politicas
Publicas de Antioquia y de la Contaduria General de la
Nacién
Conversatorio Nuevos escenarios de Convenio Gobernacion de Antioquia, Universidad de
Cooperacién Internacional. Apoyo a Antioquia a través de la Escuela de Gobierno y Politicas
gobiernos locales. Primera cita con los Publicas de Antioquia, Agencia de los Estados Unidos
Alianza alcaldes electos de Antioquia para el 2004 para el Desarrollo Internacional -USAID-, Casals & 156
periodo 2004-2007 Associates Inc., Contaduria General de la Nacion en el
marco del Programa Fortalecimiento de la Transparencia
y la Rendicién de Cuentas en Colombia
Seminario en El seguimiento y la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
. evaluacion (S&E) como herramientas en asocio con el Concejo de Medellin y con el apoyo de
Alianza 7 S 2007 . ; 186
de apoyo en la gestion publica Fedesarrollo, el Departamento de Planeacion Nacional y
moderna el Banco Mundial
Seminario Estudio y andlisis de las Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Alianza politicas publicas 2007 en asocio con el Concejo de Medellin y con el apoyo de 342
Fedesarrollo, el Departamento de Planeacion Nacional y
el Banco Mundial
| Seminario Internacional Nuevo Rol Alianza entre la Escuela de Gobierno y Politicas
del Estado: modernizacion, Pablicas de Antioquia y la Universidad de Alicante,
En el marco de convenio |fortalecimiento institucional del Estado Espafia con el apoyo de la Agencia Espafiola de
de cooperacion y de los gobiernos y administraciones 2007 Cooperacién Internacional AECI, la Generalitat 148
internacional locales Valencia, Espafia, el Instituto Valenciano de

Administracién Publicas y la Fundacion DEMUCA de
Costa Rica
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MECANISMO ACTIVIDAD ANO EN ASOCIO CON BENEIL\:(():iADOS
- Seminario Internacional Universidad Alicante de Espafia -Escuela de Gobierno y
En el marco de convenio T N p L o
= Modernizacion, fortalecimiento Politicas Publicas de Antioquia
de cooperacion S 2009 112
) ) institucional del Estado y de los
internacional . - )
gobiernos y administraciones locales
il Seminario Internacional Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobierno y
En el marco de convenio T N ) L R
o Modernizacion, fortalecimiento Politicas Publicas de Antioquia
de cooperacion T 2010 100
. ) institucional del Estado y de los
internacional . - X
gobiernos y administraciones locales
En el marco de convenio | Formacién en Politica y Gestién para Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobierno y
de cooperacion diputados y altos dirigentes politicos 2009 Politicas Publicas de Antioquia 13
internacional de la Administracion Departamental
En el marco de convenio |Jornada Académica Internacional: Las Universidad Alicante de Espafia - Escuela de Gobierno y
de cooperacion politicas publicas en el Contexto de las 2010 Politicas Publicas de Antioquia 200
internacional Violencias de Género
.| Programa de formacion de dirigentes Instituto Nacional de Capacitacion Politica INCAP
En el marco de convenio P R . S . .
o politicos del Departamento de Ministerio del Interior de la Republica Argentina, Circulo
de cooperacion A - Lo 2010 ; ! . 16
) ) Antioquia y fortalecimiento institucional de legisladores de la Nacion, Centro de Profesionales de
internacional
Control Gubernamental
Diploma Gestion Local de la Seguridad Asesoria de Paz de la Gobernacién de Antioquia- ONU-
Alianza Ciudadana 2011 Habitat — Universidad de Antioquia - Escuela de 152
Gobierno y Politicas Pablicas de Antioquia
Diploma Internacional en Gestion para Departamento Administrativo de Planeacion de la
. | Resultados Gobernacion de Antioquia - IDEA Internacional-
En el marco de convenio 2011 ; . S ) 37
Universidad de Antioquia - Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia
En el marco de convenio | Seminario Principios y Técnicas de Fundacion General de la Universidad Alicante Espafia,
de cooperacion relaciones publicas en la estrategia de 2011 Fundacién Universidad de Antioquia - Escuela de 40
internacional desarrollo local Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Seminario Internacional Globalizacion, IDEA, Universidad de la Laguna de Tenerife (Espafia),
Alianza regionalizacion y desarrollo local 2011 Centro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos, 113

Abogados Asociados
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- No.
MECANISMO ACTIVIDAD ANO EN ASOCIO CON BENEEICIADOS
) | Encuentro Internacional de Control Gobernacion de Antioguia- Gerencia de Control Interno-
Alianza Interno 2008 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 354
) Il Encuentro Internacional de Control Gobernacion de Antioguia- Gerencia de Control Interno-
Alianza Interno Una Mirada Global 2009 Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia 395
Seminario Internacional El IBP International Budget Parthership, la Corporacién 85
Alianza presupuesto como instrumento para la 2010 Foro Joven, Centro de Estudios para el Desarrollo
transparencia y el buen gobierno Laboral y Agrario CEDLA de la Republica de Bolivia-
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
) Seminario Internacional Derechos Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Alianza Humanos y Prevencion Delicuencial 2011 80
) Seminario Internacional Tendencias Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y
Alianza Mundiales de la Policia 2011 | policia Antioquia 130
Total beneficiados 2.694

Tabla 12.

Total programas de formacién con caracter internacional Programa Escuela de Gobierno 2002-2011.
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Recursos de cooperacién internacional

El 10 de febrero de 2010 la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas presenta a la
Organizacion Neerlandesa para la Cooperacion Internacional de la Educacion
Superio—NUFFIC el proyecto denominado “Fortalecimiento institucional del
Programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y mejoramiento
de la gobernabilidad en el Departamento de Antioquia a partir de la incorporacion
del enfoque integral de género en los productos de los ejes tematicos: Politicas
Publicas / Desarrollo Local y Regional / Gobernabilidad, Gestiéon y Participacion”.
Este proyecto es aprobado por el organismo internacional y sera ejecutado a
través del programa Iniciativa Neerlandesa de Desarrollo de Capacidades en la
Educacién Superior -NICHE administrador de la subvencion.

El proyecto tiene como objetivo principal el apoyo al fortalecimiento de la
gobernabilidad y la democracia en el departamento de Antioquia, fue aprobado por
un total de 385.835 EUR, y tendra una duracion de 3 afios (2011-2014) durante los

cuales se esperan obtener los siguientes resultados:

1) Capacitacién en tema de género al capital humano de la Escuela de Gobierno.

2) Capacitacion al talento humano de la Escuela de Gobierno en el aprendizaje de
metodologias de educacion a distancia.

3) Programa de formacion virtual-presencial Gobernabilidad y Género desarrollado
en asocio con el Centro de Estudios de Género de la Universidad de Antioquia.

4) Proyecto de Maestria en Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad de
Antioquia con enfoque integral de género.

5) Curriculos de los programas de formacién de la Escuela de Gobierno revisados y

reformulados bajo el enfoque integral de género.
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6) Dos cupos de Maestria Regional en Gobierno y Politicas Publicas para el
personal de la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas.

FASE INICIAL > 15 sep/2011 - 15dic /2011

Anédlisis contexto
Capacitacion DACUM-FBC

Debilidades en
gobernabilidad, género.

ETAPA DE ARRANQUE —>

PRODUCTO 1.

CAPACITACION EN TEMA DE

PRODUCTO 2.

APRENDIZAJE DE

GENERO PERSONAL METODOLOGIAS DE EDUCACION
ESCUELA A DISTANCIA CON ENFOQUE
D S > INTEGRAL DE GENERO
Andlisis institucional
género. Taller de competencias
Capacidad Capacitacion Virtualizacién
Identificacién de Capacitacion DACUM-FBC
competencias.
PRODUCTO 3. PRODUCTO 4. PRODUCTO 5. PRODUCTO 6. PRODUCTO 8.
PROGRAMA DE FORMACION PROYECTO DE MAESTRIA EN CURRICULOS DE LOS DOS CUPOS DE
VIRTUAL- PRESENCIAL GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS PROGRAMAS DE LA EGPP MAESTRIA REGIONAL
GOBERNABILIDAD Y GENERO CON ENFOQUE INTEGRAL DE REVISADOS Y REFORMULADOS EN GOBIERNO Y INVERSION
GENERO CON ENFOQUE INTEGRAL DE POLITICAS PUBLICAS
GENERO, FBC Y VIRTUALIZADOS

)

LOS PRODUCTOS 3-4-5 SON TRANSVERSALIZADOS POR GOBERNABILIDAD Y

FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS.

Figura 10. Estructura proyecto de cooperacion internacional

PRODUCTO 7. EJE TRANSVERSAL GOBERNABILIDAD

La consecucion de este proyecto es el resultado de las alianzas internacionales

gue el programa Escuela de Gobierno ha logrado crear y afianzar durante estos

anos de existencia.
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6.3 Capacidad de cohesion institucional municipal, subregional, e internacional.

El programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia, durante estos
nueve afos, ha conseguido una alta capacidad de cohesion institucional, reflejada
en la consistencia y calidad de enlaces institucionales generados para el
cumplimiento de sus fines misionales. Ha sido un programa abierto, apropiado
para unir voluntades y experiencias donde el intercambio y las relaciones se dan
basadas en el respeto por el rol de cada entidad y donde conjugan diferentes
aportes para el desarrollo de objetivos de interés comun relacionados con el
mejoramiento de la democracia en el Departamento de Antioquia y la calidad de

gobierno de nuestros lideres politicos.

El mismo programa es un ejemplo claro de cohesion institucional, en su creacion
se vinculan universidad-estado-sociedad como herramienta fundamental para el
desarrollo de programas de formacién, extension e investigacion que de manera
individual seria dificil lograr. En él, conjugan recursos (humanos, tecnoldgicos,
infraestructura, financieros, informacién, entre otros) de las entidades socias que

permiten mejorar la cobertura y el &mbito de influencia de las acciones.

Asi mismo, a través de la Escuela de Gobierno ha sido posible la cohesion y
articulacion institucional con entidades publicas y privadas del orden nacional y
territorial, organizaciones sociales, universidades publicas y privadas, organismos
internacionales, organismos no gubernamentales, entre otras, que han generado

entre otras las siguientes ventajas:
¢ Posibilidad de compartir recursos para atender diferentes problematicas publicas

haciendo mas eficientes y efectivas las acciones.

e Union de esfuerzos en torno a objetivos comunes.
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e Generacion de lazos y alianzas que permiten compartir aprendizajes,

conocimientos y fortalecer las instituciones.

e Uso mas racional y productivo de los recursos, con el aporte de cada entidad se

hace mas eficiente la prestacion del servicio.

« Posibilidad de generar redes entre el sector publico, privado y organizaciones

civiles para el desarrollo de proyectos.

Entidades del
Orden
Nacional

Universidades Organizaciones
publicas y °

privadas Sociales

Escuela de Gobierno
y Politicas Publicas

Organismos de Antioquia Entidades
Internacionales territoriales

Organizaciones E[\tl(_:lades
no publicas y
gubernamentales privadas

Figura 11. Cohesion institucional del Programa Escuela de Gobierno.

Algunas de las instituciones con las cuales el programa ha desarrollado acciones
conjuntas son:

Abogados Asociados, ACOANT Asociacién de Concejales de Antioquia, Alcaldia
de Medellin, Area Metropolitana, Asamblea Departamental de Antioquia,

Asociaciones municipales del Oriente Antioquefio, Auditoria General de la
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Republica, Comité Interinstitucional de Control Interno de Antioquia CICIA,
Concejo de Medellin, CONFECAMARAS, Consejo Superior de la Judicatura,
Contaduria General de la Nacion, Contaduria General de la Nacion, Contraloria
General de Antioquia, Contraloria General de la Nacion, Corporacion Andina de
Fomento -CAF-, Corporaciébn Transparencia por Colombia, Departamento
Administrativo de Seguridad DAS, Departamento de Cauca, Departamento de
Planeacion Nacional, Departamento de Putumayo, Departamento del Huila,
Direccion Nacional de Impuestos y Aduanas DIAN, E.S.E Hospital Santa Sofia del
Municipio de Caldas Antioquia, EDATEL, Escolme, Escuela de Ingenieria de
Antioquia, Escuela Superior de Administracion Pudblica -ESAP- Territorial
Antioquia-Choco, ESE Bellosalud, Fedesarrollo, Fiscalia de Medellin, Fondo de
Desarrollo de la Educacién Superior —FODESEP, Fundacion Codesarrollo,
Fundacion Oleoductos de Colombia, Fundacion Solidaria La Fraternidad,
Fundacién Universitaria CEIPA, Gobernacién de Antioquia a través de la Gerencia
de Infancia y Adolescencia, la Gerencia Indigena, la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Secretaria de Gestibn Humana y Desarrollo Organizacional, la
Asesoria de Paz, el DAPARD, la Gerencia Regional de Oriente, la Gerencia de
Control Interno, la Secretaria de Productividad y Competitividad, el Departamento
Administrativo de Planeacion, la Gerencia de Servicios Publicos, la Secretaria de
Educacion, la Secretaria de Salud y la Secretaria de Participaciéon Ciudadana vy
Desarrollo Social; Gobernacion del César - Oficina Asesora de Planeacion del
Banco de Programas y Proyectos, Gobernacion del Huila, Indeportes Antioquia,
Institucién Universitaria de Envigado -IUE-, Institucion Universitaria Tecnolbgico
Pascual Bravo, Instituto del Deporte y la Recreaciéon-INDER — Medellin, Instituto
para el Desarrollo de Antioquia —IDEA, Ministerio de Educacion Nacional,
Municipio de Barbosa, Municipio de Bello, Municipio de Copacabana, Municipio de
El Carmen de Viboral, Municipio de Envigado, Municipio de Girardota, Municipio
de Itagli, Municipio de La Estrella, Municipio de Marinilla, Municipio de Medellin -

Secretaria de Cultura Ciudadana, Municipio de Sabaneta, Organizacion Indigena
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de Antioquia-OIA, Personeria Municipio de Copacabana, PLANEA, Policia
Antioquia y con todos los municipios del departamento de Antioquia a través de la

extension de sus programas de formacion.

Asi mismo, la cohesion institucional del programa con organismos internacionales
ha generado para la Escuela impactos en materia de formacion de alcaldes,
concejales, diputados de Antioquia, contribuyendo asi al desarrollo local y regional
y a mejorar las buenas practicas gubernamentales. Gracias a estas relaciones
internacionales se han compartido expertos de primera linea y altos funcionarios
de la Administracion con extraordinaria experiencia y curriculos que han servido
como soporte a los procesos de formacion que ha emprendido la Escuela de
Gobierno.

Programas de gran importancia se han gestado a partir de la articulacion
institucional en el ambito internacional, uno de ellos fue el curso de actualizacion
en politica y gestion realizado en septiembre de 2009 y dirigido a los honorables
diputados del Departamento de Antioquia y a Altos Dirigentes politicos de la
Administracion Departamental, que se desarrolld en dos fases, una primera teérica
realizada en la ciudad de Medellin, con expertos internacionales de la Universidad
Alicante, y una segunda practica en Espafia, que incorpor6 la socializacién de
experiencias exitosas del departamento y visitas institucionales a entidades y
comunidad valenciana. En esta actividad participaron un grupo de 11 diputados de
la Asamblea Departamental de Antioquia, quienes estuvieron en contacto con
otras culturas, ideologias, hecho que enriquece y abre las mentes frente a nuevas

formas de gobierno.

Los organismos internacionales con los cuales la Escuela de Gobierno ha
realizado alianzas para la ejecucion de acciones en sus dimensiones de trabajo

son:
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Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID-, Casals &
Associates Inc, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional AECI, Asociacion
América- Espafia, Solidaridad y Cooperacion, AESCO Colombia, Banco Mundial,
Centro de Estudios Interdisciplinarios Latinoamericanos, Centro de Estudios para
el Desarrollo Laboral y Agrario CEDLA de la Republica de Bolivia, Centro de
Investigaciones y Consultorias Administrativas —CICA-,Centro de Profesionales de
Control Gubernamental, Argentina, Circulo de legisladores de la Nacién,
Argentina, Corporacion Foro Joven, El Instituto Valenciano de Administracion
Publica, Fundacion Altadir, Fundacion DEMUCA de Costa Rica, IBP International
Budget Parthership, IDEA Internacional, Iniciativa Neerlandesa de Desarrollo de
Capacidades en la Educacion Superior NICHE, Instituto Nacional de Capacitacion
Politica INCAP- Argentina, Instituto Popular de Capacitacion-IPC, La Generalitat
Valencia, Espafia, MDF Training & Consultancy — Holanda, Ministerio del Interior
de la Republica Argentina, ONU-HABITAT, Organizacién de los Paises Bajos para
la Cooperacion Internacional en la Educacion Superior NUFFIC, Organizacion
Internacional para las Migraciones OIM, UNICEF, Universidad de Georgetown,

Universidad Nacional del Cuyo, Mendoza- Argentina, entre otros.
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. Lecciones aprendidas

La alianza entre la universidad y las organizaciones gubernamentales es un nuevo
instrumento de gestion y promocion del desarrollo local. El programa Escuela de
Gobierno es un claro ejemplo que permite crear espacios de reflexion y
propuestas académicas para avanzar en el fin del Estado de orientar el servicio

publico y tener organizaciones eficientes y transparentes.

La Direccion Ejecutiva del programa Escuela de Gobierno y Politicas Puablicas de
Antioquia, en cabeza de la Universidad de Antioquia fue una decision que
correspondio a una razén de orden académica, cientifica, investigativa y cultural;
por tener esta entidad una vocacion regional, ademas se consider6 la autonomia
universitaria como garantia para el desarrollo de las actividades cientificas y
cognitivas. Esta decision fue acertada y de gran importancia para el programa
pues ha permitido que sea un proyecto acogido por tres gobiernos
departamentales que le han dado continuidad y respaldo haciendo de éste un

proyecto modelo de largo plazo con alto impacto en el Departamento de Antioquia.

El modelo de operacion del programa mediante convenio y por proyectos lo
constituye en una estructura dinamica, flexible, interdisciplinaria, coherente,
interinstitucional y sostenible que permite desarrollar un nuevo enfoque en la
construccion del conocimiento sobre los temas de gobierno y politicas publicas en

el Departamento de Antioquia.

A través de los programas de formacién, extension e investigacion que ha
desarrollado la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia durante
estos nueve anos, ha permitido mejorar la capacidad de liderazgo, los proyectos

de gobierno, la gobernabilidad, la democracia, la pericia de los dirigentes y lideres
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y sus capacidades de accion, la eficacia para producir resultados sociales
satisfactorios para las mayorias. Lo que se resume en aportes fundamentales para
el mejoramiento de la capacidad de gobierno de los dirigentes politicos, lideres

comunitarios, servidores publicos, en el departamento de Antioquia.

El programa Escuela de Gobierno, es un buen ejemplo de articulacion y de
proceso sinérgico que logra producir resultados con la vinculacion de instituciones
privadas, publicas, internacionales, organizaciones sociales y construir redes en el

logro de sus objetivos institucionales.

La Escuela de Gobierno se ha consolidado como un espacio de reflexion, a través
del cual muchos lideres han desarrollado su vocacién politica o tecnopolitica,
dirigentes politicos han encontrado un lugar donde compartir experiencias y
conocimientos, expertos internacionales se han reunido para estudiar, compartir y
desarrollar ciencias y técnicas de gobierno y todas estas actividades le han dado
posicionamiento y reconocimiento al programa en el &ambito nacional e
internacional y han contribuido a elevar la capacidad de gobierno y mejorar la

democracia en nuestro departamento.

Después de nueve afios, el programa Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de
Antioquia, se consolida como un modelo exitoso y su crecimiento, implica
repensarlo especialmente en temas como: Su existencia legal que asegure
sostenibilidad, su direccionamiento estratégico, su estructura organica, sus
procesos de operacion, elementos aunados que exigen una nueva estructura
organizacional que le permita afrontar los retos de una Escuela de Gobierno
posicionada nacional e internacionalmente y que ejecuta hoy proyectos de

caracter no solo locales y subregionales sino nacionales e internacionales.
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* Aunque el Plan de Desarrollo del programa incorpora unos indicadores basicos, es
fundamental para la Escuela de Gobierno avanzar en la construccion de un
sistema de indicadores que permita evaluar y medir principalmente el impacto,
efecto y cumplimiento de las acciones de la Escuela en temas como la
gobernabilidad, la gestién, el desarrollo local, la participacion, mejoramiento de
capacidad de gobierno, la gerencia publica técnica, entro otros y que
adicionalmente incluya los procesos operativos, administrativos del programa y

gue estén basados en la mision y objetivos estratégicos.

e El modelo de Escuela de Gobierno del Departamento de Antioquia con su
enfoque territorial favorece la construccion de democracia al actuar como
facilitador de estrategias territoriales que fomentan el ejercicio de una ciudadania

activa.

e La proyeccién nacional e internacional que logré la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de Antioquia la hacen un punto de encuentro permanente de
gobernantes, altos funcionarios, investigadores, expertos e interesados en el
aprendizaje, la reflexion y el debate sobre aspectos y problemas relacionados con

el ejercicio de la gestién publica.
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