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RESUMEN

El presente informe tiene como objetivo exponer el andlisis de la relacién entre la
produccion de contenidos y la sostenibilidad que adelantan las emisoras comunitarias
en su aporte a la construccion de ciudadania y al desarrollo humano en Medellin. Para
ello, se tomo el periodo comprendido entre el 2007 y el 2015, aplicando una ruta
metodolégica enmarcada en un enfoque cualitativo, con caracter descriptivo y
fundamentada en el andlisis critico del discurso, a una serie de emisiones de
programas de cinco emisoras virtuales comunitarias, buscando constatar la incidencia
de la sostenibilidad, entendida como un andamiaje que comprende lo social, lo
econdmico, lo politico y lo cultural, sobre los mensajes emitidos. Lo anterior, configura
un proyecto politico comunicativo cuyas dimensiones aportan a la construccion de
ciudadania. Los resultados y conclusiones conducen a una reflexion sobre la
comprension en torno a la sostenibilidad y al condicionamiento de sus dinamicas como

medio, asi como a la autogestion como empresa social sustentable.

Palabras Clave: industrias culturales, emisora comunitaria, sostenibilidad, produccién

de contenidos, construccion de ciudadania y desarrollo humano.
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CAPITULO 1

1.1 Justificacién

La construccién historica de las emisoras comunitarias en Colombia, tiene su punto de
partida en la experiencia de Radio Sutatenza en el afio de 1947, dada su contribucion
a la formacion a poblacién de sectores vulnerables, difundiendo conocimientos en
diferentes areas, lo cual se va a constituir en un servicio educativo legitimado por la
comunidad y avalado a nivel internacional, ya que su modelo se va a retomar en
distintos paises. Esta experiencia se extendi6 hasta 1990.

Las herramientas que proporciond este modelo radiofénico, han permitido que la
comunidad se convierta en garante de la permanencia en el tiempo y en el territorio, de
un proyecto politico comunicativo tal como lo es la emisora comunitaria, desde la
autosostenibilidad, entendida como la gestién integral que comprende lo social, lo
organizacional y lo econdmico.

Este engranaje, requiere un rastreo y un analisis en el que se consideren la totalidad de
los ambitos. Sin embargo, a la luz de la pesquisa realizada por las investigadoras en
torno a la produccion cientifica sobre emisoras comunitarias, se logra encontrar un
interés incipiente por conocer los elementos que influyen en la produccion de
contenidos desde una perspectiva econdmica. No obstante, esta dimensiéon no se
define como sostenibilidad, sino como el factor financiero, el cual se aborda de manera
superficial como uno de los elementos que intervienen en la produccién de contenidos,
pero al no ser el objetivo principal del estudio no se profundiza en su trascendencia en
las dinamicas del medio.

Desde esta perspectiva, se hace necesario considerar la incidencia que tienen las
dindmicas econdémicas, locales y nacionales sobre dicha gestion, de manera particular
en los contenidos que se producen y en las estrategias que se emplean para emitirlos.
Asi, las emisoras comunitarias se podrian visualizar en el marco de la Industria
Cultural, considerando su doble faceta como recurso economico enfocado a su maximo
aprovechamiento y a la contribucion al desarrollo econémico y como fuente de

identidad y cohesidn, orientada a favorecer la creatividad y la diversidad.



Para la presente investigacion, el objeto de estudio fueron las emisoras comunitarias de
la ciudad de Medellin (Antioquia), surgidas entre los afios 2007 a 2014. Durante estos
afos, los medios comunitarios en la ciudad de Medellin, van obteniendo un apoyo
paulatino por parte de la administracion municipal a partir de la alcaldia de Sergio
Fajardo Valderrama, seguida por la de Alonso Salazar Jaramillo, a través de la
participacion de los ciudadanos en la administracion del 5% de los recursos publicos,
en el llamado Presupuesto Participativo.

A pesar de que ya existia un andamiaje legal que permitia la radiodifusion comunitaria,
fue a partir del 2007 cuando se concretaron los proyectos de estas emisoras. Para el
afio 2011, en Medellin, se adjudicaron dos frecuencias en dos zonas de la ciudad para
las emisoras La Esquina Radio 101.4 f.m., de la Asociacion Palco y Zona Radio 88.4
f.m., de la Corporacion Simon Bolivar. Por su parte la emisora Frecuencia Estéreo, de
Corprado, con licencia otorgada desde el 2010, de los 88.4 f.m., empez0 a registrar
dificultades en su emision debido a que el Ministerio de las TIC, asigné un dial a Zona
Radio, que ya pertenecia a la emisora de Corprado. Si bien el problema se registré al
Ministerio desde el 2012, aun se presenta la dificultad y la competencia para
solucionarlo recae en esta entidad.

Lo anterior propicio la apertura de nuevas emisoras, que pese a los obstaculos para
obtener licencias para funcionar a través de una frecuencia, buscaron una alternativa
para emitir por medio de la Internet. De este modo entre el 2011 y el 2014 surgieron
cinco emisoras virtuales, entre las que se encuentran: La Once Radio, Contacto 10,
Voces de la 8, Morada Estéreo y 4Bits radio.

Teniendo en cuenta los parametros legales y tedricos que caracterizan una emisora
comunitaria, este medio debe contribuir a la construccion de ciudadania de la comuna
en la que se encuentra ubicada, considerando la manera en que logran su
sostenibilidad en el tiempo al establecer relaciones con la comunidad, con instituciones
y con sus mismos miembros, permitiendo de esta manera su legitimacion dentro de un

grupo social particular.

Dichas emisoras se han llegado a configurar como un espacio alternativo de expresion

ciudadana, en el que convergen las diversas miradas de distintas generaciones y



colectivos sociales, culturales y politicos, fundamentando buena parte de sus procesos
en una democracia deliberativa en la que prima el debate y la construccion conjunta por
encima del mismo asunto que los convoca. En este sentido, se puede considerar que la
gestion integral entendida como los procesos que congregan a la comunidad e
instituciones ciudadanas y que acogen actividades como semilleros, capacitaciones de
emprendimiento o talleres de formacion entre otros, que estan atravesados por un
marco axioldgico orientado al reconocimiento de la otredad, se convierte en el medio y
fin de la emisora comunitaria. Desde esta perspectiva, se puede entender cuan
significativo es el valor agregado de estos medios comunitarios, para la construccion de
una ciudadania orientada hacia la legitimacion de procesos incluyentes,

autosostenibles y que contribuyan al fomento de la memoria colectiva.

La consolidacién de las Industrias Culturales y Creativas a partir de la década de los
80°s en América Latina, como consecuencia de los cambios socioeconémicos en el
escenario internacional, en las manifestaciones culturales y en las redes de
comunicaciones, propicié una emergente participacion ciudadana desde colectivos de
comunicacién comunitaria apoyados, en el caso de las emisoras, en las experiencias
de las Escuelas Radiofénicas colombianas orientados a la democratizacion de la
palabra. Las décadas siguientes, se convirtieron en una serie de obstaculos en la
busqueda de fuentes de sostenibilidad y legalizacion de los procesos de comunicacion
comunitaria, lo cual se reflejé en la produccién de contenidos y en la respuesta que la
ciudadania tuvo frente a ellos. Estas dinamicas, llevaron a generar inquietudes en
algunas de las investigaciones que se han desarrollado en el campo de la

comunicacion.

En la presente investigacion se pretendié dar respuesta al siguiente cuestionamiento:
¢Cual es la relacion entre la produccion de contenidos y la sostenibilidad que
adelantan las emisoras comunitarias en su aporte a la construccion de ciudadania y al

desarrollo humano en Medellin?
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1.2 OBJETIVOS
En este sentido, la fundamentacion para la respuesta a esta pregunta problémica,
estuvo orientada mediante los siguientes objetivos:
Objetivo General:
Analizar la relacién entre la produccion de contenidos y la sostenibilidad, que adelantan
las emisoras comunitarias en su aporte a la construccion de ciudadania y al desarrollo
humano en Medellin.
Objetivos especificos:

e Identificar la estructura organizativa y financiera que emplean las emisoras
ciudadanas, frente a la gestién de contenidos.

e Categorizar los tipos de productores, discursos, tematicas y publicos,
involucrados en el proceso de creacion de los contenidos de las emisoras
ciudadanas

e Caracterizar las visiones que las emisoras ciudadanas tienen frente a la
construccion de ciudadania y a su aporte a la calidad de vida en Medellin.

e Interpretar las estrategias de comunicacion que implementan las emisoras

ciudadanas, para la promocion del desarrollo humano de Medellin.

1.3 Supuestos
Para realizar el analisis propuesto en el presente estudio, han surgido los siguientes
supuestos, que giran en torno a la incidencia que tiene la sostenibilidad sobre la gestion

y produccion de contenidos.

El factor financiero es determinantes en la generacion de contenidos de las emisoras
comunitarias, y por ende en el abordaje de los temas, en lo referido a su contribucion a
la ciudadania, al desarrollo humano y al empoderamiento de la comunidad. Cabe
aclarar que al iniciar la presente investigacion se pretendia indagar acerca de la
incidencia del factor financiero en la programacion de estos medios, no obstante en el
proceso de documentacion se pudo constatar que el concepto financiacion, desde el
contexto de este proyecto politico comunicativo hace de parte de un engranaje

conocido como sostenibilidad, que si bien retoma el @mbito econémico también en él se
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inscriben aspectos que conciernen a lo comunicacional, lo politico y todo aquello

referido a la dinamica organizacional.

No todas las emisoras comunitarias, que se reconozcan como comunitarias lo son,
segun su proceder y su relacién con la comunidad. Por lo anterior las emisoras
comunitarias conciben la sostenibilidad uUnicamente desde el ambito financiero,

reducido a los dineros que pueda recibir en su mayoria de entes gubernamentales.

1.4 Metodologia
Con el fin de forjar la ruta metodoldgica esta investigacion se desarrollo en tres etapas:
exploratoria, descriptiva y correlacional, las cuales corresponden a la construccion de
cada uno de los capitulos de la investigacion, enmarcada en un enfoque cualitativo y
con un caracter descriptivo. Respecto a la fase correlacional, se aplico el método del
analisis critico del discurso, teniendo presente que el objeto que se estudid en esta
investigacion, se abord6 desde la produccion de los contenidos y la emision de estos.
De este modo se hace necesario la implementacion de este método para estudiar los
elementos linglisticos y no linglisticos de los mensajes, articulados a la plataforma
estratégica organizacional, sus intereses, sus contribuyentes financieros y al contexto
en el que se insertan los mensajes. Asi, el analisis critico del discurso se convierte en
el andlisis de una préactica social, y en este orden de ideas analizar el discurso es

analizar una forma de accidén social.

La fase exploratoria esta constituida por un proceso de indagacion acerca de la historia
de la radio en Colombia y su incidencia en los procesos de formacion ciudadana, en la
consolidacion de grupos mediaticos y en la influencia ideoldgica ejercida desde entes
gubernamentales. Asi mismo, en esta se retomaron distintos tipos de investigaciones
gue se han realizado en los ambitos local, regional, nacional e internacional,
relacionadas con el objeto de estudio, que en este sentido son las emisoras
comunitarias de la ciudad de Medellin. Se tomaron en cuenta investigaciones
fundamentadas en la construccion de ciudadania, en aspectos referentes a la

sostenibilidad y a la produccion de contenidos, de nivel de pregrado y de posgrado, asi
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como estudios realizados por redes de medios comunitarios, organismos multilaterales,
entes no gubernamentales y expertos en el campo de la comunicacién comunitaria. Se
implementaron instrumentos disefiados por las investigadoras tales como lineas de
tiempo, redes de ideas, mapas mentales, cuadros de identificacion de redes de

emisoras comunitarias y esquemas.

En la fase descriptiva, se llevd a cabo una recoleccion de una serie de definiciones y
apreciaciones, contenidas en manuales institucionales, entrevistas a expertos y textos

de comunicacién comunitaria, en lo referido a categorias conceptuales como:

e Emisora comunitaria, sus caracteristicas, y organizacion.

e Construccion de ciudadania y sus distintas etapas.

e Sostenibilidad, ambitos e implicaciones, en la produccion radiofénica.
Para organizar dicha informacion, se implementaron esquemas y fichas bibliograficas
(Para ampliar ver Anexo 4.1 Fichas Bibliogréaficas), que permitieran visualizar los puntos
de convergencia y divergencia entre los distintos autores e investigadores en el objeto de
estudio, que compete a esta investigacion. Para la identificacion y descripcion de cada
emisora, se acudid al instrumento disefiado por Acosta & Garcés (2013). A dicha ficha,
se le hicieron adaptaciones con el fin de que correspondiera con la informacion
necesaria para la investigacion. De este modo, se consideraron aspectos como la
comuna en la que se ubica la emisora, su estructura organizacional, la filiacion o
pertenencia a alguna corporacion, institucién, fundacion o asociacion, el publico
especifico al que se dirige, su afio de creacion, entre otros.
Dentro de esta fase, también se realiz6 la seleccion de programas de la parrilla de cada
emisora, para ser escuchados a la luz de las categorias conceptuales previamente
mencionadas, retomando fragmentos puntuales de cada uno de ellos, cabezotes,
cortinas y perfiles de los invitados y conductores, al igual que factores estructurales
como la edicién, la calidad del sonido y el acceso a ellos por parte de la comunidad. A
partir de la informacion recolectada de cada programa, se establecieron variables, que al
ser leidas en un cuadro de acuerdo a la emisora y al programa y patrocinador, se

pudieron establecer puntos en comun y de diferencia.
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Las variables establecidas fueron:

e Calidad sonido/edicion.

e Apoyo/financiacion.

e Participacion de la comunidad.
e Cortina/pieza de apoyo.

e Presencia institucional.

e Locutor/moderador.

Estas variables, seran ampliadas en el apartado titulado Resultados.

En la fase correlacional, se analizaron los programas, fragmentos escogidos y
elementos propios de la sostenibilidad y la construccién de ciudadania, a partir de
herramientas propias del analisis del discurso, planteadas por el linglista Van
Dijk(1994) y Mata & Scarafia (1993) referidas a las estructuras, funciones,
multidisciplinariedad y dimensiones del discurso, en este caso, radiofonico. Ilgualmente,
la investigacion se apoy0 en los estudios de Meyer & Wodak ( 2003) para trabajar las
nociones de critica, ideologia y poder, con el proposito de establecer unos instrumentos
de analisis para develar las ideologias presentes en los discursos.

La ruta metodoldgica de esta investigacion fue el A.C.D. La investigacién, tomé como
referente contenidos, estructuras organizativas e incluso entrevistas desde los actores
cotidianos de la radio. (Ver Anexo 1 Tabla A.C.D.)

Retomando lo anterior, se le da relevancia a los estudios desarrollados por Van Dijk, en
relacion al Andlisis Critico del Discurso, ya que ha sido el precursor de la promocién de
la participacion del andlisis del discurso en debates sociales, considerando el todo de la
pieza discursiva, y no oraciones aisladas. Bajo esta mirada, los discursos estan
permeados por ideologias de un grupo social que oprime a otro, por lo tanto, tomando
en cuenta esta dimension critica, las investigaciones orientadas por esta metodologia

deben estar al servicio de quienes mas lo necesiten.

Desde el desarrollo tedrico del Analisis Critico del Discurso (A.C.D.) de Van Dijk,
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se permite identificar qué tipo de noticias llegan a las comunidades cotidianamente, la
relevancia que se les otorga en el medio y en los entes de poder, frente a
problematicas polémicas o que puedan representar controversia y movilizacion social.
Desde esta perspectiva, el individuo se apropia de herramientas que comprenden tanto
la estructura del discurso, las estrategias que el emisor emplea para persuadir al
receptor y los elementos contextuales que condicionan la situacion comunicativa, esto
le permite hacer un reconocimiento del trasfondo del discurso, y de esta manera
proyectar a un ciudadano, autbnomo cuyo pensamiento critico lo lleve a emanciparse y
a generar discursos fundamentados en su propia vision del mundo, asi se busca
contribuir a la resistencia y a la solidaridad de los distintos grupos sociales. De este
modo, se pretende evidenciar como el discurso contribuye a la reproduccion, abuso de
poder y dominacion. Las élites, el Estado, o voceros de sectores productivos, son
representaciones que controlan el discurso publico como recurso para mantener su
status quo. A través del A.C.D. es posible comprender las estrategias de manipulacion
y dominacién de estos grupos, que tienen un control especifico sobre las alocuciones
publicas, para lograr una manufacturacién del consenso Van Dijk (1994) sefiala que
serd por medio de la persuasion. De acuerdo con lo anterior, para la comprension de
los mecanismos de poder, existe un instrumento de investigacion conocido como
A.C.D. (Ampliar en Anexo 1.1 Dimensiones del discurso)

Desde el analisis critico del discurso que propone Van Dijk, se dilucida un caracter
sociocognitivo, pues se evidencia un interés en el discurso como acontecimiento
comunicativo y cuyo significado esta estrechamente ligado al contexto. En este sentido
se va a hablar de la relacion existente entre discurso, cognicion y sociedad. De este
modo, hablar de analisis del discurso implica paralelamente un analisis cognitivo,
social y politico.

Desde el andlisis critico se establece que tanto el contexto como el texto requieren ser
diferenciados, es decir en un primer momento se requiere examinar a los participantes,
el tiempo, y el lugar de la situacion de produccion del discurso, esto se denominara
contexto. Por otro lado, se puede partir del texto tanto escrito como hablado e incluir

desde las propiedades y categorias hasta las estructuras de interaccion.
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Por lo anterior, Van Dijk establece desde el Control del contexto dos elementos para
resaltar. Por un lado se encuentra la seleccion de turnos, distribucion de papeles. En
este primer momento, se determina quién puede hablar de un tema determinado, a
guién dirigirse o incluso de qué manera hacerlo; para el mismo efecto, quién inicia la
conversacion, quién la continda y quién la concluye y por otro lado esta el acceso
diferencial a los actos de habla, pues quien tiene el poder es en realidad quien
determina el género que se empleara, asi el acceso a los géneros cambia y es evidente
gue no todos cuentan con un acceso libre a los discursos. Por consiguiente quien
posee el control del género, también lo tiene sobre los actos de habla.

El control del texto, se establece desde las estructuras de superficie; asi por ejemplo se
toma en cuenta el control de la entonacion, el cual cobra un caracter primordial desde
el discurso oral, ya que un grito o un susurro, pueden resultar como definitorios en la
legitimidad de la autoridad, sin embargo no es facil establecer dicha legitimidad, pues
no siempre quienes poseen un nivel jerarquico, suelen emplear el abuso de poder
usando un tono elevado.

El control de las estructuras del tema suele presentarse de manera mas asible, en tanto
se pueda establecer de qué se habla o qué limitantes pueden presentarse. No se
descartan las limitaciones que para cada tematica existen, pero dado el contexto, es
factible la identificacion de los temas tratados. A lo anterior se suma el control de la
estructura sintactica, al dilucidar el orden de la aparicion en las secuencias oracionales,
pues esto indica la focalizacién o descentralizaciéon de los temas segun los intereses
del hablante, el papel que reclama y la descripcidén positiva o negativa del mismo.

Para la difusion de los prejuicios, el control de las estructuras resulta ser fundamental,
pues segun la importancia de los temas difundidos en los grupos dominados seran
atendidos. Desde ésta Optica si el tema no es importante, pasa a un segundo plano. El
control de las superestructuras evidencia como por ejemplo en las noticias existe una
estructura fija, unas categorias, en casos como los titulares, la informacion del resumen
o la tipologia textual con la que se dé a conocer el evento, se hace latente tal aspecto.
En cuanto a la conversacion estan la toma de turnos, las normas de cortesia y la
misma organizacion de la oracion, la coherencia seméntica que se basa en los niveles

de cognicion y los conectores, entre otros aspectos. A esto se suma el nivel Iéxico, el

16



cual es el mas controlado dentro del esquema linglistico al adherirse en la seleccion de

términos empleados en las intervenciones linguisticas.

Tras la seleccion de enunciados y expresiones, se manifiesta un nivel de especificidad

y grado de completud del texto, pues en algunas ocasiones se hacen expresiones

detalladas, especificas y focalizadas; sin embargo hay espacios en los que se

visualizan los aspectos globales, sin minuciosidad ni descripciones especificas.

Por ultimo se encuentra el control de las formas retéricas, en el empleo de metéaforas,

comparaciones e hipérboles, sin descuidar que algunos de estos recursos adquieren

mayor utilizacién segun los aspectos sociales y el proposito persuasivo.
1.4.1 Procedimiento

En busca de un analisis que integrara practicas discursivas y sociales, se ha logrado un

derrotero metodoldgico, integrando la busqueda de datos y el analisis de los mismos,

gue han sido fragmentados en tres fases®:

1) Primera fase: Analisis de la practica discursiva y social

En esta primera etapa se realizaron los siguientes pasos:

« Caracterizacion del contexto politico, social y econémico.

o Descripcion de la ubicacion de los medios periodisticos estudiados (emisoras
comunitarias).

e Abordaje de cuestiones relacionadas con las caracteristicas del registro y del
género, el formato y demas aspectos de las emisoras seleccionadas, teniendo en
cuenta conceptos de intertextualidad e interdiscursividad.

2) Segunda fase: Analisis de la practica textual y discursiva

Se analizaron los datos linguistico-discursivos a partir de las siguientes acciones:

e Reconocimiento y especificacién de topicos.
e Descripcion de procedimientos y recursos linguisticos y discursivos. Entre ellos
se destacan:
e procesos verbales.

e agentes y circunstancias: modos de nombrar

1 ROMANO, M.B., 2011. Andlisis gramatical, discursivo y critico de noticias acerca del escdndalo politico en prensa
escrita argentina. Las fases desarrolladas en este estudio sobre la prensa argentina, se retomaron para la presente
investigacion sobre emisoras comunitarias en la ciudad de Medellin, haciendo la salvedad de que se realizaron
adaptaciones de acuerdo con las necesidades de la investigacion.
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e tematizacion

e recursos polifénicos

e actos de habla, implicitos y presuposiciones.
e estrategias discursivas.

3) Tercera fase: Analisis de la practica social (andlisis critico)

En esta etapa, se completa el analisis critico de los discursos seleccionados desde una

dimensién explicativa. Los pasos que guiaron el analisis fueron:

o ldentificacion de frames generales y especificos y representaciones sociales. Los
frames 0 marcos interpretativos estan sostenidos por ideologias y representaciones
sociales. A su vez, las representaciones sociales, como productos cognitivos y
comunicativos, pueden estudiarse teniendo en cuenta los enfoques seleccionados
para vertebrar las locuciones.

o Especificacibn de relaciones entre posicionamientos ideolégicos y opciones
discursivas teniendo en cuenta los conceptos de representaciones sociales, poder e
ideologia.

Dentro del A.C.D., es fundamental esclarecer las nociones de critica, ideologia y poder

en relacion al discurso y a los sujetos que son quienes finalmente hacen de él, un texto

Vivo.

Desde la perspectiva de Meyer & Wodak (2003) plantean que la critica dentro de esta
metodologia se alcanza al asumir distancia respecto a los datos, para centrarse en la
autocritica adoptando una postura politica, enmarcada en un contexto con diversas
dinamicas sociales y manifestaciones de ellas. De este modo, se puede identificar, en
el marco de la ideologia, formas y procesos en los que circulan simbolos que
construyen y reconstruyen constantemente el significado de las relaciones de poder,
gue a su vez se despliegan en distintos escenarios, y que son mediadas por el lenguaje

presente en diferentes instituciones sociales.

Meyer & Wodak ( 2003) “De una forma mas o menos informal, podemos considerar
que la union de las dimensiones cognitiva y social del triangulo (discurso-cognicion y

sociedad) define el contexto relevante (local y global) del discurso” (p.147)

18



Ante esta perspectiva de ideologia directamente vinculada con relaciones de poder
desiguales y opresoras, se presenta el A.C.D., como generador de ilustracion y
emancipacion, al tratar de otorgarle comprension al trasfondo de los discursos que
desde distintas esferas presentes en la dindmica sociedad civil y Estado, determinan
patrones de comportamiento y procesos de legitimacion de proyectos politicos y

econdémicos.

Esto, permite entonces explicar cual es el objetivo central del ACD y sus premisas
frente al poder y al lenguaje. Este objetivo se argumenta desde el postulado de que el
lenguaje carece de poder propio, pues lo obtiene a partir del uso que las personas
poderosas hacen de él. Por esto, se enfoca especialmente en la intertextualidad y la
recontextualizacién de los discursos que compiten por el poder dentro de distintas

estructuras.

Los analistas criticos del discurso pueden estar mas interesados en aquellas
estructuras de texto o de conversacion que estén mucho menos sujetas al
control consciente de los hablantes (0 que sean menos controlables), como la
entonacion, las estructuras sintacticas, las estructuras preposicionales, las
figuras retoéricas, asi como muchas de las propiedades de la conversacion
espontanea, como los turnos de palabra, las objeciones, las pausas, los titubeos
y demas. Por regla general, estas diversas «formas» no expresan directamente
ningun significado subyacente, y por lo tanto, tampoco expresan creencias.
Sefialan mas bien las propiedades «pragmaticas» de un acontecimiento
comunicativo, como la intencion, el estado de animo que lo inspir6. (Meyer &
Wodak, 2003, p.158)

El lenguaje, se relaciona con el poder en tanto lo clasifica, expresa, desafia y altera su
distribucion e incidencia. Respecto a esta Ultima, se plantea que mientras un discurso
surja desde un grupo diferente al de las élites, y transporte un saber que nutra la

conciencia colectiva, podra transformar la accion comunitaria e individual, para formar o
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moldear la realidad. Asi, sera fundamental realizar tanto una caracterizacion general de
las condiciones externas del discurso y de los productos del mismo, como la
pertenencia a un hilo discursivo, frente a un publico, a una ideologia y a una

intencionalidad.

En lo referido a la dinamica interna de cualquier discurso que se analice, se retoma el
aspecto estructural de disefio, estrategias y recursos discursivos, asi como el llamado
analisis fino o critico, frente a las esferas sociales que toca a los actores e instituciones
gue involucra a los contextos a los que remite y a los paradigmas y representaciones
sociales que se puede resignificar o consolidar desde los argumentos y planos

discursivos.

A continuacion se describird la manera como la metodologia explicada, se implemento,
tomando como objeto de estudio las emisoras comunitarias de la ciudad de Medellin:

Para el periodo de 2007 a 2014, se registra la existencia de ocho emisoras
comunitarias, tres con dial —Zona Radio, Frecuencia Estéreo y La Esquina Radio- y las
cinco restantes de caracter virtual-La Once radio, Voces de la 8, Contacto10.fm, 4Bits y

Morada Estéreo.

A través del ejercicio de identificacion, se busco6 constatar que realmente los contenidos
de su parrilla atendieran a los elementos consignados en la legislacion respecto a las
caracteristicas y elementos propios de una emisora comunitaria. Igualmente, se hizo
necesario contar con la autorizacion de las directivas de la emisora, para llevar a cabo
entrevistas, acceder a sus contenidos y conocer sus instalaciones. En el siguiente
capitulo, se dara a conocer cuales fueron las emisoras a las que se pudo acceder y que

cumplian con los requerimientos, asi como aquellas que se descartaron.

En el primer encuentro con los directivos de las emisoras, se llevd a cabo una
entrevista semiestructurada, previamente autorizada en la que se pregunt6 acerca del
perfil del entrevistado, la estructura organizativa, contexto de formacion y desarrollo de

la emisora comunitaria, la produccion y gestion de contenidos de la parrilla en relacion

20



con la comunidad y por ultimo la sostenibilidad referente a las fuentes, administracion
de los recursos y a la presencia e influencia de la administracion municipal u otro tipo

de instituciones .

De manera simultdnea, se hizo una observacion de los espacios externos, identificando
caracteristicas relacionadas con el estrato socioecondémico, con la poblacion y el
paisaje sonoro, entre otros elementos. Asi mismo, se indago la infraestructura de la
sede de la emisora, teniendo en cuenta los espacios y equipos destinados para la
produccion radial, el uso de distintos ambientes para otro tipo de actividades

relacionadas con la comunidad y quiénes habitan cotidianamente el espacio.

En la entrevista, se pudo obtener informacion acerca del perfil radiofénico de la
emisora, del publico al que estan dirigidos los mensajes emitidos, el tipo de vinculacion
con alguna fundacién, corporacion, asociacion u organizacion, su posicion frente al
papel que ha desempefiado la administracion municipal con respecto a la promocion de
la comunicacion comunitaria en la ciudad y las estrategias de comunicacion. Estos
aspectos se ampliardn mas adelante. (Para complementar esta informacion ver Anexo

2 Entrevista a miembros de las emisoras)

Posteriormente, se estudio la parrilla de programacion y se escogieron programas cuyo
contenido apuntara a la participacion y construccion de ciudadania, tomando en cuenta
el planteamiento de Irizar ( 2007) , donde se establece que para construir ciudadania
se deben tomar en cuenta la promocién del protagonismo de ciudadanos responsables
del cambio, la relevancia de distintos tipos de comunidades y la consolidacién de las
libertades a través de proyectos civicos o ciudadanos, orientados a la creacién de
sentido y a la autorrealizacion de la identidad, como factor determinante para la nueva

ciudadania en la cultura.

Tanto este concepto, como el de sostenibilidad, fueron el marco de referencia para
retomar episodios y fragmentos de los programas escogidos, durante las sesiones de

escucha, los cuales fueron consignados en una tabla de sintesis inicial, que ademas
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esta compuesta por aspectos como el nombre del programa, los responsables, el
fragmento y tiempo elegido y las observaciones desarrolladas por las investigadoras.
Esta informacion permiti6 a su vez identificar variables en la globalidad de los
programas, que atendian a componentes relevantes dentro de la produccion y gestion
de contenidos como el rol del locutor, ya sea como moderador o conductor, presencia
institucional, apoyo y/o financiacion, la calidad del sonido y la edicion y piezas de apoyo

y cortinas, estas fueron compiladas en una tabla que se podra observar en los anexos.

Todos estos indicios permitieron decantar los discursos radiofénicos, para elaborar el
ACD apelando a los teéricos mencionados previamente. En cuanto a las dimensiones

del discurso radiofénico, se contemplaron las siguientes:

Dimension referencial: En este primer momento se alude a lo verbal y a lo
acustico considerando unas categorias que abarcan temas, items, fuentes,
ambitos en relacién a los hechos, actores de la noticia y la temporalidad.
Dimension estructural: En esta, se hace énfasis en la programaciéon
radiofonica desde la oferta comunicativa, el publico prefigurado y el pefrfil
radiofonico.

Dimension enunciativa: Se caracteriza por dos Modos de aparicion, el del
destinatario y del enunciador de manera directa e indirecta.

e Modos de aparicion del destinatario: En los directos se hallan la
apelacion, las referencias y las preguntas. Los indirectos se fundamenta
en el lenguaje especializado dependiendo del publico.

e Modos de aparicion del enunciador: En los directos estan las formas de
nombrar, el Iéxico, los sustantivos, adjetivos, verbos, adverbios, el
contexto y los juicios y sentencias. En los indirectos se develan
estrategias de posicionamiento, persuasion, legitimaciéon y verosimilitud,

las expresivas y las educativas. (Mata & Scarafia, 1993, p.32)

Este desarrollo tedrico demuestra la trascendencia del ACD, hacia discursos
radiofonicos, que si bien podrian emitirse desde cualquier otro medio, al expresarse
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desde la radio, evidencian particularidades como iméagenes acusticas. (Ver Anexo 3

Dimensiones del discurso radiofénico)

Esto se concreta al analizar de manera puntual dentro de las intervenciones de los
participantes en los programas seleccionados, aspectos como la apropiacion de las
tematicas abordadas, la preparacion del guion, la relevancia que se le da al interlocutor

y el paisaje sonoro utilizado para reforzar los mensajes emitidos.

Este capitulo comprende la contextualizacion y caracterizacion de cada una de las
emisoras. Es asi como las condiciones socioeconomicas de los territorios en los que se
constituyeron estas emisoras fueron fundamentales para notar los factores de
incidencia social, a través de sus contenidos, y de las actividades que llevan a cabo
como organizacion social.

En cuanto a la dindmica interna de cada una de estas organizaciones, se tomaron en
cuenta aspectos referidos a la cultura corporativa, es decir, al organigrama, la mision,
vision, valores, logo, slogan y la vinculacion con otro tipo de organizaciones.

Por otra parte se resefiaron algunos elementos relevantes de la parrilla de
programacion de cada emisora, que involucraban componentes tanto internos como
externos, en otras palabras, el proceso de la comunicacién siempre va a estar inmerso
dentro de cierta situacibn comunicativa que incluye tanto el tipo de poblacién, sus

particularidades, e incluso la ubicacién geogréfica.

1.4.2 Categorias de investigaciéon
En el marco del desarrollo de los objetivos especificos 1 y 2 se propone evidenciar la
sostenibilidad de las emisoras comunitarias de la ciudad de Medellin, en relacion con la
produccion de contenidos; ademas se propone un analisis de los tipos de productores,
discursos, tematicas y publicos, involucrados en el proceso de creacion de los

contenidos de las emisoras comunitarias.

Dentro de la dindmica de construccién de ciudadania, en relacion con la sostenibilidad

se han establecido seis categorias que conducen a describir propiedades o
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caracteristicas especificas de cada emisora que a su vez son recurrentes y que

evidencian que realmente se pueden denominar medios comunitarios.

La primera categoria establecida corresponde a la participacion de la comunidad, en
ella se retomo el perfil de quienes participan de los programas Yy el tipo de dialogo que
se entabldé con ellos, buscando identificar si tomaban en cuenta las necesidades,
problematicas o aspectos para resaltar de la comunidad, por parte de sus mismos
miembros. Igualmente se buscé encontrar la manera en que los miembros de la
comunidad hacian parte del proyecto comunicativo y de la construccion de imaginarios

comunitarios.

En este punto también se incluyé6 como categoria el rol del locutor, ya sea como
moderador o conductor, puesto que en las emisiones de algunos programas asumia

una posicion sesgando el contenido y su interpretacion.

De la misma forma surgi6é la categoria de la presencia institucional que condujo a
observar la influencia de organismos estatales y comunales en la gestion de recursos y

la produccién de contenidos.

Otra categoria fue el apoyo y/o financiacion, la cual no debe ser confundida con el
concepto de sostenibilidad pues el aspecto financiero es apenas uno de sus elementos,
pero no abarca su fundamento conceptual. Para el caso de la presente investigacion,
se tomaron en cuenta el apoyo financiero de instituciones estatales y privadas, con o
sin &nimo de lucro pues esto repercute en las caracteristicas de la programacion en lo
referido a los invitados, las discusiones que se entablaron en las distintas franjas e
incluso hasta la musica y piezas de apoyo que se usaron. Asi se pudo evidenciar qué
vinculos se establecian con la comunidad y qué contribucion se hacia a la
construccion de ciudadania y a sus respectivos estadios, como se explicaron

previamente.
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Una categoria mas retomada para la descripcion fue la calidad del sonido y la
edicion, pues para la elaboracion de un programa radial la forma y el contenido
requieren claridad y desde esta perspectiva, cobran una importancia fundamental. Bajo
la perspectiva de Garcia (1991, citado en Rodriguez 1998), los redactores de radio no
han tomado consciencia de la importancia de la calidad del sonido como vehiculo
trasmisor de las informaciones que se elaboran dentro del medio radiofonico. Es por
ello que se han tenido en cuenta baches, silencios innecesarios, claridad y calidad del

sonido e incluso el montaje para llegar a la audiencia.

Para los Ministerios de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y de
Cultura de Colombia, (2010) es necesario identificar y trabajar por lograr los estandares
minimos de calidad que garanticen la produccién de piezas comunicativas pertinentes
con las realidades sociales y coherentes con los principios y criterios de las emisoras

comunitarias.

En consecuencia, las emisoras tienen un desafio concerniente a la calidad, el servicio y
el producto al pretender incidir con propiedad en la comunidad. Igualmente la emisora
comunitaria debe disponer de informacion que le permita reconocer los cambios
sociales y tecnoldgicos que propicien el avance de la comunicacion comunitaria, esto

con el fin de asimilarlos y por ende, ser mas eficaz en el cumplimiento de su mision.

En esta investigacion, a esta categoria se le asigné una calificacién en una escala de 1
a 5, siendo 1 la menor calificacion y 5 la mayor. Cada una de las valoraciones

corresponde de la siguiente manera:

Muy mala calidad/ muy mala edicién.
Mala calidad/mala edicion.

Regular calidad/regular edicion.

A A

Buena calidad/buena edicion
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Desde esta perspectiva, se contd igualmente con el analisis de las piezas de apoyo y
cortinas empleadas en cada programa y emision, ya que se han reconocido como
parte de la muestra al establecer que, a la par del como se dice, el contenido de las

cortinas revela elementos relacionados con la sostenibilidad.

Al analizar estas categorias, se buscé dar una mirada integral en la que se valoraron
aspectos de fondo y forma, pues teniendo presente que estos corresponden no solo a

los contenidos que se emiten, sino también a la manera en que se emiten.
A continuacion se presenta el esquema elaborado por las investigadoras en el que se

relacionan cada una de las categorias con los elementos que corresponden a cada una

de las emisoras:
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EMISORA/ MORADA
VARIABLES CONTACTO 10 ESTEREO 4BITS VOCES DE LA 8 LA ONCE RADIO
Calidad 2/3 2/2 3/3 2/2 3/3
sonido/Edicion
Fundacién SUMAPAX, PP, Fundacién Casa PP Alcaldia de PP, ASSISI
UdeA de las Estrategias, Medellin,

Apoyo/financiacion

Alcaldia de
Medellin, Red
Ciudad

Corporacién Surgir,
Secretaria de
salud, PP, PDL,
Secretaria de
participacion
ciudadana, CEDAC

Invitados varios, entrevistas

Chat, invitados

Invitados varios,

Invitados varios,

Participacion varios, entrevistas, entrevistas,
comunidad entrevistas, dialogos dialogos
dialogos

Cortina/Pieza de
apoyo

Cancion intro protesta,
piezas de Radialistas
Apasionados, cabezote intro
y cabezote critico

Cancion intro
protesta, cabezote
intro, cabezote
critico, musica
variada

Cabezote institucional,
musica de fondo

Cabezote intro,
musica de fondo

Cabezote intro,
musica de fondo

Ediles, Secretaria de la
mujer

No se evidencia
en los programas

Secretaria de
participacion ciudadana,

Secretaria de
salud, Secretaria

No se evidencia en
los programas

Pre§enc_:|a escuchados Secretaria de arte y de arte y cultura escuchados
institucional .
cultura, Edil comuna 4,
Presidente Asocomunal
Modera, toma posicién Modera, toma Modera Modera, toma Modera
Locutor/Moderador

posicién

posicion

Convenciones:

PP: Presupuesto Participativo.
PDL: Plan de Desarrollo Local
UdeA: Universidad de Antioquia
CEDAC: Centro de Asesorias y Consultorias especializadas

TABLA 1 Categorias de Investigacion
Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 2

Teniendo presente la importancia de conocer los conceptos que enmarcan y definen a
una emisora como comunitaria, se hace necesario establecer un panorama de los
elementos que fundamentan su desenvolvimiento como medio. En esta dinamica, este
apartado pretendié evidenciar el nexo conceptual que se plantea en la pregunta
investigacion, entre las categorias de sostenibilidad, construccion de ciudadania y
desarrollo humano. Para ello, las investigadoras construyeron esquemas que
demuestran dicho vinculo, el cual se constituye como el fundamento teérico de los
analisis y las conclusiones que se exponen en los apartados finales. A continuacién se

desarrollaran el Marco Teorico y conceptual que dan cuenta de dicho panorama.

2.1 Marco Teorico
La incidencia de los medios de comunicacion comunitarios en las dinAmicas sociales,
ha sido un tema de estudio desde finales de la década de los 80's hasta lo que va
corrido del siglo XXI, sobre todo en América Latina. Para la década de los 60's, los
tedricos de la comunicacion, asi como socidlogos, antropdlogos, entre otros cientificos
sociales, rechazaron el paradigma de comunicacion impuesto por la escuela
estadounidense, considerando que estaba en gran medida regulado por intereses

econdémicos.

La necesidad de que se estableciesen medios en la regién, con una identidad y
proyeccion que respondiese a las demandas de la poblacién y en los que se pudieran
reconocer e identificar, desde sus puntos de encuentro y particularidades, fue la causa
central para la formacion y consolidacion de la Escuela Latinoamericana de
Comunicacion. (ELACOM).

La ELACOM, busca establecer una relaciéon de reciprocidad entre el emisor y el
receptor, desde el facil acceso a los medios y la participacion activa en los mismos.

Desde el principio, estuvo fuertemente influenciada por la teologia de la liberacién y la
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Escuela de Frankfurt. La ELACOM, es quien acufia el concepto de comunicacion

popular.

La comunicaciéon [popular] es un proceso, lo que implica comulgar intereses,
poner el comun e interactuar en las dinamicas de organizacién y accion
colectivas, en un ambiente de constantes cambios en las costumbres y valores
culturales, o sea de un proceso de construccién de sentido [incluyente] de

nuevas perspectivas de accion ciudadana. (Krohling , S.F. en linea)

Entre los fundadores y miembros mas reconocidos de esta Escuela se encuentran:

Luis Ramiro Beltran, periodista y cineasta boliviano. Ha sido considerado como el
fundador de la ELACOM, particip6 de la definicion tedrica del Nuevo Orden Mundial de
la Informacion y la Comunicacion (NOMIC) de la UNESCO. Uno de los mayores criticos
de la influencia norteamericana en la comunicacion, al interpretarlo como intento de
dominio econdmico.

Néstor Garcia Canclini ha discutido acerca de la hibridacion e interculturalidad, lo cual
ha definido como procesos socioculturales en los que estructuras o practicas discretas,
gue existian en forma separada, se combinan para generar nuevas estructuras, objetos
y practicas.

Jesus Martin Barbero, por su parte, ha dado un aporte significativo al estudio de la
comunicacién, en la media en que ha desarrollado, en sus escritos, la relacion entre la
cultura, la comunicacién y la movilizacién social. Ha intentado, desde simbolos como la

telenovela y el cine, caracterizar la cotidianidad latinoamericana.

En este contexto emerge la Comunicacién para el cambio social, la cual tiene sus
raices en las transformaciones de mediados del siglo XX, nhombrada entonces como
Comunicacion para el Desarrollo Social. Esta ultima, se manifestdé en dos vertientes,
una tendiente a la modernizacion, valiéndose de las estrategias de informacion
implementadas por Estados Unidos y afirmando que la informacién y el conocimiento
son en si factores de desarrollo. En contraposicion a esta, surge una vertiente que

defendia la comunicacion nacida para las luchas sociales anticoloniales vy
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antidictatoriales, en auge en América Latina y Africa, caracterizada por afirmar que el
subdesarrollo no solamente se genera a partir de la carencia de informacién y de
conocimiento, sino que son estructurales, es decir relacionadas con el sistema
econdémico imperante. Ademas promueve la consecucidbn de cambios sociales
colectivos a través de acciones de comunicacién desde las comunidades, no para las

comunidades.

La Comunicacion para el desarrollo fue impulsada por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), mediante la promocién de un
modelo institucional y vertical, a través de flujos de intercambio de conocimiento e
informacion entre comunidades, expertos e instituciones y por medio de la tecnologia
apropiada, desde el punto de vista institucional. Debido a este tipo de intercambio, el
concepto siguié en proceso de transformacion y redefiniciébn y surge para el afio de
1997 la Comunicacion para el cambio social (CCS), a través de un informe presentado
por la Fundacion Rockefeller, el cual analizaba el impacto y sostenimiento en el tiempo
de las iniciativas en comunicacion, que la fundacién apoyaba, asi como la necesidad de
generar un didlogo entre espacios publicos y privados en colectivos, orientado al
fortalecimiento comunitario y al incremento de la eficiencia de los espacios de

comunicacion de la misma.

La CCS, se diferencia de la Comunicacion para el desarrollo en la promocién de un
dialogo horizontal comunitario que respeta la cultura y las tradiciones locales, sin

someterse al criterio impuesto desde instituciones o grupos de expertos.

La CCS se fundamenta en una serie de premisas que permiten que se genere un

proceso de transformacién vivo y de gran impacto en la comunidad. Ellas son:

a) La sostenibilidad de los cambios sociales es segura cuando hay
apropiacion.
b) Se debe ampliar la voz a los mas pobres y tener como eje contenidos

locales.
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c) Las comunidades son agentes del cambio.

d) Se promueve el dialogo y la negociacion desde el seno de la comunidad.

e) Los resultados van mas alla de los individuos, tomando en cuenta normas
sociales y politicas vigentes.

f) Se promueve el fortalecimiento de la identidad cultural.

g) Promueve el proceso ciclico de interacciones entre el conocimiento

compartido por la comunidad y la accion colectiva.

A su vez, estas siete premisas se manifiestan bajo cinco condiciones necesarias en el
proceso de CCS:
a) Participacién comunitaria y apropiacion.
b) Pertinencia e interaccidon cultural en el marco del respeto y la equidad, sin
ignorar las particularidades de la lengua.
c) Generacion de contenidos locales, rescatando el saber acumulado por
generaciones y promoviendo el aprendizaje por medio del didlogo.
d) Uso de la tecnologia apropiada de acuerdo a las necesidades, de manera
que se promuevan procesos y no instrumentos.
e) Constitucion de redes y convergencias entre procesos similares. (Gumucio,
2011,P.33,34)
Tomando en cuenta este planteamiento y acorde a los argumentos presentados
anteriormente, frente al significado de ciudadania es pertinente traer a colacion el
concepto de Ciudadania comunicacional propuesto por Washington Uranga. Segun
este, se define como aquella que permita la participacion activa en procesos politicos y
culturales. De este modo, la ciudadania comunicacional se concreta a partir de las

siguientes acciones o postulados.

La ciudadania hoy supone comunicacién, porque lo ciudadano se construye
desde el dialogo publico en el espacio publico, en una interaccion creativa que
supone lo multi actoral y lo multi sectorial. No se puede pensar lo publico sin la
comunicacién y los comunicadores tienen que asumir como propia la tarea de la

construccion ciudadana, poniendo sobre sus espaldas el compromiso de
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respaldar procesos ciudadanos innovadores incluso en aquellos casos en que,
por determinadas circunstancias, les corresponda liderarlos temporariamente.
(Uranga, S.F.)

Si bien dicha conceptualizacion es un aporte significativo a la concepcion de
ciudadania, es importante considerar la contribucion teorica desde la comprension
humanista, que conlleva a que emerja el concepto de nueva ciudadania. Siendo esta
Ultima promotora de la sociedad de bienestar, alejandose del Estado de bienestar para
hacerle contrapeso a la relacion Estado-Mercado. De esta manera, se visibiliza a la
ciudadania, otorgandole una autonomia comunitaria que se traduce en Llano,(1999,
citado en lIrizar, 2007) como “subjetividad social que segun, permite proyectar la
capacidad cognoscitiva de grupos humanos que se proponen una misién comun
realizada de manera estable y con seriedad profesional, y la diversificacion cualitativa

de los sujetos que integran esta nueva ciudadania.” ( p.121)

Por lo anterior la nueva ciudadania pretende orientar la vida politica hacia el desarrollo
de la persona en su dimensién cultural y social, desde el respeto y la promocién de los

derechos fundamentales.

En conclusion, un espacio propicio para la nueva ciudadania lo constituye la cultura, al

trascender el &mbito politico.

2.2 Marco Conceptual

Los medios de comunicacion comunitarios, son espacios para el desarrollo humano y la
movilizacion por medio de la construccion de tejido social, ademas son herramientas
gue surgen en coyunturas en las que se reflejan situaciones contradictorias entre la
comunicacién masiva y las necesidades o demandas de la comunidad. ( Para ampliar

esta conceptualizacién ver Anexo 4 Conceptos basicos)
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Coincidiendo con Milan (2006), los medios comunitarios representan un aporte en los
procesos de desarrollo y juegan un papel importante en la democratizacion, en las
reivindicaciones sociales y en la generacion de conocimiento, pues inciden en las

dimensiones culturales y sociales del cambio.

Tales medios, se valen de dinamicas en las que la comunidad participa activamente
desde la apropiacion de estos, formando parte del equipo humano que se configura
como una organizacion social fundamentada en un didlogo de saberes, lo cual implica

un proceso de construccion de conocimientos y de autoevaluacién permanente.

Este planteamiento, se fundamenta en una construccion colectiva que involucra a la
comunidad, orientada desde una perspectiva en la que la sostenibilidad se configura de
manera holistica, pues comprende estructuras politicas-ideoldgicas, econdémicas y
culturales. La sostenibilidad permea tales engranajes, viéndose reflejada en la
ciudadania, en los procesos de construccion de la misma y en el alcance de cierto
grado de cultura politica, esta ultima cimentada en una plataforma ideoldgica que
permite a los miembros de su comunidad ser representados e identificarse en cada una
de sus manifestaciones. Al hablar de manifestaciones, es necesario resaltar que estas
pueden ser proyectos comunicativos que para el caso de esta investigacion se logran
concretar en emisoras comunitarias, que si bien pueden estar enmarcadas dentro de
las dinamicas mercantiles mediaticas, en la medida que este proyecto se vea
consolidado desde la apreciacion de la comunidad y se haga legitimo, podra tener una
permanencia significativa en el tiempo, reflejada en la memoria histérica de quienes

hacen parte de este grupo social.

De acuerdo con lo mencionado, se sustenta la necesidad de hacer énfasis en el
concepto de sostenibilidad que desde diversas posturas, convergen en su complejidad,
sus multiples dimensiones y la importancia en la trascendencia de los proyectos

comunitarios.
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Desde diversas perspectivas, se han expuesto particularidades que son propias de los

medios comunitarios, y a su vez de las emisoras que pertenecen a esta categoria.

Algunos aspectos que caracterizan a los medios como comunitarios son
a) estar abiertos a la participacién activa de los ciudadanos en sus entidades
representativas; b) las personas de la propia comunidad se relevan en cuanto
productoras y receptoras de los productos comunicacionales; c)
desenvolvimiento del proceso de interactividad en la comunicacion; d)
autogestion por parte de las entidades representativas de la propia
comunidad; e) autonomos y libres de las injerencias en relacion con los
organos del Gobierno, grandes medios, partidos politicos y sus afiliados etc.;
f) no tiene intereses comerciales; g) ofrece posibilidades ilimitadas de
innovacion de lenguajes y formatos de programas; h) programacion
sintonizada con la realidad local. Temas de interés local; i) dirigida a
segmentos especificos de la poblacion; j) alcance limitado en términos de
cobertura, audiencia o numero de lectores; k) las acciones se desenvuelven
en torno de intereses comunes; |) envuelve un proceso de aprendizaje en el
ejercicio de la democracia y de la ciudadania (Krohling C. , S.F. en linea)
Desde este desarrollo tedrico, se plantea que los medios comunitarios se clasifican en
tres categorias, pues aunque se podria pensar que todos tienen el mismo objetivo de
promover la consolidacion y participacion de la comunidad, la realidad es que los
intereses varian de medio a medio. En este sentido, se diferencian segun su interés en
la inclusién, la expresidn comunitaria y el bienestar colectivo; segun la vinculacién del
medio con partidos y candidatos; y segin motivaciones econdémicas y comerciales, en

las que se prioriza la busqueda de recursos desde anuncios publicitarios y patrocinios.

Siguiendo a Acosta y a Garcés (2013), las diferencias entre los medios comunitarios y
los medios masivos se entienden desde tres puntos. El primero radica en los objetivos
y en quienes se identifican y reconocen en ellos, es decir, mientras los medios masivos
siguen una ldgica mercantil del consumo, los comunitarios se orientan a la

consolidacion de tejido social. También se diferencian en la importancia que le brindan
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los medios comunitarios al territorio, sus actores y dindmicas. “lo anterior permite
reconocer que “‘lo comunitario” es el lugar antropoldgico y simbdlico que emerge
como un imperativo para tejer vinculos, solidaridades, identidades y socialidades”
(p.123). Finalmente, el tercer punto de diferenciacion se fundamenta en los relatos que
se comunican, pues se valoran como la representacion del imaginario colectivo de las
comunidades desde las que surgen los mensajes y a las que van dirigidos.

Asi, estos medios tienen la responsabilidad de transformar la cosmovision de grupos
sociales mediante acciones que integran distintos ambitos que involucran cuestiones

tanto de forma como la esencia de sus contenidos.

“Los medios alternativos de Medellin son espacios de socializacion de diferentes
actores e ideologias, son espacios propicios para narrativas y estéticas diferentes a la
de los medios masivos. En el proceso de cambio de imaginarios los medios pueden
ayudar a inventar otro futuro, ver otra realidad”. (Valle Flérez, 2012, en linea)

Reconociendo la necesidad de identificar algunos conceptos fundamentales para el
estudio de la comunicacién comunitaria, tales como ciudadania, sostenibilidad vy
desarrollo humano; y considerando la evolucion del contexto en el que se han
desenvuelto las emisoras comunitarias, en lo referido al uso de las TIC, se hace
imprescindible pensar en expresiones como radio y emisora, las cuales a través de la
exploracion en investigaciones previas, en algunos casos se usa de manera indiferente

como sinénimos.

Radio-Emisora

Como afirma Romo Gil (1987) “la radio puede definirse como un conjunto de técnicas
de emision de ondas hertzianas que permiten la transmision de la palabra y de los
sonidos”.

La radio se ha concebido como el medio de comunicacion mas antiguo del mundo y por
lo mismo ha sufrido distintas transformaciones, que han incidido en el rol que cumplen
los agentes que intervienen en el proceso de radiodifusion y en su impacto en el

entorno.
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La radio como practica significante, se convierte en un espacio determinante para la
configuracion de identidades tanto del sujeto como de la comunidad desde distintas
interpretaciones, lo cual le da relevancia a dimensiones que trascienden el ambito
semantico y toman en cuenta elementos contextuales, para abrirse a la posibilidad de
generar sentido. Para las autoras existen tres aspectos que sirven como supuestos
para pensar la radio en una relaciéon comunicativa:

e Su condicion de practica significante, de espacio de produccion de
sentido;

e Su condicién de espacio de interaccion, de dialoguicidad;

e Su condicion de experiencia cultural inserta en una trama textual y
contextual (discursiva e histérica) que la constituye pero a la cual a su
vez modela. (Mata , 2012, en linea)

Dado que el objeto de estudio de esta investigacion son las emisoras comunitarias de
la ciudad de Medellin, se hace necesario definirlas, desde sus valores y propésitos.
Luego de una revision de distintas definiciones de conceptos como radio ciudadana,
alternativa, popular asi como comunitaria (Ver Anexo 5. Definiciones), se retomo la
planteada por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion y el

Ministerio de Cultura de Colombia:

La emisora es un proyecto social, una apuesta de desarrollo, con proyectos
comunicativos donde la préactica en radiodifusion solo es una parte de una gran
experiencia de gestion del desarrollo de la comunidad... es una empresa social
de propiedad colectiva y gestion democratica. Como se ha sefialado, la emisora
comunitaria es una organizacion de la comunidad local cuya tarea primordial es
contribuir mediante actos comunicativos al desarrollo humano de los miembros
de dicha comunidad. Como empresa, la emisora comunitaria debe enfrentar el
desafio de generar los recursos para hacer sostenible en el tiempo al proyecto
comunicativo, y como asociacion, debe garantizar la participacion de los
principales actores sociales en la gestion de la emisora. La emisora comunitaria
es una empresa sin animo de lucro. (Ministerio de las TIC y Ministerio de
Cultura, 2010)
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Desde esta optica, definir a la emisora comunitaria contemporanea unicamente desde
su aspecto radiofénico, representa reducir su rol frente al alcance que esta ha
evidenciado respecto al desarrollo comunitario, al configurarse como una organizacion,
con procesos propios de una empresa, aprovechando los beneficios de las nuevas
tecnologias de la informacién y promoviendo experiencias de construccion colectiva de
conocimientos, desde la generacion de cuestionamientos frente al contexto, sus
problematicas y las caracteristicas inherentes a la comunidad. Comprende, entonces,
la totalidad de las acciones y procesos para hacer radio, ya que al ser proyecto social,
la radiodifusion solo es una parte de la experiencia de gestion de desarrollo de la
comunidad. De este modo, el oyente se transforma en un prosumidor?, que no
solamente cumple el rol de receptor, sino que en su interaccion con la organizacion,
hace un aporte significativo al disefio de los contenidos de la parrilla.
De acuerdo con lo anterior, se pueden identificar cuatro caracteristicas en la emisora
comunitaria:
e Es una empresa social de propiedad colectiva y gestion democratica.
e Empresa sin animo de lucro.
e Apuesta por un discurso y una practica pluralista.
e Es un proyecto comunicativo que se identifica por su misiébn de empoderamiento
de la ciudadania y de las organizaciones comunitarias.
Esta organizacion entonces, permite acentuar practicas ciudadanas e interacciones
comunicativas, en las que los sujetos asumen como propios los medios que se han
construido para el crecimiento de la comunidad.
El impacto que puede generar este tipo de emisoras es fundamental en el
desarrollo de la sociedad porque integra a la comunidad a la que
pertenece permitiendo generar campafias con el fin de dinamizar la

participacion en resolucion de problemas, integracion en el proceso de

2 EIl concepto prosumidor o prosumer, es acufiado a Marshall McLuhan y a Barrington Neuvitt,
planteado en el libro Take Today de 1972, al referirse a que debido a la interaccién con los
dispositivos electrénicos, el consumidor se convertiria de manera simultanea en un productor.
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desarrollo social y econémico y de expresion cultural. (Alvarez, 2008,
p.72)
Retomando algunas afirmaciones presentadas por Rosario (2011 citado en Perez, &
Irizar, 2013) la informacién que se presenta en una emisora debe representar utilidad y
pertinencia, convirtiéndose en una multiplicadora de experiencias y desde esta
perspectiva, su relacion con la educacion debe ser un factor fundamental, como el
devenir historico lo demostré con la experiencia de las Escuelas Radiofénicas en
América Latina, durante la segunda mitad del siglo XX, la cual se describi6 a
profundidad en el capitulo de la presente investigacion Mirada historica a la radio
comunitaria.
[Una emisora comunitaria] transmite una programacion de interés social
vinculada a la realidad local, no tiene fines lucrativos, contribuye a ampliar la
ciudadania, a democratizar la informacion, a mejorar la educacién informal y el
nivel cultural de los receptores sobre temas directamente relacionados con sus
vidas. (Krohling P. , 2007, p.1)
En cuanto a la agenda, cabe resaltar que requiere ser participativa, diversa e
incluyente, y los objetivos de la emisora se deben reflejar a través de una programacion
con una orientacion ciudadana, sin perder de vista que la radio se hizo para entretener,
permitiéndole a la comunidad la apropiacion de herramientas que le permitan
transformar las relaciones entre la sociedad civil y las instituciones, respondiendo a las
necesidades y a la democratizacion de la palabra.
A partir del desarrollo de la presente investigacion, se encontré que desde los
Ministerios de Cultura, TIC e investigadores, se propone que a partir de los discursos
radiofénicos se promuevan las siguientes tematicas, de manera que se contribuya al
establecimiento de vinculos entre oyentes, emisora y territorio. Estas son:
e La promulgacion y ejercicio de los derechos humanos: individuales y sociales,
econdmicos, politicos y culturales.
e La democracia, especialmente la participativa.
e El desarrollo sostenible
e El enfoque de género.

e La preservacion del ambiente.
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e La soberania nacional y la integracion regional.

e La cultura de paz y solidaridad entre los pueblos.
Para el cumplimiento de su mision, la emisora comunitaria desarrolla estrategias de
informacion, educacion, movilizacidn social, generaciéon de opinion publica, recreacion y
cultura. En resumen,” genera relaciones comunicativas comunitarias y produce sentido
a través de los discursos radiofénicos que circulan entre sus audiencias”. (Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones; Ministerio de Cultura, 2010, en

linea)

Asi mismo, se establece que los valores, principios y criterios con los que debe contar

una emisora comunitaria son:

m Valores, principios y criterios de la emisora comunitaria

(tc Reconocimiento: de la dignidad de la persona humana con todos sus derechos individuales y colectivos.

(t Solidaridad: es un valor y un estilo de vida fundamentado en la cooperacion, en la ayuda mutua y sobre todo, en la
construccion de relaciones humanas basadas en la justicia y 1a equidad social.

(t Creacion de relaciones de confianza: |a emisora establece unas relaciones de confianza con las personas parti-
cipantes del proyecto y ayuda a que la comunidad viva en relaciones de confianza. Las relaciones de confianza son la
base de la paz social, forman el capital social de la emisora, que bien utilizado contribuye eficazmente a la sostenibi-
lidad del proyecto a largo plazo.

(t Coherencia: el actuar estd de acuerdo con los principios, objetivos, fines y valores acordados por el grupo humano y
la organizacion. El proyecto comunicativo de las emisoras comunitarias explicita los valores, principios y criterios de
actuacion.

PRINCIPIOS

(t Perlinencia: los procesos y actividades realizados corresponden a las necesidades, a las potencialidades y a los
procesos de desarrollo territorial del contexto social del cual forman parte.

( Gestion democratica: facilita la participacion de los diferentes niveles operativos, directivos y de coordinacion. Debe
darse la gestion de forma participativa, no autoritaria, escuchando a la gente de la comunidad.

(t Trabajo a partir de grupos y liderazgos reconocidos: comprende la capacidad de direccion y participacion de per-
sonas con diferentes liderazgos que incorporan en su quehacer de manera intencionada el ejercicio de la comunicacion
desde la emisora comunitaria y a través de metodologias de trabajo colectivo.

(t Innovacion social y fecnologica: la permanente actualizacion y aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos,
apropiados criticamente, generan mejores canales de relacion y mas eficacia en los objetivos propuestos.
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(t Autonomia y autofinanciamiento: son conquistas que deben alcanzar los gestores de las emisoras comunitarias.

FIGURA 1. Valores, principios y criterios de la emisora comunitaria.
Tomado de La radio comunitaria, una empresa social sustentable. Herramientas para la gestion. Fajardo
Rojas,M. Tolosa Suérez, B. Tibaduiza Araque, F. Marin Arango, O. 2010

En el departamento de Antioquia, a partir de una serie de encuentros regionales,

recoleccion de informacion y evaluaciones, se publicé el Plan Departamental de Medios
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de Comunicacion Ciudadanos y Comunitarios 2014-2020, elaborado por Comfenalco,
Universidad de Antioquia, Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia y la
Gobernacién de Antioquia.
En los encuentros regionales llevados a cabo con lideres de distintas subregiones del
departamento antioquefio, se concluyd que las caracteristicas de las emisoras
comunitarias son:
e Independencia de los sectores gubernamentales y privados.
e De caracter local, bajo la propiedad de una organizacion comunitaria, que
divulga informacién y contribuye a la construccién del tejido social.
e Son entidades sin animo de lucro.
e Promueven la desconcentracion de la informacién, desde la creacion de opinion
publica, la educacién y la formacién ciudadana.
e Estan comprometidos a proteger los derechos de la comunidad, desarrollar su
potencial y satisfacer sus necesidades.
e Difundir contenidos constructivos y pedagdgicos.
e Promover las actividades locales.
e Generacion de informacion sin limitaciones de pautas, dentro de su horizonte
institucional.
e Disposicion de equipos e infraestructura a la comunidad.
De acuerdo con la dindmica que existe a nivel nacional, el Plan Departamental de
medios de Antioquia, plantea que el caracter comunitario responde a procesos
comunicativos dentro de una dinamica de comunicacion para el desarrollo, partiendo de
su funcion social, la cual se fortalece con la emergencia de Nuevos Movimientos
Sociales relacionados con luchas reivindicativas de colectivos ambientalistas,
comunidades LGBTI, feministas, colectivos culturales, entre otros. A esta situacion,
también contribuye la existencia de sujetos que se apropian, proyectan y transforman
su lenguaje, codigos, signos y simbolos, para codificar sus contextos, con una
perspectiva glocal.
Teniendo en cuenta que con la radiodifusién sonora en Colombia se pretende promover
valores, arraigos culturales y el fortalecimiento de la democracia, de manera que no

podrd hacerse transmisiones que vayan en contra la Constitucion y de la Sociedad
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Civil, se establece un andamiaje legal que corresponda al uso adecuado de la
informacion. (Ver Anexo 6 Legislacion)
El primer antecedente de la legislacion radial es la Ley 74 de 1966 que establece
gue los servicios de radiodifusiéon estaran orientados a “difundir la
cultura y afirmar los valores esenciales de la nacionalidad colombiana” y el
Decreto 1900 de 1990 que define una ética de los medios a favor de la
democracia y los Derechos Humanos. Otras normas relacionadas con la
radiodifusién son los Decretos 1445, 1446 y 1447 de 1995; este ultimo da
caracter legal a las emisoras. (Universidad de Antioquia, Comfenalco,
Gobernacion de Antioquia, Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, 2014)
Lo anterior se complementd, gracias a la publicacion de la nueva Carta Politica en
1991, la cual consagré generaciones de derechos articuladas a la comunicacién como
los Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales y los Derechos Colectivos y del Medio

Ambiente.

En la nueva Constitucidbn quedaron establecidos los derechos reclamados por
esta movilizacién [Asamblea Constituyente], en los articulos 20- que define la
libertad para fundar medios de comunicacion-, articulo 64- el Estado debe
promover de manera progresiva el acceso a la comunicacion-, articulo 74- el
espectro electromagnético es un bien publico al publico al cual el Estado debe
garantizar su acceso de manera igualitaria-, articulo 365- los servicios publicos
son inherentes al Estado, pero pueden ser prestados también por comunidades

organizadas-. (Bringe, 2011, p.p.62-63)

Entre los periodos presidenciales de 1994 a 2002, que corresponden a la
administracion de Ernesto Samper Pizano y Andrés Pastrana Arango, respectivamente,
se aprobaron los decretos que reglamentaron la existencia de emisoras comunitarias,
desde la perspectiva de la construccion de la democracia.

El marco legal de la emisora comunitaria en Colombia, estd compuesto por decretos y
resoluciones, que apuntan a regular su funcionamiento. El Decreto 1447 de agosto de

1995 reglamenta la concesion del servicio, la Resolucion 0912 de 2000, del Ministerio
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de Cultura declara a los “Medios de Comunicacion Ciudadanos y Comunitarios como
expresion cultural de la nacionalidad colombiana”, la Resolucion 0986 de 2000, del
Ministerio de Cultura, oficializ6 la creacion del Consejo de Area de los Medios de
Comunicacion Ciudadanos y Comunitarios asignando a la Direccibn de
Comunicaciones la responsabilidad de su convocatoria. El Decreto 1981 de julio de

2003 reglamenta el servicio comunitario asi:

Satisfacer necesidades de comunicacion del municipio o area objeto de
cubrimiento; facilitar el ejercicio del derecho a la informacion y la participacion de
sus habitantes, a través de programas radiales realizados por distintos sectores
del municipio, de manera que promueva el desarrollo social, la convivencia
pacifica, los valores democraticos, la construccion de ciudadania y el
fortalecimiento de las identidades culturales y sociales.

También hacen parte de este soporte juridico, el Decreto 195 del 2005 relacionado con
la obligacién que tienen todas las emisoras de presentar la declaracion de conformidad,
y el Documento Conpes 3506 de 2008 del Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social, del Departamento Nacional de Planeacion, establecen los Lineamientos de
Politica para el Fortalecimiento del Servicio Comunitario de Radiodifusibn Sonora,
Resolucién 03039 de noviembre de 2007 en la que se proponen medidas técnicas en
relacion al espectro radioeléctrico, el Decreto 2805 de julio de 2008 por el cual se
reglamenta el servicio de radiodifusion,la Ley 1341 de 2009 o Ley de las TIC que
consagra los ““principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la
organizacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —TIC—"",la
Resolucién 415 de abril de 2010 por la cual se expide el reglamento de servicio de
radiodifusion sonora, Decreto 3942 de octubre de 2010 por el cual se reglamentan las
Leyes 23 de 1982,44 de 1993 y el articulo 2, literal c) de la Ley 232 de 1995, en
relacion con las sociedades de gestién colectiva de derecho de autor o de derechos
conexos.

El Ministerio de Comunicaciones intervino haciendo estos medios comunitarios legales

y viables, en 1994 con Colcultura y en 1997 con el Ministerio de Cultura, con el fin de
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resaltar su rol de incidencia en la cultura, el arraigo identitario, la construccion de
ciudadania y el fortalecimiento del tejido social. Igualmente, se promovieron programas
de capacitacion a los miembros del equipo radial, teniendo como objetivo desarrollar
contenidos que contribuyeran a la construccién de ciudadania, de manera que se

instauraran proyectos que dieran paso a la formacién ciudadana.

En el 2007 se empezd a concretar el proyecto de las emisoras comunitarias en las
ciudades, incluyendo a Bogota, a pesar de que la Constituciéon del 91, establecio las
bases para el ejercicio pleno de la comunicacién. Con lo anterior, se abre paso en
Colombia, a la legalidad de la radio comunitaria, por lo tanto, se adjudicaron en los
afos siguientes, 415 licencias, de 600 emisoras que participaron en una licitacién, ya
gue cumplian con los parametros técnicos exigidos por el Ministerio de

Comunicaciones.

Conceptos adscritos a la Comunicaciéon comunitaria:

El rol de los medios de comunicacion comunitarios adquiere importancia, ya que se
pueden entender como espacios para el desarrollo y la movilizacién, que a través del
empoderamiento de la poblacién, buscan que la comunidad realmente asuma la
ciudadania, que si bien es una conquista histérica moderna, precisa revisarse en lo que
respecta a quién la ejerce y en qué condiciones.

Las comunidades hacia las que van dirigidos los mensajes emitidos en los medios
comunitarios y la transformacién que han sufrido las realidades politicas y econdmicas,
precisan que se redefina el concepto de ciudadania, desde aspectos tales como la

responsabilidad colectiva, la comunicacion, la participacion y la identidad.

la conquista de la ciudadania significa la transformacion de subditos en
ciudadanos, cuya estructura social requiere la participacion de los
individuos; el estatus de ciudadano esta condicionado a la calidad de su
participacion, pues ésta es una de las bases de la ciudadania. (Krohling
Peruzzo, 2001, p.84)
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Desde el punto de vista de la historia politica occidental, la ciudadania se ha entendido
en términos de los derechos y deberes politicos que se desarrollan en una comunidad
asentada en un territorio comun y con una historia y cosmovision compartida. La
modernidad, desde la consolidacion del parlamentarismo y de la democracia
representativa, ha conllevado a que se defina lo ciudadano en términos del ejercicio del
sufragio en un proceso electoral. Hecho que, desde las restricciones que en un
principio se encerraban en la categoria de ciudadano, era en gran medida excluyente

en lo referido al género y a la condicion socioeconémica.

Ciudadano es aquel que es su propio sefior junto con sus iguales en el seno de
la ciudad. El ciudadano debe gozar de libertad negativa (de no interferencia) y de
libertad positiva (de participacion politica), como también de derechos
econdémicos, sociales y culturales. A ello se une la necesidad de tejer una
ciudadania multicultural, diferenciada y compleja, que acoja en su seno las

diferencias enriquecedoras, asi como una ciudadania civil. (Cortina, 2002)

Ante esto, se propone la construccion de una ciudadania cosmopolita, siguiendo a
Cortina (2002), en la que las personas se sepan y se sientan ciudadanos, desde el
desarrollo de la capacidad de adaptacion y asimilacion a distintos contextos y a
distintas cosmovisiones, sin tener que renunciar a su individualidad. Dicha ciudadania,
encuentra lugar en la virtualidad, al identificarla como un escenario que no le otorga
poder de decision al sujeto, partiendo de sus estatus socioeconémico o intelectual. La
virtualidad, utiliza un metalenguaje que fusiona la oralidad, la escritura y sobre todo la
imagen, en un compilado de cédigos universalmente reconocidos y aceptados. Ello, no

va a requerir un espacio o una historia compartida o cohabitada.

Desde esta perspectiva, es fundamental para la comunicacion comunitaria, no perder el
referente local al usar medios electronicos, siendo ademas conscientes de que se
generan mensajes para publicos mas amplios. Asi mismo, es de gran importancia

reconocer la existencia de distintos tipos de ciudadanos, que bien perteneciendo a un
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colectivo, son el resultado de conflictos, experiencias y una cultura politica determinada

gue ha ido construyendo a lo largo de las distintas etapas de su vida.

En esas comunidades virtuales «viven» dos tipos muy diferentes de poblaciones:
una diminuta minoria de aldeanos electronicos «que se han asentado en la
frontera electronica» y una multitud transelnte para la cual las incursiones
ocasionales dentro de varias redes equivale a explorar varias existencias bajo el

modo de lo efimero (Castells, 2002)

En torno al concepto de ciudadania y el ejercerla, Alfaro (2000), considera que no hay
una sola manera de concebir tales eventos, por lo que advierte la importancia de
reconocer a los ciudadanos y a la cultura politica que han conformado, con el fin de
proporcionar métodos y educacién ciudadana. Desde esta perspectiva, la propuesta se
enmarca en la promocion del protagonismo de los ciudadanos como agentes
responsables de la configuracién politica de la sociedad, la relevancia que concede a
los diferentes tipos de comunidades y el valor que confiere a la esfera publica como
lugar privilegiado para el despliegue de las libertades sociales y para potenciar las

habilidades comunicativas de las comunidades.

la ciudadania no nombra al conjunto de individuos poseedores de derechos y
obligaciones, actores pre-constituidos por las normativas existentes, sino una
praxis: la capacidad de ser sujeto en todos los ambitos en que se construye el
poder y, por consiguiente, la participacion publica en la elaboracion de las reglas
que, con validez de norma instituida o legitimada, tienen capacidad de ordenar la
vida en sociedad. (Mata, 2011, p.18)

Tales cimientos se han de establecer como factores humanizantes que han sido
dejados de lado gracias a los tres ejes estructurales que dominan la esfera publica:
Estado, mercado y medios de comunicacion, elementos que sucumben en la practica

de la industria cultural.
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Los verdaderos actores sociales, presentes en estas experiencias de construccion
ciudadana, desde la radio, se caracterizan por liderar la organizacion y la interaccion
social, partiendo de variables como el debate, el compromiso y el dialogo.
Para colocar en préactica la libertad de comunicacion, no basta con crear
condiciones de acceso a la informacion transmitida por radios comunitarias, sino,
sobre todo, capacitar a cualquier ciudadano para actuar como proveedor de
contenido, asi como en la deliberacion y decision de estrategias y en la gestion
de la emisora. (Krohling Peruzzo & Oliveira Volpato, 2010, p.42)
Desde esta perspectiva, la verdadera practica ciudadana se traduce en la participacion
activa en las dinamicas de comunicacion, es decir, que se fundamentan a través del
didlogo de saberes, del intercambio de la informacién y de la construccion colectiva.
Desde esta légica es loable que la comunidad fundamente sus practicas cotidianas a
partir nuevas visiones, que rompan los paradigmas tradicionales propios de la
participacion politica occidental.
Se propone un modelo que se fundamenta en tres aspectos, vitales para la
construccion de ciudadania contemporanea, el cual fue una guia fundamental para
esta investigacion, a la hora de afirmar si determinada emisora comunitaria realmente
contribuye a la construccion de ciudadania, desde sus dinamicas y relatos, en el marco
de la sostenibilidad. Estos aspectos, de manera textual son:
1°. La promocién del protagonismo de los ciudadanos como agentes
responsables de la configuracion politica de la sociedad.
2°. La relevancia que concede a los diferentes tipos de comunidades.
3°. El valor que confiere a la esfera publica como lugar privilegiado para el
despliegue de las libertades sociales. Se cristaliza, de manera especial, a través
de proyectos con relevancia publica, no tanto de tipo politico o econémico, sino
estrictamente “civicos”, o “ciudadanos”, es decir, “orientados a la creacion de
sentido y a la autorrealizacion de la propia identidad”. De ahi que el espacio
propio para el desarrollo de la “nueva ciudadania” sea la cultura, esto es, los
ambitos prepoliticos y preecondmicos que integran el “mundo de la vida”. (Irizar,
& Pérez Bernal, 2014, p.116)
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La “"nueva ciudadania” trasciende los patrones econdémicos y politicos establecidos,
para exaltar perspectivas, actuaciones y busquedas arraigadas a una comunidad
particular. Conviene subrayar que el impacto de esto, depende del sentido de
pertenencia y la identidad con la que sus miembros se reconocen entre si, pues si bien
es importante incluir nuevas manifestaciones culturales en los procesos comunicativos,
también resulta fundamental la puesta en escena de aquellos factores que son
inherentes a este grupo social. Bajo este paradigma se podra garantizar cierto grado de

permanencia de los proyectos que se emprendan como colectivo.

Hay construccion de ciudadania en la medida en que el medio no homogeniza,
pues tiene en cuenta las diferentes formas de ver el mundo. Esta mirada
incluyente se debe ver reflejada, tanto en la junta de programacion, como en el
manual de estilo de la emisora. Ser ciudadano es verse como sujeto de
derechos, e implica apropiarse de los mismos a través de medios como la radio.
(Valdés, 2012, p.p.81-82)

Teniendo en cuenta, lo que (Valdés, 2012) considera como obstaculos para la
construccion de ciudadania en la radio, la ausencia de politicas de ciudadania en lo
local, representa uno de ellos, debido a que cada gobierno, institucion y representantes
locales, segun el Plan de Desarrollo que propongan, se realiza una interpretacion en la
gue es comun encontrar que en lugar de acompariar, se desarticulan los procesos de
organizacion comunitaria. No obstante, ante esta dificultad, resulta pertinente sefialar la
incidencia que la cultura politica tiene en la toma de decisiones al interior de una
comunidad, ya que proporciona herramientas en un marco de accion que considera el

bienestar general, la inclusion y la participacion.

La cultura politica, parte de la relacion que se establece entre el rol que se
asume en una organizacién social y el contexto en el que se enmarca, en
procesos de transformacion y consolidaciéon. La cultura politica se define en el
sentido de la praxis, es decir, la relacion entre el saber y el hacer; el

conocimiento de la propia préactica, de la practica de los demas, y la trama de
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esas practicas de reproduccion o transformacién de la organizacion social en su

totalidad o en algunas de sus partes. (Galindo Céaceres, 1987)

Se afirma entonces, que la consolidacién de la cultura politica se da, en tanto el
individuo se convierte en un sujeto politico activo y entabla canales de comunicacion e
identificacion con los miembros de su comunidad. La emisora comunitaria, como
proyecto de comunicacion construido desde practicas alternativas, debe promover el
empoderamiento de la comunidad, enfocandose en la transformacion de las

interacciones territoriales.

Asi, cuando se habla de apropiacion de los medios por parte de los actores sociales, se
entiende la posibilidad de crear dinamicas que posibiliten la autonomia y la transicion a
la emancipacion desde la participacion. Lo anterior, denota la toma de conciencia
histérica, social y politica conocida como empoderamiento®, segun lo planteado por
Acosta & Garcés (2013). Igualmente este empoderamiento, el cual se inclina mas
hacia el fortalecimiento de la sociedad civil, la democracia participativa y la
construccion de ciudadanias, genera la busqueda de aportacion, la contribucién de
todos y cada uno de los miembros, que desde diversos roles entienden la importancia

de la disposicién, la delegacion de decisiones y la creacion de instancias para tomarlas.

La participacion, la interaccion y especialmente la construccion de tejido social se
encuentran desde la consolidacién de los objetivos comunicacionales, pues es una
cadena en la que para desarrollarlos, es necesario igualmente construir un tejido
econdémico que haga el proyecto viable y sostenible. Lo anterior dilucida que hay una
estrecha relacion entre el &mbito econdmico y la insercion comunitaria. Siguiendo los
planteamientos de los Ministerios de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y de Cultura, de Colombia (2010), se evidencia entonces, una

estrecha relacion entre sostenibilidad, participacion y desarrollo.

3 Este concepto de empoderamiento guarda similitudes con el paso de una conciencia no reflexiva en que la
persona es objeto y carece de capacidad de seleccidn, a una persona sujeto que se confronta con la realidad y
participa en la toma de decisiones y en la transformacion de la realidad (Freire, 1990). Freire, Paulo. 1990. Politica
y educacidn. Siglo XXI. México.
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Tomando como punto de partida la importancia que reclama la construccion de tejido
social, se reconoce a la comunidad como una posibilidad de accién colectiva, un

sistema que dialoga con otros y en el que se desarrollan procesos comunicativos.

La radio comunitaria esta orientada a satisfacer las necesidades de
comunicaciéon de una comunidad o colectivo social. Son medios construidos
desde una concepcion horizontal, en los que el equipo humano coordinador y la
comunidad misma establecen las pautas de funcionamiento y las orientaciones
para actuar procurando la articulacién social y el desarrollo humano de manera

endogena. (Chaparro, 2005, en linea)

Es decir que las emisoras comunitarias tienen la labor de contribuir a la consolidacién
del tejido social, la construccion de ciudadania y la democracia del municipio. Esta
responsabilidad asumida y ratificada por mandato legal, espera una respuesta de la
comunidad, razén por la cual la gestion debe tener en cuenta los actores, procesos y
dinamicas de su contexto social para apoyarlos.

Segun Rocha (2008) “en realidad, los medios comunitarios o por lo menos aquellos con
los que trabajamos funcionan como una especie de micro industrias culturales; es
decir, son sistemas comunicativos que reproducen los sistemas productivos como lo

mencionan”. (p.p.12-13)

Un proyecto politico comunicativo, el cual, para esta investigacion, denominaremos
con el acronimo (PPC), apuesta por la construccion de nuevos conocimientos,
generados desde nuevas practicas radiofénicas. En este sentido, se puede hablar de la
posibilidad de renovar conocimientos y practicas acorde con las caracteristicas
contextuales, pues establece una invitacion a que cada radio y cada red se piensen a si

mismas.
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De acuerdo con esta logica de repensar la radio apuntando a actualizar y generar
nuevas y mejores practicas, la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias vy la
Asociacion Latinoamericana de Educacion Radiofénica, proponen cuatro ejes que
generan una reflexiéon. Estos son: la produccién de sentidos, la estética, la incidencia y

la sostenibilidad.

e PRODUCCION DE SENTIDOS
Comunicar a través de la radio es construir, junto con nuestras
audiencias, las bases de pensamientos y acciones que potencien
nuestras capacidades, que contribuyan a conseguir objetivos colectivos
de nuestras comunidades. Producir sentidos es abrir nuestras radios a
muchas voces, es apelar a la respuesta de las audiencias, es el arte de
preguntar para crear motivos, para impulsar la puesta en comun de
diversas formas de ver el mundo, y para construir nuevas.
En ultimas, es como atizar el fuego para promover la accién colectiva, que
no es otra cosa que movilizar ideas y practicas a partir del dialogo,
tratando de construir propuestas comunes.

e ESTETICA
En radio es importante lo que se dice y también como se lo dice. Pensar
la estética es encontrar la forma mas adecuada de proponer nuestras
ideas para que nuestra audiencia las tome en cuenta. Pensar la estética
es hacer que toda nuestra produccién, en su conjunto, exprese una
identidad. Es encontrar la forma en la que nos podemos identificar con
nuestras comunidades y acompanfarlas en su busqueda de otras formas
mejores y mas justas de ver sus vidas.
Ocuparse de la estética es reconocer en las narrativas el poder simbdlico,
de significacién, de crear espacios para significar, que esta en la forma de
la misma narracion. La estética es un proceso de reconocimiento y
conciencia.

e INCIDENCIA
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Incidir es lograr cambios pequefios o grandes, de mayor o menor
profundidad en la situacion de nuestras comunidades, cambios que
aporten para construir ese mundo que nos imaginamos. Por eso, nuestra
vision de incidencia es también colectiva. La radio, por si sola, no cambia
la realidad. La radio con su gente cambia, construye proyectos, resuelve
problemas y juntos transforman las realidades, los contextos.
La radio es entonces un actor social, entra en didlogo con su comunidad,
con las autoridades, con otros actores y propone un punto de vista.
Criticamos, analizamos, describimos las carencias y los aciertos y también
hacemos propuestas colectivas y desde alli, incidimos.

e SOSTENIBILIDAD
La sostenibilidad se entiende como el proceso paralelo a todo
emprendimiento e iniciativa social, que permite y prevé su perdurabilidad
en el tiempo, su fortalecimiento estructural y la posibilidad de realizar
ajustes y cambios necesarios, a través de mecanismos e instrumentos
adecuados para su continuidad y su proyeccion. (ALER y AMARC ALC,
2008, en linea)

En el rastreo inicial de investigaciones concernientes a las emisoras comunitarias, se
encontraron elementos comunes que orientaban su interés hacia la construcciéon de
ciudadania y su incidencia sobre la cultura politica y la construccion de tejido social. En
algunas de ellas, se sugeria el tema del aspecto financiero, de manera incipiente. Por
lo anterior, se decidi6é profundizar en este aspecto, ampliando el horizonte del mismo, y
hallandolo inmerso dentro de un engranaje que comprende la Sostenibilidad.

Dicho de otra manera, hablar de sostenibilidad implica resignificar la concepcion clasica
que se ha tenido de ésta, para empezar a considerarla como un engranaje que moviliza
a los agentes que hacen parte de una organizacion social, en tanto determina su
permanencia en el tiempo, la recordacién en el imaginario colectivo, la gestién de los
recursos, la autonomia en su marco de accion y la configuracion de su plataforma

axiologica.
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Ha habido diferentes momentos, dimensiones y paradigmas que marcaron el
término sostenibilidad. En ese sentido, sefialan que la dimension actual de la
sostenibilidad incorpora aspectos tales como:

e Armonia ambiental.

e Importancia de crear nuevas formas de ser y estar en el mundo.

e Tolerancia.

e Equidad social.

e Igualdad de géneros.

e Aceptacion de la biodiversidad.

e Promocion de una cultura de vida desde la dimension ética.

(Gutiérrez & Prado, 2013)

Al hablar de sostenibilidad, es fundamental considerarla como la base de las emisoras
comunitarias de América Latina, debido a la situacion contempordnea y a las
constantes transformaciones contextuales. Sin embargo no es posible reducir la
sostenibilidad a factores econdémicos, pues si bien una empresa logra su
autofinanciamiento e ingresos econdémicos estables, no garantiza que cumpla las

funciones de servicio a su audiencia 'y de fortalecimiento de espacios democraticos.

Las radios comunitarias no se definen por su propiedad, sino por su animo de no
lucro y de servicio a la sociedad. Tampoco se definen por sus coberturas
geograficas, ni por su mayor o menor potencia de emision, ni por la emision o no
de espacios publicitarios. La posesion de una licencia tampoco constituye un
patrén a tener en cuenta, ya que muchas carecen de una licencia legal en el
intento de los gobiernos de reservar el espacio radioeléctrico para otros
menesteres. No son radios clandestinas, son modelos legitimos dentro de un
marco de espacios legales insuficientes en muchos paises. Una radio
comunitaria debe ser ante todo inspiradora de los principios de participacion
ciudadana y cogestion en las decisiones que inspiran sus principios. Es una

instancia promotora de desarrollo local. (Chaparro, 2005, en linea)
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Las emisoras comunitarias de América Latina estan construyendo un modelo de
sostenibilidad en la actualidad, esto con el fin de lograr la permanencia de los procesos
sociales que adelantan. Igualmente se busca que las emisoras generen incidencia
social para contribuir con cambios favorables en la comunidad, no sélo desde quienes

escuchan la produccién, sino de los miembros de la organizacion.

Lo anterior lleva a entender la sostenibilidad desde el marco de un compromiso social y
una ética que definen como prioridad al ser humano, por ende, los elementos que se
desarrollan deben responder, a la construccién de una América Latina con democracia,
justicia y equidad. Por ultimo, la sostenibilidad involucra una vision articuladora, donde
se conjuga lo organizacional, lo social y lo econémico, aspectos que se desarrollaron a

lo largo de esta investigacion.

No sobra aclarar que la sostenibilidad surge como algo de la vida diaria, no es eventual
el considerarla, dentro del lenguaje de las emisoras y de las redes. Es una necesidad
gue se ha reconocido y permite medir la distancia que hay entre lo que las radios son y

lo que desean ser y tener en el futuro.

Por otra parte, como un conjunto de elementos, se requiere que el proyecto de la
emisora tenga sentido, trascendencia y utilidad dentro de la comunidad a la que
pertenece; es decir su Proyecto Politico Comunicativo (PPC). Por lo anterior:

El trabajo para alcanzar la sostenibilidad no es algo del azar, de la buena suerte
o de un esfuerzo extremadamente altruista que exige el sacrificio de muchos. Es
un trabajo que debe ser concebido como un proyecto social y politico en el
campo de la comunicacion que puede manejarse de manera organizada,
racional y exitosa. Por esto no es un equilibrista en la cuerda floja, sino todo lo
contrario. (ALER y AMARC ALC, 2008, en linea)
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Para coordinar fuerzas no es suficiente que todos los miembros se identifiquen con los
objetivos y metas, es necesario que los miembros reconozcan los valores que priman
sobre el proyecto comunicativo. Si bien hay ejercicios de gestidbn que no son parte de
las preferencias de los integrantes, para aportar conocimientos y experiencias, en el
proceso de construccién de la emisora y mas aun del sostenimiento de la misma, es
necesario que todos y cada uno se involucren en la basqueda de condiciones que

mejoren y garanticen la sostenibilidad del proyecto.

Al hablar de la sostenibilidad es claro que no se trata de un aspecto para resaltar entre
las labores que eligen los comunicadores, desde luego es y sigue siendo un tema que
carece de claridad dentro de los proyectos y su viabilidad frente a la autonomia.
Igualmente la sostenibilidad de una emisora comunitaria se trata tan solo de uno de los
muchos factores que posibilitan el proyecto de comunicacion, al orientarse desde esta
perspectiva hacia los objetivos desde los cuales ha sido planteado, dicho de otra

manera, la sostenibilidad es la generacion de condiciones de posibilidad.

Las emisoras comunitarias se encuentran impulsadas por un proyecto general, que
requiere de continuidad para realizarse y para recrearse. En otras palabras es un
proyecto dado a largo plazo, con miras al futuro y como una tarea inacabada que
precisa constante participaciéon de los miembros de la comunidad, que a su vez se
involucran en cada una de las actividades, aportan ideas y se enfrentan a los retos

diarios de una empresa con propdésitos claros y bien definidos.

La sostenibilidad de una organizacion es la posibilidad de darle continuidad a un
proyecto. Involucra la capacidad que tiene un grupo humano de mantener en
funcionamiento la radio y de hacerla crecer. Para considerar la sostenibilidad de
una emisora comunitaria, debemos tener en cuenta dos aspectos. Uno externo

y otro interno. (Lamas, 2003, en linea)

A saber, el contexto de la radio cambia permanentemente. En términos econdémicos, se

modifica 0 surge una nueva emisora se convierte en competencia y apuesta por la
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misma audiencia. Un proyecto es sostenible cuando puede procesar los cambios que
se producen en el exterior, es decir, cuando puede adaptarse a nuevas realidades,

aunque éstas le sean adversas.

Una organizacién es sostenible cuando también puede resolver los problemas que
nacen en su interior, la relacion de filiacion del entorno no se da exclusivamente desde
el ambito econémico. No obstante, la sostenibilidad no solo abarca este aspecto; pues
aun incluso al haber logrado su autofinanciamiento, no hay garantia de que cumpla a
cabalidad las funciones que le corresponden y que supla las necesidades de la
audiencia. Dicho lo anterior, los recursos se generan invocando a la imaginacion y al
compromiso de los miembros de la radio; se apela a donaciones, fiestas, integraciones,
rifas, ventas de accesorios, gestion de proyectos con agencias de cooperacion y
programas de gobierno, club de amigos, intercambio de servicios, etc.

En este punto cabe aclarar que muchos medios comunitarios, para el caso de esta
investigacion, las emisoras comunitarias de la ciudad de Medellin, en ocasiones optan
por generar producciones audiovisuales a terceros, patrocinios o publicidad, buscando
recursos ante la falta de una politica publica que determine recursos fijos para la

sostenibilidad de los medios.

plantea que si bien la cuestion de la sostenibilidad es un reto, el camino para
resolverlo es concebir a la radio como un centro cultural en el que hay un
montén de actividades, donde la radio funciona y tienes en ese centro una
cafeteria, centro de baile, tienes ingresos propios (Ver Anexo 7. Resumen de
entrevistas) (Lopez Vigil J. 1., 2015)

Es posible comparar la sostenibilidad de la radio con estrategias de marketing con el fin
de generar ingresos economicos loables en torno a la programacion, para ello es
necesario que comunicacionalmente se ejecute un proyecto claro, basado en un
gerenciamiento que abone credibilidad. Para visualizar este aspecto basta con
reconocer que si la radio que se habia establecido otrora entre la comunidad no logra

adaptar sus estrategias de programacion a una nueva, respondiendo a las expectativas
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del publico y ante la competencia de una que surja, puede perder su audiencia o

disminuirla significativamente y una radio sin audiencia, no es una radio.

Para ilustrar lo mencionado anteriormente algunas precisiones sobre la
nocién de «sostenibilidad». Se suele indicar que este concepto se deriva
de las propuestas para impulsar un «desarrollo econémico sostenible»
gue permita «satisfacer nuestras necesidades actuales sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas». Sin
embargo -aunque tal vez la palabra se haya tomado inicialmente de ese
modelo de desarrollo- las y los gestores de las radios comunitarias han
construido sus propias ideas sobre la sostenibilidad, un marco de
referencia para pensar, a partir de la propia experiencia, la gestion de las
emisoras. (Revista cara y Sefial, 2007, en linea)

De alli es evidente que el factor que se denomina sostenibilidad econémica es tan sélo
uno de los muchos que inciden en el proceso de comunicacion comunitaria, ademas de
ello confluyen en tal proceso, la sostenibilidad social e institucional. Esto se traduce en
el resultado de condiciones organizacionales, sociales y economicas. Por ende las
relaciones con la comunidad -geografica, cultural o social, se convierten en pilares de
la sostenibilidad, de manera que se fortalezca y proyecte en una economia solidaria y
equitativa que no deja de lado la programacion, la relacién con la comunidad y el
compromiso desde la construccion, partiendo de la perspectiva de reflexion de los

mismos sujetos.

Al considerar este desafio, surge la cuestion de la inversidén y la capitalizaciéon, pues
como se ha mencionado con anterioridad, la emisora comunitaria debe contar con una

capacidad de inversion que garantice su sostenibilidad a largo plazo.

Igualmente se ha hecho menciébn sobre estrategias que permitan generar la
autosostenibilidad y que propendan por lograr un proyecto comunicativo auténomo,

pero es plausible contar con aportes de asociados, los cuales pueden ser personas
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naturales o juridicas, pues su sentido de pertenencia con la emisora es primordial para
la sostenibilidad y fortalecimiento del medio comunitario.

Ahora bien, es importante tener en cuenta el mercadeo, ya que es un area fundamental
para garantizar la sostenibilidad econdmica de la emisora como una organizacion
socioempresarial, pues al realizar una estrategia de mercadeo, conjuntamente con los
elementos relacionados en producto, precio y cobertura se deben definir cuantos

recursos se deben gestionar, en qué tiempo y como conseguirlos.

A la luz del concepto de empresa social sostenible, surgen cuatro dimensiones dentro

la gestion de un medio comunitario. Estas son:

a) La dimensién comunicacional, en la que se trabaja para construir una
programacion radial diversa, con espacio para distintas audiencias, intereses y
orientaciones y con calidad en su lenguaje y sonido.

b) La dimensidén politico cultural, en la cual la radio define el tipo de sociedad al
gue le quiere apostar, los actores sociales que tiene cerca y con quiénes quiere
interactuar y el tipo de relacién que establece con cada uno de ellos para lograr
lo anhelado. El trabajo en esta dimensidn se orienta por una caracteristica
esencial de la radiodifusibn comunitaria: ser garante del derecho a la
comunicacién que tienen todas las personas como elemento clave en la
construccion de una sociedad democratica.

c) La dimension organizacional, en la que se pretende construir un ambiente de
trabajo grato y fértil, en donde los aportes profesionales y la riqueza de la forma
de ser de cada persona, contribuyan a generar una organizacién calida y de
calidad.

d) La dimensién econdmica, que le permite a la radio captar los recursos y los
medios suficientes para seguir funcionando y crecer, mejorar sus equipos
técnicos, vincular laboralmente a su personal y construir nuevos desarrollos de
su proyecto comunicativo. (Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicacion, 2010, en linea)
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Para aclarar las dimensiones que intervienen en la gestion de una emisora comunitaria,

el siguiente esquema ilustra la interaccién de cada elemento.

POLITICO CULTURAL

1
COMUNICACIONAL —| ey ECONOMICA
" ORGANIZACIONAL
SOSTENIBILIDAD
SOCIAL ORGANIZATIVA ECONOMICA

FIGURA 2. Sostenibilidad
Tomado de: Gerencia y gestion en la radio comunitaria, Ministerio de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. Herramientas para la gestién. 2010

Puesto que cada uno de los aspectos que se adhieren al concepto de sostenibilidad,
funcionan de manera integral, si la emisora cuenta con ingresos financieros, ideas
Optimas, pero sus miembros no se proponen llevarlas a cabo, no hay un compromiso
para adelantar las metas trazadas y no se responsabilizan por desarrollar las tareas,
resulta un proyecto frustrado. Igualmente, la emisora requiere de un posicionamiento
gue refleje el reconocimiento y la importancia social, en este caso es la conciencia de la
comunidad un actor fundamental, que evidencia las relaciones con los miembros de la
misma. Si bien se requieren recursos, la gestion y el buen manejo de los mismos, son

necesarios como parte del proyecto.
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Retomando la Politica de Radiodifusién comunitaria en Colombia, vigente para el afio
2007, bajo las orientaciones del entonces Ministerio de Comunicaciones de Colombia,
se describen algunos aspectos que imposibilitan la consecucién de los objetivos de las

emisoras comunitarias.

Muchos de los proyectos comunicativos explicitos o no explicitos, no incluyen o prevén
una planeacion, ni procesos de ejecucion, ni administracion, que les permitan
proponerse como empresas sociales sélidas y sostenibles, tanto social como
econdmicamente, con posibilidades de crecimiento a partir del desarrollo de proyectos
de comunicacion integrales. Puntualmente se pueden identificar las siguientes

falencias:

1. Muchas de las emisoras, a pesar de tener algunos parametros de
planificaciéon, no logran llevar a la practica procesos eficientes y en
consecuencia reaccionan de manera casuistica e improvisada frente a
nuevos retos y situaciones.

2. A pesar de que la mayor parte de los ingresos de las emisoras
comunitarias provienen de la pauta local, la mayoria de las Emisoras
Comunitarias se encuentran en contextos donde existen pocas
posibilidades de recibir aportes financieros de los sectores locales.
También se da el caso de que impulsen programaciones de corte
comercial en las emisoras comunitarias como respaldo a sus pautas.

3. En relacion con las fuentes de financiacion, se constata, en opinioén del
80% de las personas consultadas, que la mayor parte de los ingresos
provienen de fuentes locales y que las pautas durante el desarrollo de
programas especificos, aportan los mayores recursos, seguidas por el
patrocinio local y la venta de espacios. Se considera también que un
porcentaje alto de emisoras deben realizar eventos no necesariamente
radiales para financiar la emisora como: conciertos, rifas, bingos, bazares

etc. En cuanto a fuentes institucionales, son las entidades locales las que
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dan los mayores aportes, seguidas de la ayuda de internacional, muy por
encima de la departamental y nacional.

4. Las emisoras han expresado en numerosas ocasiones que, dada la
metodologia para calcular el valor de las contraprestaciones anuales, el
monto resultante no corresponde a sus capacidades econdémicas reales.

5. Muchas empresas, organismos o0 entidades con posibles recursos e
interés en financiar programas o franjas de programacion de impacto
social, tienen una visién instrumental de la comunicacion y esperan
transformaciones inmediatas como resultado de su inversién en estos
medios.

6. El fendbmeno de las Emisoras Comunitarias es reciente y su impacto y
nivel de incidencia en la vida nacional aun no es ampliamente percibido.
Los Planes de Desarrollo municipal o departamentales aun no contemplan
la inversion en esta area como significativa para el impulso de las politicas
de gobierno y el desarrollo local y regional. (Ministerio de
Comunicaciones, 2007)

Algunas emisoras logran mayores niveles de autonomia en unos aspectos mas que en
otros. En algunos casos, las radios comunitarias obtienen altos niveles de autonomia
politica, pues la mision y los objetivos que alinean a la emisora no son mas que el fruto
de las ideas y las aspiraciones del equipo que la compone. Sin embargo, ninguna
emisora logra una autonomia total de su entorno, porque toda organizacion tiene una
relacion de interaccién constante con el mismo, pero la autonomia no representa que el
contexto no genere transformaciones en el interior, la organizacion tiene la capacidad
de tomar decisiones. Por lo anterior, es claro que la emisora se constituye como un

espacio de participacion ciudadana.

Entonces, para considerar la sostenibilidad del proyecto comunitario es necesario
retomar aspectos como el contexto en el cual se encuentra, debido a que se trasforma
constantemente, el ambito econdmico se modifica o el surgimiento de una nueva

emisora que se adhiere a los gustos de los oyentes y apuesta por mantenerse.
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La dependencia de los medios comunitarios no esta en los recursos, esta en la
mente, en qué quiero hacer con el medio. La sostenibilidad es un problema
ideoldgico. Es una sostenibilidad ideoldgica, a largo plazo. Asi, el proyecto
politico comunicacional es fundamental para la sostenibilidad en la radio.
(Fajardo & Tibaduiza, Sostenibilidad de las emisoras comunitarias, 2015)

Desde esta 6ptica, un proyecto es sostenible econdémicamente bajo la obtencion de los
recursos materiales necesarios y a la vez la gestién eficaz para el desempefio de sus
objetivos. Asi como es posible determinar un perfil para la programacién, en tanto se
toman medidas sobre los programas que salen al aire o sobre la agenda informativa,
es necesario fundar criterios econémicos que permitan gestionar y administrar recursos

de manera eficaz, para tomar decisiones que no resulten desfavorables.

Lamas (2003) plantea que “se conoce como sostenibilidad econdmica a la construccion
de una base econdémica solida que permita desarrollar de forma sostenida y continua

los objetivos que nos planteamos”. (en linea)

De la misma forma el autofinanciamiento representa que una organizacion no depende
de otra, ni que dentro de sus fuentes haya una que se encargue totalmente del
financiamiento, esto significa que tampoco una organizacion no gubernamental se
encargue del presupuesto, porque de ser asi, podria verse afectada en cortes y

decisiones tomadas por la ONG.

La sostenibilidad se entiende como el proceso paralelo a todo emprendimiento e
iniciativa social, que permite y prevé su perdurabilidad en el tiempo, su
fortalecimiento estructural y la posibilidad de realizar ajustes y cambios
necesarios, a través de mecanismos e instrumentos adecuados para su
continuidad y su proyeccion. (ALER y AMARC ALC, 2008, en linea)

No obstante, es necesario considerar que es un derecho de los medios el recibir la

colaboracion del Estado, en este sentido, se va a hablar de la gestion de los miembros

61



de la emisora, sumado al aporte que hace el sistema estatal a los medios comunitarios
y que con el trabajo univoco de los integrantes de la organizacion y los oyentes que
participan del proyecto comunicativo, es posible lograr un medio de gran desarrollo. La
exclusividad del financiamiento estatal, no es una estrategia viable, pero la contribucion
gubernamental va a significar el incremento de posibilidades de participacion,
intervencion por parte de la comunidad y la ampliacion de derechos y practicas

democraticas de diversidad y reconocimiento.

...es un derecho que tienen los medios comunitarios a recibir aportes publicos.
Creo que los medios comunitarios, han sido, durante mas de sesenta afios que
existen en América latina, en general perseguidos, prohibidos o se ha buscado
achicarlos a su minima expresion; se ha buscado que no tengan ningun tipo de
crecimiento y hoy después de muchos afios de lucha, se esta logrando que sean
reconocidos legalmente y que no se les pongan trabas ni de potencia, ni de
cobertura, ni de posibilidad de vender publicidad, lo cual es producto de muchos
afos de lucha y esa lucha también ha clarificado el hecho de que parte del
financiamiento de estos medios debe venir del sistema pubico, porque son
medios que justamente lo que hacen es ampliar derechos, abrir micréfonos a
mucha gente y a muchas opiniones; hasta estéticas, culturas que no estan
contenidas en los medios de difusion tradicional. Razon por la cual, hoy se busca
la manera de que tengan aire, tengan micréfono, de que tengan voz publica. A
mi no me asusta que esa sea una de esas lineas que puedan tener estos
medios. Si, el problema seria que sea la Unica, porque eso de alguna manera
genera dependencia, también que se adapten los contenidos a determinada
mirada, 0 no ser revulsivo con las criticas estatales. A terminar haciendo algun
tipo de proselitismo. En ese sentido me parece que hay un riesgo. (Ver Anexo 7.

Resumen de entrevistas) (Lamas 2015)

Es por ello que los medios comunitarios tienen un marco que los referencia, como

canales que dan voz a la cultura no comercial, pues no tienen un lugar en los medios
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hegemédnicos. Se busca generar organizaciones de participacion social, que sean

sostenibles social y econémicamente.

Por otra parte se habla de la cooperacion internacional como un aporte en el que tanto
personas como areas completas se encargan de producir proyectos y generar ingresos
para la subsistencia de la radio. Dicho lo anterior, al referir sostenibilidad en la radio se
alude a coordinar, gestionar colectivamente dimensiones como la politico cultural,

comunicacional, técnica, social, econémica y organizacional.

De acuerdo a Lamas (2003) “en términos de autosostenibilidad se habla de la
posibilidad de darle continuidad de un proyecto y conviene en tanto el grupo humano

puede mantener en funcionamiento la radio y su crecimiento”. (p.20)

De acuerdo con lo anterior, es responsabilidad de la organizacion gestionar y promover
la participacion de todos sus miembros, para de esta manera generar conciencia y
pertenencia a través de mecanismos en los que se vele por producir contenidos de

calidad, asi como una programacion que integre los intereses de la comunidad.

Teniendo clara la transversalidad de la sostenibilidad, su caracter integral logra
permear diversos dmbitos como los proyectos comunicacionales, las ideologias, las
formas de organizacion y movilizacion social y las estrategias que se adelantan dentro
de una comunidad para gestionar recursos. Una vez se ha logrado la concientizacion
frente a la sostenibilidad de cara al desarrollo, es posible generar una transformacion,
pues cuando la comunidad se apropia de esta visién, sus miembros empiezan a actuar
en pro de su propio progreso.

Durante la segunda mitad del siglo XX, se propiciaron debates en torno al crecimiento
demografico, el crecimiento econdmico, la cultura alternativa que buscaba romper con
patrones de consumo mediaticos y la movilizaciébn social. Asi, se cuestionaba la
satisfaccion de la necesidades de la poblacion, las cuales ya no solo estaban
vinculadas a factores basicos de supervivencia, sino también a aspectos culturales,

comunicacionales y de reconocimiento y organizacion colectiva, mas adelante
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compilados en los Derechos de Tercera Generacion, los Derechos Colectivos y del
Medio Ambiente.

En este marco, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (F.A.O.) propone el concepto de Desarrollo Humano, buscando darle un
enfoque alternativo al tema del desarrollo, de manera que no se redujera a lo referente
a la acumulacién e inversion de la riqueza. Este concepto, esta orientado hacia la
existencia de oportunidades y posibilidades de eleccidén de las personas, frente a su
proyecto de vida en lo referido a su educacién, empleo, participacion comunitaria y

dialogo cultural.

Desde la ONU, se han propuesto una serie de dimensiones del Desarrollo Humano,
las cuales se han ido ampliando en la medida en que desde disciplinas como la
Sociologia y la Antropologia se ha analizado su aplicabilidad, sus manifestaciones, la
estructura social que propone entre los actores e instituciones en la sociedad y los

retos que el siglo XXI ha presentado para las comunidades. Estas dimensiones son:

Una vida larga y saludable

Mejoran directamente las

capacidades humanas Conocimiontos

Un nivel de vida digno

Dimensiones del
desarrollo humano Participacion en la vida politica y en la comunidad

Crean condiciones para el Sostenibilidad ambiental

desarrollo humano
Seguridad humana y derechos

Igualdad de genero

FIGURA 3. Dimensiones del desarrollo humano
Tomado de http://hdr.undp.org/es/content/%C2%BFqu%C3%A9-es-el-desarrollo-humano

El economista Manfred Max-Neef (1998) ha planteado el Desarrollo a escala humana,
el cual solo es posible alcanzarlo en la medida en que se genere una articulacion entre

las actividades humanas, la naturaleza, los procesos globales, las dinamicas locales y
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la tecnologia, solo asi se evidenciard una verdadera autodependencia entre la sociedad

civil y los entes publicos y privados del sistema sociopolitico contemporaneo.

Para el tema que compete a esta investigacion, es primordial retomar la participacion
en la vida politica y en la comunidad, en este caso desde las emisoras comunitarias, en
tanto permite que el Proyecto politico comunicativo, que se construye en cualquier
medio comunitario, alcance realmente sus objetivos y potencialice las capacidades del

colectivo a partir del cual surgio.

El Desarrollo a Escala Humana apunta hacia una necesaria profundizacion
democratica. Al facilitar una practica democratica mas directa y participativa
puede contribuir a revertir el rol tradicionalmente semi-paternalista del Estado
latinoamericano, en rol estimulador de soluciones creativas que emanen desde
abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto, mas congruentes con las aspiraciones

reales de las personas. (Max-Neef, 1998, en linea)

Desde las posibilidades que ofrece a distintos sectores de la comunidad para expresar
sus puntos de vista, la respuesta de los oyentes, hasta el modo que los diferencia de
los demas al informar acerca de sucesos que impactan el contexto local, se puede
identificar si realmente se esta contribuyendo al desarrollo humano y a la, ya explicada,
construccion de ciudadania, liderada por los mismos sujetos, en dinamicas de caracter

horizontal.

Estos procesos de protagonismo creciente resultan, pues, decisivos para
articular proyectos que expandan la autonomia nacional y que socialicen de
manera mas equitativa los frutos del desarrollo econdémico. De alli que sea
indispensable zanjar la creciente atomizacion de movimientos sociales,
identidades culturales y estrategias comunitarias. Articular estos movimientos,
identidades, estrategias y demandas sociales en propuestas globales no es
posible mediante la homogeneizacion. (Max-Neef, 1998, en linea)
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De acuerdo con Néstor Garcia Canclini, se puede entender que al mercantilizar y
estandarizar la cultura y la comunicacion, las Industrias Culturales, inciden en la
pérdida de la identidad cultural y en la organizacion social. Sin embargo, se propone
desvirtuar esta visibn economicista, para comenzar a vislumbrarla desde el beneficio
generado por la estimulacion de la economia, la creatividad, la pluralidad y las

oportunidades que se generan entre los miembros de las distintas comunidades.

Es precisamente por esta via por las que Garcia Canclini (2011) caracteriza y analiza
las Industrias Culturales, y su impacto en las dinamicas de integracion en América
Latina, en lo referido al desarrollo, al reconocimiento de la diversidad y a la promocion
de la creatividad en las distintas expresiones culturales, en medio de procesos de

industrializacion e internacionalizacion de la produccion cultural.

Las Industrias Culturales son definidas como el conjunto de actividades de
produccion, comercializaciébn y comunicacion en gran escala de mensajes y
bienes culturales que favorecen la difusién masiva, nacional e internacional, de
la informacién y el entretenimiento, y el acceso creciente de las mayorias.

(Garcia Canclini, 2011, en linea)

Por consiguiente, las Industrias Culturales deben ser comprendidas tomando en cuenta
su doble faceta como recurso econémico enfocado a su maximo aprovechamiento y a
la contribucién al desarrollo econémico, y como fuente de identidad y cohesion,
orientada a favorecer la creatividad y la diversidad. Las Industrias Culturales deben
propender por generar un conjunto de significados compartidos dentro de lo que
nombra Garcia Canclini (2011) como una unidad solidaria de ciudadanos que
reconocen sus diferencias, enmarcados en los retos que presente el modelo neoliberal,
gue si bien ha abierto algunas fronteras en lo que concierne al intercambio de
informacion, también favorece a conglomerados privados por encima de las iniciativas

comunitarias de comunicacion.
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El desarrollo tecnoldgico en este campo se ha dado paralelo a un aumento de la
busqueda de la participacion plural, como expresion cada vez mayor de las
demandas democraticas, sociales y culturales en el mundo contemporaneo. Lo
anterior produce una tensién no resuelta. La produccion mediatica, por razones
técnicas, conlleva una gran diferencia de oportunidades para quienes quieren

acceder a ella. (Ministerio de Comunicaciones, 2007, en linea)

Frente a las ventajas que el contexto contemporaneo ofrece para el flujo de
informacién, se evidencia el surgimiento de un publico que recibe mensajes
desterritorializados, que a su vez asume el rol de productor de otros mensajes con
puntos en comun respecto a los que recibié en primera instancia. Esta dinAmica es
propia de la circulacién de la produccién cultural, primordialmente a través de Internet,
y también a través de convergencias digitales que se presentan entre tipos de medios
tradicionales y contemporaneos como el caso de las emisoras comunitarias virtuales, o
la television y la radio con presencia simultanea de publico a través del chat o de las
redes sociales.

Asi, se puede entender entonces, que la esfera publica estd adquiriendo un nuevo
significado en un escenario en el que el Estado, frente al mercado, reduce su papel en
términos paternalistas. A esto se suma, la crisis de los niveles de representacion
clasica tales como partidos y sindicatos, y la creciente competencia por los mercados
mediaticos, estableciendo patrones de pensamiento y afectando la veracidad de la

informacioén emitida.

Por una parte existen fuerzas de mercado que promueven la apropiacion privada
y a la comercializacion de conocimientos y accesos privilegiados, de tal manera
que se desvirtla la naturaleza colectiva de la creacién propia de la humanidad
actual, de sus saberes y habilidades que resultan de las experiencias
acumuladas de distintos sectores. Por otra parte surgen, y en algunos casos se
multiplican, las tendencias y fuerzas que buscan permitir la divulgacion y la
circulaciéon libre de conocimientos y del uso de tecnologias, que beneficien a
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todos, de manera mucho mas abierta y  democréatica. (Ministerio de

Comunicaciones, 2007, en linea)

La transferencia de funciones clasicas de los aparatos comunicacionales y de politica
cultural de los Estados nacionales, a radios comunitarias se ha concebido desde el
punto de vista de Garcia Canclini (2000), como un obstaculo ya que el Estado
abandona el cumplimiento de sus fines, violando el contrato establecido con la
sociedad civil. Sin embargo también puede ser una oportunidad en tanto se dé una
participacion activa y efectiva, la cual solo se puede alcanzar, en la movilizacion social
constante de los miembros de una comunidad, en aras de constituirse como
protagonistas ciudadanos, rompiendo al tiempo, con el paradigma del asistencialismo
estatal. Se debe propender por lograr una dinamica de autosostenibilidad, construccion
de ciudadania y democratizacion de la informacion y la comunicacion.

Para examinar el engranaje mediante el cual funciona el Proyecto Politico

Comunicativo, se presenta la siguiente figura:
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FIGURA 4. Proyecto Politico Comunicativo

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 3

Considerando los conceptos concernientes a la emisora comunitaria, es necesario
entender la trayectoria de este medio a través de la historia tanto a nivel nacional como
internacional, para lo cual se ha hecho una mirada historica a la emisora comunitaria y

a las experiencias que se han dado, apartados que se encuentran a continuacion:

3.1 Mirada histérica a la Emisora Comunitaria

A través del devenir historico de los medios de comunicacion se han constituido
diversos elementos que han contribuido a su conceptualizacion, debido a la incidencia
de distintos factores que permiten que, a partir de la memoria histérica y la tradicion
oral, se dinamicen las imagenes que se construyen desde los mensajes escuchados y
el eco que estos producen.

La radio, surge gracias a las investigaciones acerca de las ondas electromagnéticas
propagadas y reflejadas sobre el espacio, realizadas por Heinrich Hertz.
Posteriormente, con el disefio del dispositivo de radiodifusion por Guglielmo Marconi en
1901, se dio un paso fundamental en la difusion de informacién, no solo desde el
ambito militar, sino también posibilitando que la informacion trascendiera fronteras
geograficas, de una manera mucho mas rapida, aunque no del todo efectiva, ya que la
seguridad de los mensajes se veia afectada. Para la navidad de 1906, se va a llevar a
cabo la primera radiodifusion publica, emitiendo musica y locucion (cancién Holy Night,
y pasajes de la Biblia), en Brant Rock Station, Massachusetts, por Reginald Fessenden.
(Para ilustrar esto Ver Anexo 8. Linea del tiempo la radio en el mundo.)

Asi, en los afios siguientes se dio la proliferacion de ondas de radio en los sistemas de
comunicacién maritima, que se intensificO a raiz del naufragio de un trasatlantico
britAnico, en su viaje desde Southhampton a Nueva York, y las dificultades que se
presentaron en la comunicacion entre los barcos que navegaban en el momento,
pidiendo auxilio, lo cuan marcé el origen de las emisiones publicas radiales a partir de
1912. A raiz de esto, se comenzé a pensar en la posibilidad de reglamentar las

emisiones radiofénicas, de manera que las comunicaciones fueran mas eficientes.
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Aunque muchos consideraran una desventaja la carencia de seguridad en los
mensajes transmitidos, pues cualquiera que tuviera un receptor de radio podia acceder
a ellos, para 1920 se inicia la emision de programas de entretenimiento, liderada por la
empresa Westinghouse, fabricante de transistores, la cual decidié establecer su propia
estacion en Pittsburg, Pennsylvania, y el 2 de febrero de este mismo afio la estacion
KDK emitio la primera transmision publica. Su impacto fue tal, que se hizo evidente el
afan por desarrollar nuevos receptores.

Para principios de la segunda década del siglo XX, el gobierno estadounidense asigné
las primeras frecuencias radiales, llevando a que en 1922 surgiera la radio comercial, la
cual realizaba cufias publicitarias, y permitio que se incentivara el comercio de distintos
productos. En 1923 aparecen los primeros programas radiales de narraciones e
historias, y en 1932, los primeros comerciales cantados.

Los anteriores datos, permiten establecer la transformacién que la radio va obteniendo
con el tiempo y especialmente como cambia a partir de su uso. En esa medida, en el
desarrollo de la radio se pueden identificar dos modelos: ElI comercial surgido en
Estados Unidos, con la intervencion de empresas como Westinghouse, General
Electric, AT&T y RCA. El financiamiento de las 570 estaciones que existian para 1922
en el pais norteamericano, provenia de la venta de transmisores y receptores, venta de
tiempo-aire a difusores y anunciantes, y por concesionar programas a traveés de las

redes de estaciones.

El modelo de servicio publico nacié con la BBC en la Gran Bretafia, impulsado
por John Reith, cofundador y primer director de la BBC, en cierta forma como
rechazo al caracter exageradamente publicitario, a la concesion de los
programas de las cadenas nacionales y a un control gubernamental
relativamente complaciente del sistema comercial estadunidense. En 1922 nace
la British Broadcasting Company, constituida por un consorcio de fabricantes de
receptores domésticos que utilizaban la radio para la venta de aparatos de radio.
Desde el inicio la empresa estuvo supervisada estrechamente por funcionarios y

expertos técnicos gubernamentales. (Ramos V. M., 2007, en linea)
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Los principios de este modelo, eran el rechazo a la radio comercial, disponer los
contenidos a la comunidad y el control a su difusion. Este modelo ademas, va a ser
parte fundamental en el nacimiento de la radio comunitaria, la cual se encuentra
relacionada con el servicio de radiodifusion europeo de la década de los 20’s del siglo
pasado. En este continente aparecieron dos tipos de radio, que contribuyeron a la radio
de servicio publico, y que a su vez se orientaron hacia el beneficio de los
radioescuchas, sobre todo a través de las radios piratas y radios libres, en las décadas

de los 60°s y 70’s, respectivamente.

Es fundamental, mencionar el nacimiento en la década de 1920, de los radio-clubes
obreros, que transmitian para que los obreros tuvieran acceso a la cultura, y combatir la
polarizacion de la informacion por parte de la clase dominante, todo esto influenciado
por las transformaciones generadas a partir de la Revolucion Rusa de 1917.

En paises latinoamericanos como Colombia, Argentina, México, Brasil entre finales de
la década de 1920 y 1930, surgen las primeras emisoras y cadenas radiales privadas,
aunque con el apoyo de los gobiernos, pues también veian la necesidad de
comunicarse con los habitantes de zonas aisladas, a través de éstas. Asi mismo, fue
fundamental la presencia de radioaficionados que estuvieran dispuestos a operar los
transmisores. A continuacion se presenta una tabla resumen de la fundacion de las

emisoras en América latina:
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Pais | Fecha ' Emisora
Argentina 27.08.20 | Sociedad Radio Argentina
Bolivia 29.09.28 Radio Chuquisaca
Brasil | 20.04.23 | Radio Sociedade
Chile 26.03.23 Radio Chilena
Colombia 07.08.29 HJN, Radiodifusora Nacional
Costa Rica | 7.05.23 | NRH, La Voz de Costa Rica
Cuba 22.08.22 2L.C
Ecuador ? — 1926 Radio Paris

| El Salvador | 01.03.26 AQM
Guatemala | 15.09.30 | Radio Nacional, TGW
Honduras ? — 1928 La Voz del Tropico, HRV
México 27.10.21 XEH
Panama [ 2.12.34 | Radio Miramar
Paraguay 2007 24 ZP5 Radio Paraguay
Peru 20.06.25 OAX
Puerto Rico | 3.12.22 | Radio Corporation of Puerto Rico, WKAQ
R. Dominicana | 21.09.26 | Radio Club Santo Domingo
Uruguay 19.09.22 Radio Paradizabal
Venezuela 23.05.26 Radio AYRE

FIGURA 5. Fundacién de emisoras en América Latina

Tomado de: Merayo A. (2008,p.13)

El afio es 1931, mes de septiembre. De repente, una emisora de radio entra al
aire, en la ciudad de Rio Grande, en la zona sur del estado. Se inauguraba la
primera emisora (pirata) de radio de la ciudad mas antigua del Rio Grande do
Sul. La radio pirata se transformé en la Radio Sociedad del Rio Grande, que

paso a transmitir oficialmente en 1932. (Cesar, 2013, en linea)

El nacimiento de la radio en Colombia, va a estar determinado por el inicio de
experiencias con la primera estacion radiotelegrafica de la Marconi en 1915, asi como
por la telegrafia inalambrica que permitio la circulacion de comunicaciones sin cable,
gracias a la inauguracion de la estacion internacional de Morato en Engativa,
Cundinamarca, por el presidente Pedro Nel Ospina en 1923.

La radio se configur6 como un medio de integracién, en un pais en el que la
infraestructura adn era incipiente y en el que gran parte de la poblacién, se concentraba
en zonas rurales aisladas y ajenas a los procesos de industrializacion de los centros del
pais. La inauguracion de la primera emisora del pais se produjo el 7 de agosto de 1929,
la HIN.
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El 5 de septiembre de 1929, gracias a las gestiones del Ministro de Correos y
Telégrafos, José Jesus Garcia, quien ordend la adquisicion de equipos de onda
media de 1 Kw comprados a la firma alemana Telefunken, se iniciaron las
transmisiones radiales con la denominada Emisora HJN, que inicialmente
funciond con sus estudios en el Capitolio Nacional y con su planta transmisora
en terrenos fiscales en la zona conocida como Puente Aranda, dando origen a la
actual Radio Nacional de Colombia. La emisora nacional operaba en la
frecuencia de 705 Kcs de la onda media, banda de 425 metros. (Salamanca,
2012, en linea),

Fue el presidente conservador Miguel Abadia Méndez quien promueve la creacion de

la primera radiodifusora, la HIN.

El 18 de junio de 1928 emitio el Decreto N° 1.182 —primero de su género en el
pais— cuyo encabezamiento asi rezaba: «Por el cual se establecen las
condiciones en que el Gobierno puede conceder permisos para la instalacién de
estaciones transmisoras de perifonia» El término perifonia, (hoy totalmente
olvidado) era por entonces el mas popular para designar la novedosa actividad.
La perifonia nacional, pues, estaba en marcha en Colombia, impulsada desde el
Gobierno y en medio de las expectativas del gran publico, ya que solo un selecto
y privilegiado sector de la poblacién habia podido hasta entonces disfrutar de la
sintonia de unas pocas estaciones extranjeras de onda corta mediante el uso de

los primeros y costosos receptores llegados al pais. (STAMATO, 2005, en linea)

En el marco de la historia de la comunicacién en Colombia, se evidencian una serie de
acontecimientos que han resultado de las dinamicas economicas, politicas, religiosas y
culturales, de una sociedad incipiente en lo referido a la alfabetizacion de la poblacion,
a la industrializacion y a la inclusion de sectores menos favorecidos como el
campesinado y minorias étnicas, asi como la transformacion en las relaciones de
género, y la reacomodacién de las ideologias a partir de un contexto internacional

convulsionado por las guerras mundiales, e inestabilidad institucional interna.
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La radio entra en funcionamiento en Bogota el 5 de septiembre de 1929, siendo la
primera emisora en Colombia y no La Voz de Barranquilla, como se ha afirmado en
diversas investigaciones sobre la radio en este pais.

En el departamento del Atlantico, nace la segunda emisora con Victor Amortegui y
Elias Pellet, al fundar el 8 de diciembre de 1929 La Voz de Barranquilla. En 1930,
Enrique Olaya Herrera, a partir de su experiencia como embajador en Estados Unidos,
promueve la primera estacion oficial, la HJN, previamente a la fundacién de la
Radiodifusora Nacional de Colombia. El alcance de este medio, va a tener un valor
agregado a la integracion nacional, va a estimular el desarrollo de la industria, debido a
gue permitia atraer consumidores, incluso en alejadas zonas de poblacién analfabeta.

Este mismo presidente va a ser quien apruebe las normativas para la radio comercial.

Al cumplirse el primer afio de actividades, el escritor y director de la
Radiodifusora Nacional, Rafael Guizado, podia sentirse orgulloso del recuento
de su labor y la de sus mas inmediatos colaboradores (entre los cuales se
destacaba Bernardo Romero Lozano): Diez horas diarias de transmision, para un
total de 3.200 dedicadas a «programas selectos, variados, atrayentes, serios y
divertidos», preparados por un selecto equipo de colaboradores; intelectuales de

gran prestigio. (Stamato, 2005, en linea)

En Medellin, Alfredo Daniels creé la HKO, previa a La Voz de Antioquia; Gustavo Uribe
y Roberto Jaramillo fundaron la HKF primera emisora privada comercial en 1930 , antes
de La Voz de Bogota y Pompilio Sanchez fundo6 La Radio Boyaca.

Para el afio de 1931, se registraba la existencia de cinco emisoras en Antioquia (Ecos
de la montafia), Cali (HKR), Medellin (Medellin radio) y en Bogotd (La voz de
Chapinero y La Voz de la Victor, esta ultima con programacién popular y musica tipica)
La emisora Radio Santafé, nace en 1932, en la sala de la casa de Julio Bernal, lo cual
da cuenta de la apropiacion de ciudadanos del comun de la radio. En este mismo afio,

surgié la primera emisora universitaria en la Universidad de Antioquia.
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La historia de la radio en Antioquia, en su primera etapa de formacién, estuvo marcada
por el desarrollo industrial del departamento, reflejandose en la adquisicion de

transmisores y financiamiento de emisoras por parte de algunas empresas.

Dentro de esos personajes interesados por implementar la radiodifusién en
Medellin aparecen el inglés Alfredo Daniels y el ciudadano norteamericano
Camilo Halaby, quienes presentaron a varios industriales antioquefios las
posibles ventajas comerciales que podrian traer para sus empresas la puesta en
funcionamiento de una emisora de radio. Precisamente, fue Alfredo Daniels
quien instal6 el primer transmisor de onda corta con una potencia de 50 vatios y
gue permitié el nacimiento de la emisora HKO en el afio de 1931, en el sector
comercial del barrio Guayaquil Con el nacimiento de La Voz de Antioquia se
presentaron algunas diferencias financieras en el grupo de empresarios que
inicialmente apoyaron esta propuesta. Frente a estas situaciones coyunturales,
los empresarios de Café La Bastilla decidieron crear su propia estacion radial a

la cual denominaron "Ecos de la Montafia" en el afio de 1932. (SICA, 2008,p.54)

La radio comercial en un principio se desarrollo, a partir del modelo de la Radiodifusora
Nacional, emitiendo audiciones musicales, religiosas vy literarias; luego, tomando como
referencia la experiencia estadounidense, donde a partir de 1932, se presentan cufas,
comerciales cantados o jingles, ademas de otros formatos radiofénicos, tales como la
noticia (noticiero), la entrevista, el radioreportaje, el radioperioddico y la crénica. Los
modelos radiales informativos de México, Alemania y Reino Unido, también influyeron

en el desarrollo de la radio en Colombia.

Con respecto a la historia de la radio en Colombia, se presenta a continuacion una

linea del tiempo sobre La radio en Colombia:
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- Surge |3 ley 198 (diciernbre) como requlacin téonica de la actividad radiodifusara |'
-En Bogota surge La Voz de Colombia como emisora del partido Liberal

1937 —————— - El espectro radiceléctrico queda bajo el pader del Estade |
- Surge Radio Santa fé en Bogotd 1938
- Aparecen las Radio Novelas |
T84T | - Entre 1939-1940, se registra la existencia de 70 emisoras

i -Liepan mensajes de la Sequnda guerra mundial desde Alemania
.

‘- Surgen las primeras emisoras culburales: HICK, RCN, Caracol, Todelar

- Llega el primer egquipo f.m 1545 ‘ ?ﬁfﬁ&ﬁﬁa
- Nacen las cadenas radiales ,
I - Sutatenza inicia trandmisiones
(1947 educativas {septiembire)
—|_ - S emite su primer programa al gire de cardcter culbural
y obtiene su licencia provisional (octubre)
L | - Bl 9 de abril s produce &l Bogotazo
115948 - El presidenta Mariano Osping Pérez, inaugura oficlalments Radio Sutatenza
| - La empresa General Electric apoya el proyeck de Radio Sutatenza, donando aparatos receptores
-Ls UNESCO brinda asesoria | 1 lo cual contribuye &l nacimiento de las Escuelas Rediofinicas, conocidas coms Accidn Cultural Popular
- Financiacion del BM- BID (Sutatenza) T'
|%5‘I%I—|Inaumraciﬁn de filial en Bogotd (Sutatenza)|
|- Tnauguracidn de filial en Medellin (Sutatenza) | :Lﬁl

1
(1868 |- Inauguracién de filial en el Valle del Cauca {Sutatenza)|
- Radio Sutatenza se convirtid en la emisora |
gon mayor cobertura en Colombia 1978
y €l continents

|- Desaparicin de géneros radiales, ya que pasan a la television |

Contaba con 5 ajes

*Salud
*jlfabeto
*Mimeros
*Trabajo

*Espiritualidad

Fuente: Elaboracién propia

FIGURA 6. Linea del tiempo la Radio en Colombia
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En esta década aumenta el nimero de emisoras comerciales y se desarrolla la Radio
Mision Educativa entre 1934 y 1938, durante el gobierno liberal de Alfonso Lépez

Pumarejo, asi se genera la necesidad de la profesionalizacién en la radio.

En un principio, el radioperiodismo se caracterizd por los diarios hablados, en los
cuales se leian las noticias publicadas por los distintos periédicos, en el caso de
Antioquia, El Colombiano y EIl Correo. Esto, llevé a afectar las ganancias de la prensa
escrita, al punto de que se implantaran restricciones para la venta de perioddicos a las
estaciones radiales, pues la poblacién preferia conocer las noticias de manera gratuita
a través de la radio, medio que ademas tenia una mayor cobertura. Asi, se
conformaron equipos de reporteros que se trasladaban hasta el lugar de los hechos, y
gue generaba desventaja para los diarios.

En 1934, a raiz de la competencia que se generd entre la prensa escrita y la radio,
surgio el Decreto 627/23 de marzo, el cual prohibia la lectura de noticias de periodicos
impresos antes de 24 horas de haber sido publicados.

La formacién de cadenas radiales, va a caracterizarse por la inversién de industrias
nacionales y extranjeras en Sociedades Andnimas, lo cual va a permitir extenderse por
distintos puntos del territorio nacional y entrar en una logica de competencia desde el
estilo que cada estacion le imprimia a las emisiones y el tipo de programas que
emitian. Bajo esta dinamica, surgirian Caracol y Radio Cadena Nacional a finales de la
década de 1940. Competian emitiendo programas deportivos referentes al ciclismo, al
futbol, o de entretenimiento como las radionovelas. Para hacerle contrapeso a estas
dos cadenas, surge en Cali en 1952, Radio Todelar. A partir de ese momento, van a
emerger emisoras en distintos municipios, buscando hacerle oposiciéon a las grandes

cadenas.

78



Numero da

Denominacion f uﬁrt:rr:i{;:iizn emisluraslen
, Colombia

Cadena Hadial Colombiana (CARACOL) 1948 182
Radio Cadena Nacional (RCN) 1844 163
Circuito Toledar de Colombia 1853 33
Radio Super 1960

Organizacion Hadila Olimpica 1969 22
Cadena Melodia de Colombia 1865 13
Grupo Radial Colombiano (Colmundo Radio) 1961 12

FIGURA 7 Fundacion de emisoras en Colombia
Tomado de: Merayo A. (2008,p.193)

En Colombia, el fundador del radioperiodismo, fue Gustavo Rodas Isaza, presentando
el primer boletin de noticias en la emisora medellinense Ecos de la Montafia. Sin
embargo, se afirma que este género se instaura a partir de la muerte de 26 personas,
debido al choque de dos aviones, en el aeropuerto Las Playas, entre los decesos el del
cantante argentino Carlos Gardel, el 24 de junio de 1935 en Medellin. Una llamada
telefénica a la Voz de Antioquia, inicié el relato de la noticia, dandole voz al reportero
radial, encarndndola Antonio Henao Gaviria. De esta manera, se le proporciond al
oyente la posibilidad de hacerse una imagen del hecho.

En 1936, el gobierno liberal de Alfonso Lépez Pumarejo, luego de su intento fallido de
estatizar los servicios de radio, establecié los requisitos para la asignacion de licencias,
emisoras, técnicos y locutores. Asi mismo controlé los radioperidédicos que emitian los
partidos politicos en espacios pagados a las emisoras, a través del Decreto 1760 en
julio de ese afio, asi como la promulgaciéon de la ley 198 estableciendo la regulacion
técnica de la radiodifusion. También surgid un fendmeno caracterizado por la
transmision de programas que las grandes agencias de publicidad o departamentos de
mercadeo organizaban segun el interés regional o nacional de la empresa. Esto
sucedié a partir del aumento de las estaciones, al registrarse 71 funcionando en 27
centros urbanos, de acuerdo a la informacion proporcionada en la década de los 30°s

por el Ministerio de Correos y Telégrafos.
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Se popularizaron los programas de entretenimiento patrocinados por una
empresa como Estrellas Mejoral, de la Sydney Ross. Algunas emisoras
adquirieron el nombre de las compafiias a cambio del patrocinio: Emisora
General Electric, Emisora Philco. Se establecieron concursos con llamadas
telefénicas; el programa Coltejer toca su puerta para premiar la sintonia, hizo
historia hasta 1956. El nacimiento de nuevas emisoras y el aumento de horarios
de transmisién produjeron una gran improvisacion en la publicidad. Las cufias
alcanzaron a cubrir el 50% de la transmision, no tenian tarifas ni tiempos fijos y
no se elaboraban segun la técnica radial. Se desvaloriz6 la publicidad radial,
quebraron algunas emisoras y surgio la necesidad de formalizar la explotacion

comercial del tiempo en la radio. (Salamanca, 2012, en linea)

En 1937 el espectro radioeléctrico queda bajo el control del Estado, y entre ese afio y
1942, se establece la Radiodifusora Nacional en Colombia, que divulgaba proyectos
culturales y comunicaba a las zonas mas alejadas con el centro del pais.

Para el afio 1938, surge Radio Santa Fe en Bogota e igualmente el género de las
radionovelas. Con los logros registrados, se evidencid la existencia de 70 emisoras
entre 1939 y 1940, para 1945 surgen las primeras emisoras culturales y llega el primer

equipo f.m. al pais.

En 1944, durante el segundo gobierno de Lopez Pumarejo, Alberto Lleras logrd
doblegar, a través de la radio, a un grupo de militares que intentaban dar un golpe de
Estado, y el impacto que tuvo en la poblacion para polarizarla a favor del presidente, lo
hizo rotular por algunos como el primer locutor del pais.

En el escenario internacional, se desarrollaba la Segunda Guerra Mundial. La llegada
de los mensajes acerca de dicha contienda, van a derivar en la comprension por parte
de los Estados latinoamericanos, del poder de la radio a nivel global.

La expansion del fascismo en Europa, y la manipulacion constante de la informacion
por parte de los distintos gobiernos en dicho continente y en América Latina, van a
conllevar a que durante este enfrentamiento y en la posterior Guerra Fria, surgieran

distintos tipos de radios, que buscaban al margen del Estado, promover el acceso a la
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cultura, rechazar el autoritarismo y estimular la libre expresién. Un ejemplo de ello, es
el surgimiento de las “Radios Piratas”, operadas por obreros socialistas alemanes
opositores del nazismo, las cuales en 1938 buscaban exhortar a las tropas austriacas
para que atacaran a los nazis. Las mas representativas dentro de esta categoria fueron
Radio Veronique en Holanda, y Radio Caroline en Gran Bretafia; esta ultima

desapareceria en 1980, cuando el buque desde el que transmitia fue hundido.

En el caso colombiano, mas adelante, durante Ila violencia bipartidista, fruto del
Bogotazo y de las pujas por el poder entre los partidos Conservador y Liberal, se va a
evidenciar la intervencion del Estado, con la manera como los programas radiales
incentivaban, sobre todo en las zonas rurales, la polarizacion por uno de los dos

partidos predominantes en el Sistema Politico.

Ya desde su acercamiento al pueblo y campafa, el caudillo Jorge Eliécer Gaitan se
habia valido de la radio para legitimar su ideologia, y alcanzar un gran nimero de
seguidores, los mismos que luego se enfrentarian con los conservadores en las calles.
Romulo Guzman, locutor del Radioperiodico Ultimas Noticias, emite la noticia del
asesinato de Gaitan, segun dijo, por los conservadores, y luego incité al pueblo a que
se armara y se vengara por la muerte del caudillo. A esto, se sumaron intelectuales
como poetas, estudiantes y el entonces rector de la Universidad Nacional Gerardo
Molina, tomandose la Radio Nacional, y promoviendo la organizacion de milicias
revolucionarias. Es asi, como la fuerza de la radio se volvié incontenible, lo cual se
evidencio en la creacion de cadenas radiales enlazadas, que solo habia sucedido a raiz
de la muerte de Carlos Gardel. Asi mismo, surgieron emisoras clandestinas, que
emitian desde edificaciones abandonadas o vehiculos y que se autoproclamaban como
radios al servicio del pueblo, y con el firme propdsito de luchar por el derrocamiento del
gobierno conservador de Mariano Ospina Pérez. Castellanos (2015) plantea que buena
parte de la “batalla” que siguié a la muerte de Jorge Eliécer Gaitan se libr6 desde “las
trincheras de la radio”, desde donde se replicaron mensajes como el que invitaba a los

revolucionarios a no desfallecer.
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De acuerdo a Castellanos (2015) “Y al final de la noche, insistentes, se escucharon las
voces a través de las radios escondidas en todos los recovecos de la patria, llamando a

los “revolucionarios a no desmayar” (en linea)

Con los acontecimientos del Bogotazo, se suspenden las licencias de todas las
emisoras y locutores, asignando permisos provisionales, pues se les habia sefialado de
agudizar el conflicto desde algunos de sus contenidos y opiniones. En este contexto de
inestabilidad y control estatal, nace la Asociacion Nacional de Radiodifusion

(ANRADIO), a la cual era obligatorio afiliarse para recuperar las licencias.

Es asi, como la iglesia catdlica desde finales de la década del 40, entra a jugar un
papel determinante en la creacién de espacios educativos mediante la herramienta
radiofonica. En 1947, en el municipio de Sutatenza, Boyacd, el parroco José Joaquin
Salcedo Guarin, lideré el proyecto de radiodifusion sonora Radio Sutatenza en la
frecuencia HK7HM, dirigido a la poblacion rural, analfabeta, por lo cual los contenidos
gue emitia estaban relacionados con salud, agricultura, economia doméstica,
conocimientos bésicos e instruccién religiosa, con el fin de mejorar la calidad de vida
del campesinado, e incluirlos en un pais que los excluia del proceso de toma de
decisiones y del progreso industrial emergente. Radio Sutatenza inicia transmisiones

en septiembre, emitiendo su primer programa de caracter cultural.

En 1948 Radio Sutatenza obtuvo licencia de funcionamiento con una potencia de
100 vatios que se elevd al afio siguiente a un kilovatio que llegaba a los mil
transistores de onda media y corta vendidos inicialmente como parte del
proyecto. En 1955 llegé a 30.000 receptores y se habia creado 9.000 escuelas
radiofonicas. A comienzos de los afios cincuenta se hizo la primera
conceptualizacién reunida luego en un documento conocido como Libro azul.
Radio Sutatenza elaboraba dos formatos diferentes de programacion. El
programa “A” era un formato amplio que alternaba deportes y entretenimiento
con segmentos educativos, mientras el programa “B” se concentraba en

capacitacion sistematica, con frecuente repeticion de las lecciones segun la
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conveniencia de los grupos de estudiantes. (Biblioteca Luis Angel Arango Banco

de la Republica, 2012, en linea)

La programacion tipo A, permitia la participacion de campesinos en discusiones de
asuntos nacionales, de manera que se le daba visibilidad a este sector.

Gracias a la trascendencia de este proyecto, se lograron establecer Escuelas
Radiofénicas en distintos departamentos del pais como Cundinamarca, Tolima y
Antioquia, entre otros, a través de la difusion de Cartillas, la impresion y distribucion del

periodico El Campesino y la formacion de dirigentes y lideres campesinos.

Para la implementacion del programa educativo ACPO cont6 durante su historia
con el apoyo de diferentes instituciones internacionales: para el desarrollo de los
contenidos de la Educaciéon Fundamental Integral y la produccion de las cartillas
recibié la asistencia de la Unesco a través de educadores, al igual que de
miembros de la Congregacién de Hermanos Cristianos, enviados desde Francia.
Para el disefio, instalacion y mantenimiento de la red de emisoras, recibio la
asistencia técnica de Philips y del gobierno holandés, al igual que de RCA de los
Estados Unidos. Para la financiacion la impresion de las cartillas y documentos
contd con el apoyo del gobierno y de la iglesia alemana a través de sus agencias
de cooperacion internacional. Con el apoyo econdémico de las agencias catélicas
alemanas Misereor y Adveniat, de Cebemo de Holanda, de Secours Catholique
de Bélgica y de Catholic Relief Services de los Estados Unidos se otorgaron
becas completas (educacion y manutencién) a 20.000 jévenes campesinos que
se formaron en los institutos campesinos y para los cursos de formacion de
expertos en educacién radiofonica provenientes de trece paises
latinoamericanos: México, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa
Rica, Panama, Venezuela, Ecuador, Peru, Bolivia, Chile y Argentina. (Biblioteca

Luis Angel Arango Banco de la Republica, 2012, en linea)
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El Banco Mundial (B.M.) y el Banco Interamericano de Desarrollo (B.l.D.), a partir de

1951, empiezan a financiar el proyecto de Sutatenza. Entre 1955, 1963 y 1969 se

inauguran las filiales en Bogota, Medellin y el Valle del Cauca, respectivamente.

En 1978, se convirti6 en la emisora con mayor cobertura en el continente y en

Colombia.

Las cifras que se presentan a continuacidbn muestran tanto la importancia del

proyecto educativo como su cobertura:

Se distribuyeron 6.453.937 cartillas de Educacién Fundamental Integral en
955 municipios del pais.

El periddico EI Campesino editdé 1.635 nimeros consecutivos para un total
de 75.749.539 de ejemplares.

Se respondieron 1.229.552 cartas provenientes de los alumnos y oyentes
de las emisoras y de los lectores del periodico.

Se formaron 20.039 dirigentes campesinos

Se realizaron 4.365 cursos de extensién en 687 municipios del pais.

Las emisoras de la cadena de Radio Sutatenza transmitieron programas
durante un total de 1.489.935 horas.

Se repartieron 690.000 Disco Estudios en conjunto con 170.000 cartillas,
las cuales se hicieron llegar a 687 localidades. (Accion Cultural Popular,

s.f..enlinea)

Lo anterior, contribuyé a la instauracion de cierta cultura de radio comunitaria que

contaba con reconocimiento y apoyo internacional de la Unesco, la Philips, RCA y el

gobierno holandés. Sin embargo, al intentar competir con emisoras comerciales, perdié

el auxilio econémico.

Se comienzan a comercializar las transmisiones que finalmente traerian mas

problemas que beneficios, ya que otras cadenas radiales comenzarian a

quejarse por la competencia desleal, debido a que Radio Sutatenza por ser una

emisora educativa y cultural poseia excepciones impositivas y otras ventajas.
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Pensemos que en su momento de mayor esplendor la emisora llego a contar con
mil asalariados en su personal que eran sostenidos con el aporte de la Iglesia

Catolica de Alemania y otros paises europeos. (Gaviria, s.f.)

A las circunstancias anteriores, se sumaron situaciones de orden publico debido a su
posicion derechista de corte religioso, que tachaba de comunistas a las organizaciones
campesinas, y el padre Salcedo se vio obligado a salir del pais por amenazas.
Posteriormente Caracol, en el afio de 1989 compré los equipos de Radio Sutatenza, la
cual emite hasta 1994.

Es importante destacar que el modelo de ACPO (Accién Cultural Popular) se
convirtio en referente para muchas emisoras radiales de América Latina, que lo
utilizaron para la implementacion de programas de educacion y desarrollo rural
realizados por la Fundacion Radio Escuela para el Desarrollo Rural (FREDER)
en Osorno, Chile; el Instituto de Cultura Popular (INCUPO) en Reconquista,
Argentina; las Escuelas Radiofénicas Populares de Ecuador (ERPE); Radio
Onda Azul en Puno, Peru; la Asociaciéon Cultural Loyola (ACLO) en Sucre,
Bolivia; Radio Occidente en Tovar, Venezuela y las Escuelas Radiofénicas de
Nicaragua, emisoras que posteriormente se afiliarian a la Asociacion
Latinoamericana de Educacion Radiofénica (ALER). Esta Asociacion se
constituyé el 22 de septiembre de 1972 en Sutatenza como resultado del
Segundo Seminario de Directores de Escuelas Radiofénicas de América Latina
convocado por ACPO, con sede primero en la Argentina y posteriormente en
Quito, Ecuador. (Biblioteca Luis Angel Arango Banco de la Republica, 2012, en

linea)

Este legado, fomento la creacion de medios comunitarios como canales de expresion y
participacion en América Latina, en medio de la supresion de derechos y libertades
civiles debido a la existencia de regimenes dictatoriales, que satanizaban cualquier
movilizacion popular que pudiera cuestionar el orden establecido, al ser tachados de

comunistas. Para la década de 1950, los paises de la region van a retomar el ejemplo
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de las Radios Clandestinas de paises que experimentaron movimientos
revolucionarios, como el caso cubano con Radio Rebelde, y el salvadorefio con Radio

Farabundo Marti y Radio Venceremos.

Durante las décadas del 60y 70 se empieza a criticar la influencia estadounidense en
la comunicacion, en el tipo de informacién que se transmitia, frente a las coyunturas
sociales y las demandas de la comunidad. Es asi, como surge la Escuela
Latinoamericana de la Comunicacién, al proponer un paradigma de comunicacion que
realmente respondiera a las condiciones materiales latinoamericanas, sin tener de por
medio los objetivos que se venian consolidando desde las dinamicas econdmicas.
Propone, una relacion de reciprocidad entre el emisor y el receptor, y una

transformacion en el acceso a los medios, y a la participacién activa en ellos.

En este periodo, tanto en Europa como en América Latina, como respuesta a la
polarizacion global fruto de las tensiones entre la Union Soviética y Estados Unidos, las

Radios Libres se van a manifestar en distintos momentos de movilizacién social.

Estas surgen en Sicilia, Italia, entre 1968 y 1969 como denuncia a las infames
condiciones de vida de los habitantes de la localidad siciliana de Belia, como
consecuencia de las acciones de la mafia. A partir de los 70's se extiende el

movimiento y llegan a 2.500.

Las Radios Libres se pueden definir como una emisora independiente sin la intencion
de acumular capital y cuya gestidon es colectiva. Este término se relaciona cominmente
con el de Radio Comunitaria, aclarando que el concepto de radio libre hace referencia a
una practica radiofénica europea, mientras el de radio comunitaria es referido desde

Ameérica latina.

Cabe resaltar que las Radios Libres son una herramienta que busca dar voz a todos los

sectores en lucha, desde una comunicacién horizontal, donde no necesariamente sus
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interlocutores sean periodistas. De este modo, propenden por desdibujar la cultura

manipulada por las multinacionales en distintas industrias culturales.

Se caracterizan por:

e No tener un fin lucrativo.

e La autogestion.

e La autonomia, rechazando la publicidad directa o indirecta, y a los grupos de
presion politicos y econdmicos que puedan influenciar el mensaje.

e La participacion.

e La comunicacion se enmarca en lo cotidiano.

e Ladifusion de la realidad sin restriccion.

e La existencia de redes que han sido abanderadas de lenguas indigenas en
paises como Ecuador, Perd y Guatemala, siendo este ultimo, el primer pais en
tener una red de emisoras comunitarias en 1965, con la fundacién de la

Federacion Guatemalteca de Escuelas Radiofénicas.

Para el caso de Francia, fue el movimiento estudiantil de mayo de 1968, el que va a
expresar su rechazo al sistema capitalista, al tomarse Radio Sorbonne. En Italia, estas
radios surgen para hacer contrapeso a la informacion parcializada de la RAI (Radio
Audizioni Italine), cadena publica de comunicacion, y se funda en 1974 Radio Bologna.
Para 1976, se funda en Milan, Radio Alicia promoviendo la emision de contenidos con
acentos propios de la regién y la participacion local, pues cualquier persona podia ser
reportero al comunicarse telefonicamente con la estacion de radio. Esta es clausurada,
cuando a través de una llamada se denuncian enfrentamientos entre la policia y
estudiantes. En Argentina, en 1983, surgen las radios de barrio o Radio Truchas,
emisoras de cardcter ilegal, pero que se fueron extendiendo y comunicando hasta el
punto de construir redes y constituirse como instrumentos alternativos de expresiéon de
comunidades barriales con marcadas problematicas sociales, surgidas de la
desigualdad y la represion. Sabiendo esto, se pueden definir como emisoras

alternativas, populares y participativas, y en este sentido contra hegemaonicas.
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Pese a las diversas maneras en las que se han denominado las emisoras comunitarias,
en el mundo, a lo largo de la historia, se logran identificar lugares comunes, pues
convergen en sus intereses, reivindicaciones y su modo de proceder como
organizaciones. Esto se refleja en distintas regiones del mundo, que han atravesado
circunstancias de represion, en las que la sociedad civil se ha visto en la obligacién de
abrir espacios de expresion, comunicacion y discusion, que muestran su inconformidad

frente al aparato estatal.

El fin del proceso de desarrollo de la radio en Colombia estuvo marcado por dos
momentos, el primero en 1978 por la desaparicion de los géneros radiales ya que se
comienzan a retomar en la television; el segundo en el afio de 1990 con la clausura de

Radio Sutatenza.

3.2 Estado de la Cuestion

Con el objetivo de establecer un panorama en cuanto al desarrollo académico que se
ha llevado a cabo frente a las emisoras comunitarias, se elaboré una revision
bibliogréfica de diversas investigaciones de América latina, tomando en cuenta
aspectos tales como la metodologia, los objetivos, los instrumentos y las conclusiones
gue arrojaron. Lo anterior con el propdésito de encontrar puntos de convergencia
respecto a la presente investigacion. (Para entrar en detalle Ver Anexo. 9
Investigaciones sobre Emisora comunitaria)

A lo largo del rastreo, se encontraron dos investigaciones aplicadas a emisoras
comunitarias del estado Zulia, Venezuela y a su capital, Maracaibo realizadas por
(Queipo, Guerrero & Useche, 2013) y (Artigas & Romero, 2013) que hacian alusion al
aspecto de la sostenibilidad. Para el primer caso, se estudiaron las acciones de
sosteniblidad social, para permanecer como medio con apoyo de la comunidad desde
las relaciones sociales, a través de la implementacion del método Investigacion accion
participativa. En la segunda investigacion, el objetivo fue analizar la autosostenibilidad
econOmica a partir de los desarrollos tedricos de la ELACOM, ALER y AMARC,
estableciendo una investigacion descriptiva y de campo, concluyendo que los actores
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de la comunidad son quienes desde sus aportes econdmicos han contribuido a su

perdurabilidad.

De acuerdo con lo anterior, se logré evidenciar que en investigaciones previas se
retoma la sostenibilidad desde el ambito ya sea financiero o social, entendidos como
factores que son primordiales en la gestion de la radio, sin embargo en ninguna se
busco establecer la relacion entre la produccion de contenidos y la sostenibilidad y sus
distintas dimensiones, dentro de un proceso de construccion de ciudadania y desarrollo

humano.

Los estudios o investigaciones desarrolladas en Latinoamérica, en torno a las emisoras
comunitarias, se han generado gracias a las redes que de manera paulatina se han ido
consolidando en diversos paises de la region, considerando distintos eventos
historicos, que ya han sido descritos, y que han impactado a las dinamicas
comunicacionales, la produccién académica y las formas de organizacion social.

De las 12 Redes de emisoras comunitarias existentes para el afio 2015 en 11 paises
de América Latina, seis de ellas cuentan con reconocimiento legal por parte del Estado,
ellas son: Argentina, Ecuador, Colombia, Guatemala, Peru y Chile. Para esta ultima, se
debe aclarar que si bien se cuenta con legislacion, ésta ain no entra en vigencia.

Por su parte, las redes de Pert y Ecuador se han destacado por la reivindicacion de
culturas autéctonas, desde la inclusion en su parrilla de programacion, de contenidos
narrados en lenguas nativas. Guatemala, en esta misma légica, emite programas

religiosos que combinan elementos cristianos y mayas.

El caso de Venezuela, ha sido marcado por las transformaciones institucionales de las
Ultimas dos décadas en torno a los gobiernos de Hugo Chavez y Nicolas Maduro, pues
la posicion de los medios comunitarios se muestra dividida entre quienes son de corte
oficialista, y quienes al denunciar o criticar la dinamica gubernamental, han sufrido

persecuciones por parte del Estado.

El problema de la comunicacion social en Brasil ha sido historico, ya que ha estado en

89



monopolios apoyados por el Estado y los medios comunitarios en su mayoria son
ilegales. Ya en 1966 ABRACO surge como red para unir las emisoras y presionar al
Estado, con el fin de lograr romper el paradigma de la ilegalidad, para facilitar la
comunicaciéon de la comunidad y para la comunidad, y para eliminar el monopolio. Desde
1988 se reconoce su baja potencia a raiz de su ilegalidad (aun son ilegales), en los 90°s
surgen nuevas emisoras y muchas de ellas fueron cerradas y sus lideres encarcelados.
Acorde con esto, Krohling Peruzzo & Oliveira Volpato, (2010) exponen el documento
Radio comunitaria y libertad de expresion en Brasil, afirmando que las radios
comunitarias en este pais se categorizan independientemente, buscando ayudar a la
comunidad, mientras la radio libre se expresa sin un objetivo social o colectivo

especifico.

En la investigacion Comunicacdo comunitaria: Uma perspectiva de superagdo do
monopolio da comunicacao social no Brasil Caratti & Cocco, (2010) se realizé un sondeo
gue recuenta como en la época de 1922, la radio era empleada como instrumento
cultural o educativo y para el entretenimiento, luego se convirtié6 en comercial. Hoy en dia
se lucha por volver a su propadsito inicial.

Las Redes establecidas en México, Brasil, Uruguay y El Salvador, no cuentan con
reconocimiento legal por parte del Estado, a pesar de la legitimacion que les
proporciona la comunidad, manifestado en los servicios de asesoria y gestion de
proyectos, capacitacidbn comunitaria en organizacion social y de las campafas, que se
promueven por la democratizacion de la comunicacion. (Ver Anexo 10. Redes

latinoamericanas de emisoras comunitarias)

Respecto a la Red en Colombia, RECORRA, se ha identificado que cuenta con 300
radios y 12 redes adscritas a ella, en 12 de los 32 departamentos colombianos:

Huila, Casanare, Antioquia, Quindio, Caldas, Risaralda, Cundinamarca, Boyaca,

Tolima, Santander, Putumayo y Narifio.

90



De estas, la red El Galvan del departamento del Casanare, se encuentra inactiva, y no
se han encontrado registros de ella. Las demas redes, poco a poco han ido
configurandose como actores importantes en las dinAmicas de sus comunidades, en lo

relacionado a la construccion de ciudadania, a la educacion y a la identidad cultural.

De manera similar a las redes latinoamericanas, en Colombia las redes
departamentales en su mayoria trabajan por la participacion ciudadana, la educacion,
la cultura y el desarrollo. Algunas de ellas, se autodenominan como una organizacion
socio empresarial, con responsabilidad social, que apuntan a la sostenibilidad y la
democratizacion de la comunicacion, como los casos puntuales de la Red Cooperativa
de Emisoras Comunitarias del Sur de Santander (RESANDER), y de la Asociacion Red
de Emisoras Comunitarias del Magdalena Medio y (AREDMAG), que abarca los
departamentos de Antioquia, Bolivar, Cesar, Boyaca y Santander. A continuacion se

presenta una tabla que compila la informacion fundamental de cada una de las redes.
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HUILA

ANTIOQUIA
CASANARE

NARINO

PUTUMAYO

SANTANDER

SANTA FE DE
BOGOTA

BOYACA

TOLIMA

MAGADALENA
MEDIO

EJE CAFETERO

CUNDINAMARCA

ASOMECO

ASENRED (ASDECOA)
EL GAVAN

SINDAMANOY (1998)

CANTOYACO

RESANDER 2001 (En
Contacto)

ANTENA CIUDADANA
1996

ECO-UNIDAS (1994)

RED PIJAO

AREDMAG

RED DE RADIOS
COMUNITARIAS DEL
EJE CAFETERO (19979

ASDERADIO (1999)

18

31

34

34

11

11

Presta servicios de produccion,
gestion, disefio, formacién y asesoria.

Cuenta con una Junta Directiva que
toma decisiones frente a contenidos y
financiaciéon. Cuenta con apoyo del
Ministerio de Cultura
Promueven un Desarrollo social
sostenible desde la Gestion de
proyectos y el establecimiento de
alianzas.

Presta servicios de produccion,
coordinacion, formulacion, gestion,
capacitacion, ejecucién. Produccion
de cufias publicitarias.
Presta servicios de produccion,
comercializacion, capacitacion,
arrendamiento y pauta publicitaria.

Comparten recursos técnicos y
humanos. Buscan ser competitivos y
gestionar recursos. Tienen apoyo de

organizaciones estatales.

Se sostienen a través de la gestion y
ejecucion de proyectos. autogestion

Equiparan las emisoras
comunitarias con la radio
ciudadana

La concibe como la
expresioén del pueblo y
un punto de encuentro
para sus ciudadanos.

Se consideran como una

organizacién socio
empresarial.

Se establecen segun el
interés y las necesidades
locales.

Se establecen segun el
interés social.

Promueve la participacion de
la comunidad en el disefio de
la parrilla de programacion.
Estan relacionados con
construccion, ciudadania,
identidad y desarrollo.
Estan relacionados con la
educacion, cultura, medio
ambiente, derechos, equidad
y género.

Estén relacionados con el
desarrollo cultural, proteccion
del medio ambiente, musica y

deporte.

TABLA 2. Redes colombianas de emisoras comunitarias
Fuente: Elaboraciéon Propia
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Sistematizacion de experiencias proyecto: “Asociacion de medios de comunicacion
ciudadanos y comunitarios de Medellin” - la REDECOM - de Acevedo Valencia, (2008),
fue un proyecto que buscé apropiarse de la metodologia de sistematizacion de
experiencias, para evocar la memoria colectiva de los medios de comunicacion
alternativos y a las entidades promotoras que han participado en el fortalecimiento de la

Asociacion de Medios de Comunicacion Ciudadanos y Comunitarios de Medellin.

Gracias a este trabajo, se consiguié retomar los momentos importantes del proceso de
aprendizajes y aciertos, ademéas de algunos asuntos criticos y desde luego conflictos
entre los mismos medios comunitarios. El recorrido efectuado por La REDECOM,
viabiliz6 un reconocimiento por parte de los representantes hacia el proyecto, para

construir de manera significativa en torno a la realidad que les rodea.

Contando con la contribucion de la Federacion Antioqueiia de ONG -FAONG vy el
Departamento Administrativo Nacional de la Economia Solidaria -DANSOCIAL, al
fortalecimiento empresarial y organizativo de los medios de comunicacion, en el
cual se lograron construir de manera colectiva: el manual de funciones, los perfiles
y responsabilidades de la Asociacion, el reglamento interno, el plan operativo y el
portafolio de servicios. Ademas, se capacitaron en temas como: la asociatividad,
redes sociales e introduccion al PESEM (Proyecto Educativo Social y

Empresarial). (Acevedo Valencia, 2008, en linea)

En cuanto a los hallazgos, es necesario reconocer la contribucion por medio de un grupo
de profesionales, efectuando un diagndstico con el fin de identificar y reconocer a los
medios alternativos en la ciudad de Medellin, en términos de su trayectoria, estructura
administrativa, problematicas y potencialidades. Dentro de las referencias a la propuesta
de Empresarismo Social y solidario, convenio entre Dansocial — FAONG, se evidencia el
proceso de reestructuracion de la propuesta debido a la incompatibilidad en términos de

motivaciones e intereses de los miembros de La REDECOM.

Para finalizar se retoman los aciertos, aprendizajes y limitantes durante el desarrollo del
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proyecto La REDECOM, ademas de las perspectivas de futuro relacionadas con el
acompafamiento de la administracion 2008-2011, a través del plan de desarrollo
“Medellin Solidaria y Competitiva”. Durante esta administracion se pretendié garantizar el
acceso a una informacion legible, oportuna, suficiente y veraz; de ahi la importancia de
reconocer la trayectoria de los medios alternativos en la ciudad, como estrategias para
promover la participacion de las comunidades, en procesos de convivencia y

construccion de ciudad.

A continuacién se presentan diversas investigaciones que se han realizado en la region
latinoamericana, y que tienen como objeto de estudio a las emisoras comunitarias, y que
evidencian puntos de encuentro con la presente investigacion tanto desde la

metodologia, como desde las categorias analizadas.

En el periodo que comprende del 2002 al 2006 es comun encontrar un incipiente interés
por la radio comunitaria y sus elementos de integracién social, tal es el caso de
investigaciones, que hacen evidente el propdsito de dilucidar a la radio como un espacio
de movilizacién social y una oportunidad de reconocimiento para las comunidades

vulnerables.

3.2.1 México

Surge una investigacion en México, desde la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, donde Osses, (2002), se preguntd acerca de la radio comunitaria, con la
investigacion titulada “Nuevos sentidos de lo comunitario, la radio comunitaria en
Colombia”, pues cabe resaltar que se trata de la mirada externa hacia Colombia.

Desde la éptica de este proyecto existe una propuesta de doble enfoque que su autora
busco rescatar: por un lado el sistematizar experiencias concretas en diferentes paises,
describiéndolas y evaluandolas; por otro lado, analizando el medio desde la produccion,
la recepcién y el uso de lenguajes radiofénicos, sin descuidar las experiencias desde el
contexto de cada una y como procesos sociales, transcendiendo el instrumento

comunicacional.
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Se hizo necesario, entonces retomar la década de los 50°s y mencionar a Radio
Sutatenza, contrastando su apariciéon con normatividades y roles de radios bajo el mismo
concepto, lo cual permite entender a la radio comunitaria, desde la percepcion de lo
comunitario y la construccion de formas democréticas en espacios de inclusién social,
desde la apropiacibn y la manera en que se involucran los diferentes actores,
encontrando que a pesar de ser una corriente que surge desde las movilizaciones
sociales, encuentra en las politicas del Estado, nuevas formas de apropiacion. No
obstante, para llevar a cabo la investigacion desde la mirada tedrica y metodoldgica, se
hizo necesario tomar criterios en torno al contexto en el que se habria de desarrollar
(rural/urbano), la situacion juridica (legallilegal), estado del proyecto comunicativo

(establecido/naciente) y tiempo de funcionamiento (antigua/nueva).

Garza Garcia, (2010) a través de la investigacion Panorama de las radios comunitarias
en México una alternativa de comunicacion, en la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon,
desarroll6 una tesis para obtener un andlisis de la situacion que se presentaba para las
radios comunitarias en México. En esta pesquisa se defendia la teoria de que aparecen
a partir de las necesidades propias de las diversas comunidades, pues en la busqueda
de justicia, se organizaban y mediaban como instrumento de presion para orientar las

politicas publicas, de modo que contemplaran el bienestar social de la comunidad.

3.2.2 Venezuela
Para los investigadores en Venezuela, se hizo imperante develar acciones de
participacion por parte de las emisoras comunitarias, es asi como surgieron tres
investigaciones entre el afio 2010 y el 2013, que demostraron la necesidad de indagar
sobre sus bases sostenibles, sus contenidos y la influencia que reclamaban como

contribuciones a las movilizaciones sociales.

Desde una primera mirada se encontré el trabajo de Acero, (2010) titulado La
programacion de las radios comunitarias de los municipios fronterizos del estado Tachira
en el 2010, donde a pesar de ser considerada la frontera mas dinamica de América

Latina, y contar desde el afio 2000 con la publicacion de la Ley Organica de
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Telecomunicaciones, en esta frontera se instalaron diversas emisoras de radio
comunitarias que muy poco se diferenciaban de las radios comerciales ubicadas a

ambos lados del limite geografico.

Este fendmeno abrié el interrogante de cual era la programacién de las radios
comunitarias de los municipios fronterizos del estado Tachira, evaluando sus contenidos
y reconociéndolos dentro del medio, para lo cual fue necesario efectuar un estudio no
experimental de tipo descriptivo. La muestra retomé 7 emisoras comunitarias de la
zona, desarrollando un cuestionario a manera de instrumento y una lista de cotejo,
arrojando como resultado, el encuentro de la poca participacion de la comunidad en el
proceso de gestion, planificacion y disefio de la programacién de estos medios.
Aunque es importante resaltar que de las 7 radios consultadas, s6lo 3 contaban con
habilitacibn administrativa, las 4 restantes, con la debida habilitacion se localizaban en
un mismo municipio. Asi mismo se pudo entrever que en su mayor parte, las emisoras
transmitian programas de corte politico y religioso, lo que transgredia lo establecido en el

marco legal que regia a estas radios.

En cuanto al tema de la sostenibilidad, se hallan dos investigaciones del afio 2013, por
un lado se encontré Acciones de sostenibilidad de las radios comunitarias en el estado

Zulia y por otro lado, Radios comunitarias del municipio de Maracaibo. ¢ Sostenibles?

En un primer momento se presentd Acciones de sostenibilidad de las radios
comunitarias en el estado Zulia, de Guerrero, Queipo, & Useche, (2013), la cual tenia
como objeto determinar las acciones de sostenibilidad social implementadas por las

radios comunitarias en el municipio de Maracaibo, desde el enfoque emancipatorio.

Para llevar a cabo esta investigacion, se hizo necesario Artigas & Romero (2013)
plantear un método basado en la investigacion accidn participativa, compuesta por las
radios populares, alternativas y comunitarias habilitadas en el municipio de Maracaibo
por la Comisibn Nacional de Telecomunicaciones. De nuevo se encontré6 una

investigacion que se remitia a un censo poblacional, recogiendo datos loables a través
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de entrevistas a los reguladores de radios.

Tal orientacion de caracter cualitativo, promovio categorias sociales comunicacionales en
el ambito comunitario, que permitieron crear conclusiones en torno a la sostenibilidad
social direccionada hacia las relaciones sociales, evolucion social y legitimidad,

desarrollando acciones constantes y temporales.

En cuanto a la siguiente investigacion, Radios comunitarias del municipio Maracaibo.
¢Sostenibles? realizada por Artigas & Romero (2013), se hallé la preocupacion por
examinar la autosostenibilidad econdmica de las radios comunitarias del municipio de
Maracaibo. Este estudio se realizé usando como referente los aportes y principios de la
Asociacion Latinoamericana de Educacion Radiofénica y Asociacion Mundial de Radios
Comunitarias de América Latina y el Caribe (ALER), lo cual implic6 un tipo de
investigacion descriptiva y de campo, partiendo de una entrevista semiestructurada a
todos los directores de las radios comunitarias habilitadas por la Comisién Nacional de
Telecomunicaciones (CONATEL) en Maracaibo. Como evento reiterante se encontré en
la aplicacion, un censo poblacional, recurso nombrado en investigaciones anteriores, que
permiti6 develar caracteristicas de la comunidad y hacer aportes basados en las

generalidades y rasgos particulares de la misma.

Finalmente la investigacion deja claro que los resultados descubren la necesidad de
mayores acciones para perdurar en el tiempo, se concluye que, las radios comunitarias
han podido perdurar y fortalecerse economicamente. Este hecho se debe al conjunto de
acciones econdmicas relacionadas principalmente a la participacion de los actores
sociales comunales, quienes simbolizan los objetivos de la radio comunitaria y se
vinculan a estos medios de comunicacion, promovidos por emprendimiento cultural y
actividades que generen a su vez productividad para denominar una dinamica de

autosostenibilidad.

Los resultados que arrojo este estudio, realizado en la Universidad de Zulia, mostraron la

poca participacion comunitaria en la gestion de la radio y la emisién de contenidos.
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3.2.3 Argentina
Las radios comunitarias reclamaban desde todos los rincones de Latinoamérica el
protagonismo y la presencia de los movimientos sociales, que desarrollaran tejido social.
Un ejemplo claro se evidenci6 en la investigacion titulada Truchas: los proyectos politico-
culturales de las radios comunitarias, alternativas y populares argentinas realizada por
Kejval, (S.F.) , la cual tuvo como como precedente un rastreo de las principales
caracteristicas de los sujetos que gestaron y gestionaron las emisoras, asi como la
manera en que marcaron la definicion y construccion de sus proyectos politico-culturales,
analizando los objetivos que las radios han construido para si mismas y planteando una
juiciosa exégesis en torno a la diversidad de vinculos que las emisoras han establecido

con la comunidad.

3.2.4 Chile
Resulto importante encontrar el analisis de cuatro regiones del sur de Chile, donde existe
el ingreso de otros actores al sector de las Radios Comunitarias que, en principio, no
encontraban relacion con lo que se esperaba de estas emisoras; por lo que se torné
significativo realizar seguimientos al proceso que puede desvirtuar el concepto de Radios
Comunitarias, ya que se corria el riesgo de que este espacio en el espectro radioeléctrico
-que tanto ha costado conquistar- se orientara hacia el &mbito de la radio comercial. El
andlisis Radios Comunitarias en Chile: las paradojas de su propiedad realizado por
Ramirez Céaceres, (2010), mostro la expectacion sobre la tematica de la direccionalidad
de las emisoras comunitarias, al igual que una aproximacion a formas de comunicacion

alternativa.

En la basqueda que se realizd desde las anteriores investigaciones, la necesidad de
conocer la relacion entre los actores comunicativos, se encontré igualmente en Chile por
el afo 2011. Desde un equipo de exploracion se indagé con el trabajo “Comprension del
fendmeno interrelacional entre productores de la radiodifusibn comunitaria y audiencias
comunales” programa de informacion cientifica, trabajo desarrollado por el Fondo de
estudios sobre el pluralismo en el sistema informativo nacional, Conicyt-Chile. Escuela
de Sociologia, (2011)
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Para tal informe se procurd hacer un esbozo acerca de la pluralidad de aspectos que
encerraba una Radio Comunitaria, con el apoyo de tres radios analizadas, las cuales

ostentaban tanto semejanzas como divergencias.

En este sentido, ser una radio comunitaria representa superar todo tipo de impedimentos
gue aplica la ley. Debido a lo anterior, las radios no se definen como comunitarias y

en su lugar se trasfieren otros titulos como radios ciudadanas, populares, de clase, etc.

Aunque si bien este tipo de impases suceden, es debido reconocer su funcion social y
gue las radios comunitarias tienen la necesidad de ser reconocidas por la ley como

medios de comunicacion valiosos para el desarrollo de una comunidad.

En relacién a lo anterior, en Chile Villate, (2013) llevé a cabo el proyecto investigativo
Aproximaciones al uso de Tics para el cambio social en radios comunitarias de Colombia
y Chile, donde se revisaron las grandes transformaciones generadas por la
globalizacion en la sociedad, la economia, la tecnologia y la politica mundial y local,
logrando cambios de sus estamentos mas profundos. Para alcanzar el propdsito principal
de tal analisis, fue necesario a través de autores como Renato Ortiz, mostrar que las
sociedades locales y sus costumbres no han desaparecido, para hacerse parte de una
gran Sociedad Global, por el contrario, su existencia precisa estar enraizada dentro de lo
local. Para tal efecto, se esgrimié una metodologia cualitativa, basada en entrevistas
grupales e individuales a los miembros de estas radios (lo cual se ha venido encontrando
a lo largo de los trabajos investigativos). Sumado a ello, se realiz6 una consulta
orientada desde la mirada de expertos en medios comunitarios y TIC’s dentro de los dos
paises, quienes hicieron aportes fundamentales para el estudio de las radios, cuyo
resultado fue encontrar que las radios estan inmersas en comunidades, y al parecer,

responden a los intereses de éstas.

En cuanto al proceso de acompafiamiento, esta directamente relacionado con el
concepto de legitimidad, pues se puede observar desde dos rutas; en la primera cuando

la radio es asistida por la poblacion en momentos especificos donde ésta lo necesita, y
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en la segunda cuando es la radio quien acompafa a la comunidad en momentos donde

se necesita.

Dado lo anterior, se encontré que las radios analizadas tanto en Colombia, como en
Chile, Radio Placeres como Radio Andaqui, compartian estas dos rutas. Cuando la
emisora Placeres (Chile), tuvo que irse a la clandestinidad por presion del Estado, y
cuando los grupos armados se tomaban el municipio de Belén de los Andaquies
(Colombia), la radio jugaba un papel imprescindible, pues era ésta la que convocaba a la

movilizacién social.

En cuanto a Chile, en el 2011 empezaron las marchas estudiantiles y Radio Placeres
asistio estos eventos desde el lugar de los hechos, proporcionando a los estudiantes, la
posibilidad de encarnar voces y de la misma forma consiguiendo acciones concretas. En
el caso colombiano, Radio Andaqui se convirtié en la plataforma para que la comunidad

rural que marchaba contra el Estado pudiera hacerse notar.

No obstante, también se hace necesario reconocer que la voz que se encarna con la
radio comunitaria, denuncia persecuciones por parte del Estado. En el caso de Radio
Placeres su llegada a la clandestinidad, se debi6 especificamente a una respuesta del
Estado, asi como de la Asociacion de Radiodifusores de Chile (ARCHI), quienes
discurrian acerca de las radios comunitarias, como ilegales y que no debian ocupar el
espectro radiofénico, por consiguiente las persiguieron muchas veces, decomisando los

equipos y en algunas ocasiones privando de la libertad a sus integrantes.

El desarrollo de la Radio Comunitaria en Chile, se considera lento y desigual, marcado
por una legislacion restrictiva, por tanto la vision del Estado ha sido tecnocratica. Aun en
el aflo 2012, su nombre legal se reconocid6 como Radios de Minima Cobertura,
amparadas por leyes que las regulaban, pero a su vez enfatizaban en restricciones,
como la prohibicion de transmitir publicidad y concentradas en pocos grupos. Se califica
como deficiente la legislacion, que a su vez admite la intromisién de concesionarios de

Radios Comunitarias a organizaciones de privados, que no se relacionan con la mision
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de estas emisoras de potenciar la expresion popular y democratizar la palabra. Esto, se

refleja en la exclusién de sectores como jovenes, minorias sexuales, étnicas, entre otras.

3.2.5. Colombia
En la Universidad del Norte, Barranquilla Garcia, (2006) desarrolla el Modelo operativo

de radio comunitaria como espacio promotor de la participacion democratica,
movilizacion social y autogestion comunitaria en comunidades vulnerables del

departamento del Atlantico: estudio de caso.

Cabe resaltar que la mirada investigativa estd puesta desde una investigadora
colombiana, que se interesa por el estudio de procesos de socializacion en diversas
comunidades, en la costa Caribe colombiana. Siguiendo el contexto de la radio, se
considera como un constituyente de mayor influencia en el tema de medios, al contar
dentro de sus rasgos esenciales: la inmediatez, versatilidad y facilidad de acceso, en

calidad de audiencia, por parte de todos los estratos sociales.

Pese a lo anterior, el acceso a la produccion y direccion de la radio no encuadra una total
democratizacion, debido a los altos costos en licencias y equipamientos requeridos, asi
como la formacién y capacitacion frente al tema. Es por ello que es menos frecuente
escuchar el concepto de radio independiente. Como consecuencia, se traza un modelo
de medio de comunicacion participe en el desarrollo de procesos de movilizacién social y
gestion comunitaria, desde el punto de vista del contenido propuesto, enfoque de su

parrilla de programacion y los espacios reales de participacion comunitaria.

En este sentido, busca implicar el cumplimiento de la funcién social para la cual ha sido
creada esta figura, centrandose en la experiencia de una de las emisoras de mayor
reconocimiento en dicho contexto del municipio de Malambo (Atlantico), con el fin de
generar procesos de movilizacion social desde los liderazgos comunitarios, para motivar
a las comunidades méas vulnerables a buscar y proponer alternativas de solucién

coherentes con su realidad.
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Para concluir este estudio de caso, se encontré que la emisora comunitaria se topa con
el rol de generar la movilizacion social a través de la difusion mediatica, que a su vez
confluia en el impulso de una cultura ciudadana que reconoce la apropiacion de la
comunidad y el desarrollo del municipio, lo cual es reconocido y valorado por sus
habitantes, quienes se apoyaban de este medio para la resolucién de problemas y la
denuncia de eventos e incluso la emisora se identificaba con la problematica social del
municipio y defendia sus derechos ante las administraciones de turno. Aunque si bien se
plantea el propdsito de generar espacios de participacion, requiere mayor cCompromiso
por parte los receptores, que en este caso son sujetos activos.

Las Universidades:Javeriana, del Norte, de Oklahoma y British Columbia, (2004-2007)
llevaron a cabo la investigacion titulada “Sistematizacion de experiencias de
comunicacion y medios ciudadanos. Caso de AREDMAG?”, en conjunto con AREDMAG.
Esta exploracion permitié sondear instrumentos cualitativos y participativos que ayudaron
a apreciar la importancia de una tecnologia de comunicacién, como la radio comunitaria,

en manos de una sociedad civil que busca la paz.

Desde esta perspectiva, la investigacion permitio sistematizar estas experiencias, hacer
un seguimiento riguroso y util, y evaluarlas para mirar su papel real social. Esto seria una
alternativa visible desde el cambio del paradigma tradicional de las investigaciones, pues
el objetivo se centrd principalmente en sistematizar y evaluar el trabajo de la Red de
emisoras comunitarias del Magdalena Medio (AREDMAG), y asi mismo evaluar el rol que

han desempefiado en los procesos de cambio social en su region.

Por otro lado, el plus que se hall6 en el trabajo adelantado por este grupo en el
Magdalena Medio, fue construir y validar un disefio metodolégico de tipo participativo y
cuantitativo/cualitativo, que permitiera estudiar otros procesos de comunicacion
ciudadana que se presentaban, tanto dentro, como fuera del pais, comprendiendo dentro
del disefio un enfoque etnogréafico y, para ello, acudir a elementos y procesos de
experiencias alrededor del mundo, apostando por el rescate de la memoria.
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Esta sistematizacion fue evaluada Cadavid & Moreno, (2008) concretada en la
publicacion, Evaluacion cualitativa de radio audiencias por la paz en el Magdalena Medio
colombiano. Este informe da cuenta parcial de la investigacion sobre procesos de
comunicacién comunitaria y ciudadana y su aporte a la paz y a la transformacion social
en el Magdalena Medio colombiano. Es necesario recordar que hace parte de la
preocupacion de investigadores que precedieron este trabajo, la resolucion de conflictos

y el aporte que se hace.

La particularidad que se manifiesta en el trabajo adelantado en dicha region, es la
busqueda de un proceso para identificar, ajustar y disefiar metodologias que
trascendieran las maneras usuales de evaluar los proyectos de comunicacién ciudadana,
pues resultaba necesario comprender los procesos de cambio que estaban generando
estos proyectos en individuos y en comunidades, y que resultaba imperante captar los

avances que habian tenido para implementar el mejoramiento de sus vidas.

En materia de pesquisa, el SICA, (2008), desarrollé una recoleccién conceptual de los
hechos, donde se incluian aspectos y actores determinantes en torno a la evolucion
historica de la radio informativa en Antioquia, dejando claro el objetivo de desarrollar una
busqueda conceptual de los aspectos historicos que determinaron la evolucién de la
radio informativa en este departamento. Para cumplir con el propésito de ésta busqueda
se llevd a cabo un analisis de documentos escritos, libros, memorias, archivos
fotogréficos, recortes de prensa y cintas magnetofénicas. Igualmente se realizé una
recoleccion de informacion basada en diarios de campo, historias de vida y
principalmente entrevistas a personajes involucrados en el ejercicio del radioperiodismo

en Antioquia.

Para concluir esta indagacion, se pudo hallar que el desarrollo de los medios
informativos en Antioquia estuvo determinado por el posicionamiento de poderosos
grupos empresariales y la constitucion de partidos politicos organizados. Tales factores
se han visto reflejados en la creacion de medios radiales, de los cuales muchos se han

desvanecido por problemas financieros y otros permanecen al aire.

103



Ahora bien, la tematica del conflicto ha sido un eje fundamental en diversas
investigaciones. Rocha (2008) publica un ensayo, resultado de la investigacion
participativa, denominada Sistematizacion de experiencias de comunicacién y medios
ciudadanos. Caso de AREDMAG. Para llevar a cabo el analisis se partié de reconocer
como principal evento el incorrecto manejo del conflicto, correspondido con cuatro
elementos: primero, a la incapacidad colectiva de reconocer a los diferentes. Segundo, a
la falta de escenarios para que los actores sociales se constituyan como un tejido
colectivo. Tercero, la carencia de construccion social de reglas de juego, y por ultimo, a
la concentracion excesiva en la busqueda de bienes individuales y/o particulares, y la

escasa articulacion entre éstos y los bienes publicos.

En esta misma linea se busc6é que los colectivos de comunicacion comunitarios, los
movimientos sociales y las organizaciones territoriales ganaran legitimidad, propiciando
la participacion social en los procesos de gestion de los conflictos. Se tratd entonces de
construir nuevas ciudadanias. El trabajo se convirtié en un proceso de articulacién social
a partir de la comunicacion en el conflicto para la construccion de nuevas ciudadanias
en el plano del bien publico, articulado bajo tres elementos: la construccion de nuevas
acciones colectivas, el nuevo rol de las emisoras como promotoras de la participacion y
la busqueda de nuevos ciudadanos con capacidad de decision sobre los conflictos

territoriales.

Continuando con el caso de Colombia, en Medellin surgi6 el articulo Hacia una
propuesta de investigacion para la elaboracion de la programacién de emisoras
comunitarias en Medellin (Colombia), realizado por Arias, Barrera, Gaviria, & Rendon,
(2009). Este reveld la sintesis de un proceso de analisis de audiencias en esta ciudad.
Para esto se sintetizaron elementos contextuales, tedricos y metodolégicos del proceso
de estudio para la creacion de las parrillas de programacion de dos futuras emisoras
comunitarias de la ciudad. Especificamente, la Corporacion Simén Bolivar y la

Asociacion Palco desarrollaron tal estudio en las zonas de la ciudad que cubririan.

A proposito del rol de la comunidad, de los actores que intervienen en las emisoras

104



comunitarias, una cuarta investigacion se hizo presente. Emergi6 Formas de
participacion en las radios comunitarias habilitadas del Téachira: estudio de campo.
Desarrollada por Mora, (2011), abord6 la participacion ciudadana en las radios
comunitarias habilitadas por Conatel en el estado Tachira. Desde tal 6ptica se indago
sobre la gestion y participacion de los ciudadanos en la fundacién comunitaria, lo que
resultdé coherente desde lo que se venia planteando como “comunitario”, trascendiendo
el rol del oyente como productor de la informacién, rompiendo el paradigma tradicional
de la comunicacién que ignoraba la dimensién bidireccional del mensaje. En este caso
el tipo de investigacion fue cualitativa y cuantitativa, descriptiva y explicativa, e involucro
a su vez un disefilo de investigacion documental y de campo, con entrevistas
semiestructuradas a los directores de las emisoras y fichas que recogieron la
programacion de una semana. Los hallazgos describian a unos medios con una
tendencia a propiciar una participacion no plural y que tendian a apoyar al gobierno
nacional. Lo anterior contrastado bajo el analisis del Reglamento de Radiodifusion y
Television Abierta Comunitaria de Servicio Publico, Sin Fines de Lucro y otros

instrumentos normativos en materia comunicacional.

El interés que se generd por el discurso no fue un asunto ajeno a los estudios
colombianos. Rodriguez Mufioz, (2012), desarrollé una tesis titulada Lo Comunitario en
la Radio Comunitaria: Analisis Critico del Discurso en el Lenguaje Informativo utilizado
por Emisoras Comunitarias. La principal cuestion del trabajo se desarrolld a partir de
considerar a la radio comunitaria como un fenémeno participativo, arraigado en Colombia
desde la legislacion que califica y faculta este tipo de emisoras desde la década de los
noventa y que a la vez delegd en estos operadores unas funciones encaminadas a la
reconstruccién y fortalecimiento del tejido social. Lo anterior resultd un elemento
llamativo al considerar que la informacién y su proceso discursivo serian un camino para
entrelazar con las teorias de la comunicacion para el desarrollo y los Estudios Criticos

del Discurso y la busqueda de lo comunitario en la radio comunitaria.

De alli el interés, de visualizar a la informacion radiofénica comunitaria desde los

Estudios Criticos del Discurso (ECD), entendidos estos como un campo interdisciplinario.
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La mirada se dirigi6 a los programas informativos de las emisoras comunitarias,
analizando dentro de sus estructuras, su funcionamiento y sus caracteristicas. De igual
manera, considerando las particularidades en el discurso que por ellas circulaban y
daban cuenta de los intereses que predominaban a la hora de desarrollar una

informacion radiofénica comunitaria.

En torno al contenido de la radio, se llegdé a concluir la falta de participacion, y se hizo
notoria la carencia de espacios de democratizacioén, pues no era clara una relacién entre
el medio y los hechos donde la comunidad generaba en compafiia del medio, estrategias

de soluciones al conflicto social.

Aungue la motivacion de esta investigacion era encontrar en el discurso informativo de la
radio comunitaria, unas caracteristicas que diferenciaran su ejercicio de otros medios de
comunicacion radial, exaltando categorias que permitieran la afirmacion de que la radio
comunitaria es un espacio de participacién, democratizacion, educacién, construccion
colectiva, tal como lo supone el Ministerio de las TIC, se dejé como conclusion de la
investigacion, que el programa Informativo al aire de la emisora comunitaria Radio
Rumbo del municipio de Soacha, carecia de una estructura clara, pues denotaba
desarrollo de hechos locales y una alta participacion politica de los grupos dominantes.
Lo anterior no representaba que la emisora no reclamaba el rétulo de comunitaria, pero
descuidaba la lucha por el cambio, moviéndose finalmente entre las dinamicas de
intereses comerciales y olvidando los principios que definen las emisoras de este corte

como posibilidades de empoderamiento social.

No alejados del interés por construir ciudadania y por develar el @mbito que rodea el rol
ciudadano de las emisoras comunitarias, Universidad de la Sabana, (2015) desarrollaron,
en Chia Cundinamarca, un andlisis de la franja radial "Sin Conexion Recargado,” un
espacio donde se buscé enmendar problematicas presentes en la poblacién juvenil del
municipio de Tocancipd. Dicho analisis quedo6 consignado en la investigacion titulada La
importancia de la estrategia en dos entidades con diferentes enfoques de comunicacion y

educaciéon: la emisora comunitaria Alegria fm estéreo de Tocancipa y el Centro

106



interdisciplinario de estudios sobre desarrollo de la Universidad de los Andes, CIDER. El
punto de partida de este estudio, fue analizar cOmo la radio comunitaria, como la
nombran las investigadoras, se convirti6 en una herramienta de educacion, participacion
ciudadana y agente generador de cambio social en la poblacion juvenil. Por otro lado, se
buscé considerar el papel que los jovenes desempefiaban en la construccion de
ciudadania a través de la radio y mediante la aplicacion y medicion de encuestas. Se
llegd a determinar el impacto de los mensajes transmitidos en el programa en mencion,
para establecer si respondian a las necesidades de contenidos comunicacionales que
tenian los jovenes de dicho municipio. Para ello, se afirmé que la radio comunitaria era
una herramienta para la construccion de ciudadania, en este caso, “Sin conexion
recargado” de la emisora Alegria estéreo, rescataba los aspectos locales, concedia voz
a la comunidad con el fin de expresar sus experiencias para construir un didlogo que
beneficiara, en este caso, a los jovenes y a su entorno social y que para lograr una
comunicacion efectiva era necesario que existiera un proceso participativo de

retroalimentacion y de construccion de los mensajes.

Como eje de exploracién, se han generaron diversas investigaciones orientadas por la
vision de los jovenes y la comunidad, a esto fue necesario sumar elemento de analisis, la
manera en que las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion facilitaban a las
comunidades la generacion de relatos y discursos por fuera de la hegemonia

cultural impuestos en el mercado.

A modo de conclusion es importante resaltar que el principal propésito de enmarcar
criterios como los retomados, fue diferenciar y posteriormente clasificar las experiencias
por paises de la regién y en orden cronoldgico, considerando aspectos como el marco
legal, y el funcionamiento y estado de desarrollo. Desde esta perspectiva, se hace
fundamental entender el concepto de lo comunitario como una cualidad holistica, pues
en las emisoras es lo que conlleva a entrever el papel que reclama en la comunidad y la
construccion permanente de su identidad como colectivo. En cuanto al marco legal,
resultd un factor primordial debido a que la horma esta directamente relacionada con los

procesos de uso y apropiacion. Lo anterior condujo a encontrar, que los proyectos
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comunitarios dependen de otros de caracter politico y que como proceso de apropiacion,
gue ha sido asumido por grupos de gestores de diversas maneras, se inscriben en
dindmicas locales que no necesariamente se ubican dentro de los parametros de la
normatividad. Por ello es importante reconocer que la comunidad se convierte en un
actor fundamental que responde a la legitimacion del proyecto, en tanto se reflejen sus

necesidades.

Buscando alcanzar este objetivo, y debido a la intervencion estadounidense en los
rumbos de los paises latinoamericanos, y posteriormente ante los cambios econdémicos
surgidos por la implementacion del modelo Neoliberal, se conforman Redes de emisoras
comunitarias en América Latina, fundamentadas en la promocion de la radio cultural y
educativa, la justicia social, la participacion democratica en la resolucion de

probleméticas sociales y la formacion ciudadana.

A estos aspectos, se pueden agregar la reivindicacién de la identidad cultural, y la
capacitacion a la comunidad en disefio de contenidos y gestion de recursos y
autosostenibilidad. El @mbito de la sostenibilidad va mas all4 del factor econémico ya
gue involucra aspectos como la gestion organizacional y la vinculacion a la sociedad civil
y el reconocimiento por parte de ella, lo cual representa la oportunidad de consolidar un

proyecto comunicativo realmente comunitario y perdurable.

Es asi, como se llega a concluir que las emisoras comunitarias son un espacio de lucha
por los derechos colectivos para ampliar el acceso a la participacion y extender la
libertad de comunicacion a los ciudadanos. Para llegar a la libertad de comunicacion no
es suficiente permitir el acceso a la informacion, también es necesaria la capacitacion
para que el ciudadano pueda proveer contenidos para la intervencion en la deliberacion y

en el disefio de las estrategias que se empleen para el crecimiento de la emisora.
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CAPITULO 4:

RESULTADOS

Para el reconocimiento de las diversas emisoras comunitarias de la ciudad de Medellin
se ha pensado en esquematizar un perfil de cada una de ellas retomando diversos
elementos de su identidad, asignando dos subcapitulos titulados como Presentacion de

las emisoras y Presentacion de las emisoras.

4.1 Presentacion de las emisoras estudiadas:
Bajo la orientacion de Acosta & Garcés (2013), para la presente investigacion se
adapto el instrumento de identificacion de las emisoras, en el que se retoman los
siguientes componentes:
. Datos de contextualizacion: Se especifican la comuna y los barrios que la
conforman, en la que esta ubicada la emisora, asi como los datos de contacto. El
aspecto territorial es importante en la medida en que provee informacién sobre las
problematicas de la poblacion que esta asentada alli, para analizar la manera como son
tratados en los programas.
. Origen y trayectoria: En este punto se consideraron fundamentales las razones
gue llevaron a la creacion de la emisora, asi como la motivacion de cada uno de los
miembros fundadores, para continuar con el proyecto comunicativo en el tiempo, al
garantizar que los demas integrantes de la comunidad prolongaran las practicas y se
dejara un legado.
. Conformacion y funcionamiento: En este, se describe la continuidad de los
miembros de la organizacion respecto al organigrama. Lo anterior permite evidenciar el
grado de compromiso con la empresa, y si las condiciones laborales favorecen el
bienestar y la estabilidad econdmica de sus integrantes. Es importante mencionar, la
repercusion que puede tener el perfil y la formacion académica de estos, en la gestion
de los distintos procesos del medio, y el aporte que pueda representar la experiencia
de la radio, para cada individuo.
. Identidad: Se hizo un analisis sobre el marco axiolégico a partir del cual se

constituye la identidad de la emisora, en relacion a la manera en que se involucran con
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la comunidad y como se reconocen como organizacion, desde la identidad corporativa.
Bajo la dimension de la sostenibilidad, el aspecto identitario se puede llegar a ver
comprometido, si no hay solidez en los cimientos en los que se consagra el objetivo
principal de la emisora.

Igualmente las simbologias y demas elementos de recordacién, son claves para la
permanencia en tanto es la comunidad quien legitima los contenidos de la emisora.
Pues si bien es cierto que estos elementos hacen parte de la construccion de la imagen
de la organizacion, también hace parte de la subjetividad de sus miembros, quienes se
encargan de alimentar, modificar y difundir esta informacion, convirtiendo simbolos en
un compendio de ideas que remiten a la emisora.

. Comunicacion: Para este momento, se estableci6 una relacién entre las
tematicas abordadas, el publico objetivo de la emisora, y las relaciones que ha
establecido con grupos comunitarios tanto del contexto inmediato, como del resto de la
ciudad. En este sentido, también cobra importancia la relacion que se establece entre
la parrilla de programacion de la emisora y los horizontes que esta se traza.

. Practicas: Este aspecto es primordial, pues recoge elementos que van desde la
planeacién, ejecucion y evaluacion, durante el proceso de toma de decisiones, pues en
estas fases se evidencian la responsabilidad y la horizontalidad en los roles que ocupa
cada uno de los participes de la organizacion.

o Relacion e interaccion: En este factor se han tenido presentes las
organizaciones, entidades y demas grupos que se vinculan de manera directa e
indirecta con la emisora, pues al crear redes y relaciones, la organizacion radial,
diversifica sus manifestaciones, procurando no condicionar su estilo y principios.
Recursos: Este componente es determinante, debido a que dentro de los parametros
que configuran a una emisora comunitaria se encuentran la autonomia y la
autosostenibilidad. La primera referente a los contenidos y a las posiciones que asume
frente a los distintos fendmenos que se presentan a su alrededor, a las acciones que
emprenderan respecto a ellos y cual es la incidencia de las mismas en el proyecto
politico comunicativo. En relacién a la autosostenibilidad, aunque las organizaciones

precisan la contribucion estatal, también se encuentran en la obligacion de gestionar
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los recursos necesarios para la financiacion de sus actividades y el funcionamiento de
la organizacion.

Para ilustrar esta resefia se presenta el siguiente instrumento:

NOMBRE DE LA EMISORA:
La Once Radio
http://laonceradio.fm
DATOS DE CONTEXTUALIZACION
Territorio de intervencién. (Comunas, barrios, la ciudad) Comuna 11, La Castellana, Las
Acacias, Laureles, Los Conquistadores, San Joaquin
Bolivariana, Lorena, El Velédromo, Florida Nueva, Naranjal, Suramericana, Estadio, Los Colores,
La Cuarta Brigada, Carlos E. Restrepo
Ubicacion de la emisora: El Velédromo
Contacto: Teresita Cadavid

ORIGEN Y TRAYECTORIA
Fecha de creacion: Septiembre 22 de 2011
Fecha de constitucion (en caso de que aplique)
Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 4 afios.
¢, Qué motivo la creacion de la emisora? ¢Cémo fue el proceso de conformacion de la
emisora?
La emisora virtual adquiere el caracter comunitario en el 2011, buscando ampliar los medios en la
comuna 11 y debido a las dificultades en la gestion ante el Ministerio de Cultura para cumplir con
los requisitos con el fin de que se le asignara una frecuencia en el dial. A partir de esto, y gracias
a la participacién en las comisiones de presupuesto participativo durante la administracion del
entonces alcalde Sergio Fajardo y a la vinculacién con la Corporacién Suefios de Libertad, ha
podido participar en convocatorias por recursos y capacitacion.

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO
TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
Tanto la directora como la operadora de audio llevan 4 afios en la emisora. Los demés asisten de
manera intermitente.
¢,COmo estéa estructurado el grupo?
Directora, Operadora de Audio, Locutores itinerantes, Practicantes.
IDENTIDAD

¢, Qué los define o identifica?

La Once Radio es una emisora virtual que siempre esta al servicio de la comunidad. El
cumplimiento de nuestras funciones se fundamentan en los principios constitucionales y la funcién
publica, con sometimiento pleno en la ley y al derecho, asi como en los principios que regulan la
Constitucion Colombiana.

Temas o asuntos que los congrega
Si bien apuntan a la comunidad en general de esta zona de la ciudad, se le da prioridad a los
adultos mayores, quienes ademas son mayoria en la comuna 11.

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:
Slogan: Ponte en contacto con la 11.
Simbolo: Once que simula dos torres de edificios con luces encendidas, que unidos por una
diadema y un cable de conexion, que forma la palabra online, asemejan un audifono
Principios:

1. Respeto ala comunidad.

2. Responsabilidad fiscal y patrimonial.
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Funcionamiento planificado, veeduria de la gestion y de resultados.

Eficacia en el cumplimiento de los objetivos y metas fijados y eficiencia en la asignacion y
utilizacion de los recursos publicos.

Suficiencia, racionalidad y adecuacion de los medios a los fines institucionales.
Simplicidad, transparencia y cercania organizativa a los particulares.

Coordinacion, cooperacion y trabajo solidario.

Lealtad institucional.

Competencia y competitividad.

. Trabajo en equipo.

. Descentralizacién funcional.

. Responsabilidad social.

. Democratizacion de la comunicacion.

. Veracidad, oportunidad, imparcialidad y de no censura.

. Compromiso con la construccién de ciudadania participativa.

Valores:

1.

Respeto a la Constitucion: implica asumir las responsabilidades que derivan del
incumplimiento o de la actuacién contraria al Estado democréatico social de Derecho y de
Justicia.

Estar al servicio de la comunidad: en cuyo interés habra de cumplir con su responsabilidad
social en la prestacion de los servicios de radio.

Libertad de expresién y derecho a la informacién: como derechos humanos
constitucionales e irrenunciables del pueblo, para que éste se exprese amplia y libremente
y reciba la informacion a que tiene derecho, en forma oportuna, veraz y sin censura.
Construccion de identidad: en consecuencia sus mensajes contribuiran con el desarrollo,
la formacion, la ciencia, la educacién, la cultura y, en general, con el ejercicio libre y
soberano de nuestra idiosincrasia.

Condena al amarillismo: como una forma permanente de defender la libre expresion de los
ciudadanos y ciudadanas y de combatir a quienes bajo practicas destinadas a deformar y
tergiversar la verdad, hacen de este ejercicio un negocio para el lucro, en lugar de un
ejercicio para la libertad del ser humano. Por lo tanto la Radio Comunitario Virtual La Once
Radio. Fm evitara el lenguaje sexista, obsceno y discriminatorio que ofenda la dignidad de
las personas cualquiera sea su color, religion y opciones de vida.

Etica: como el actuar de acuerdo con las normas que regulan la conducta humana, en
especial las normas contenidas en el Codigo de Etica Profesional para comunicadores y
periodistas.

Responsabilidad y Solidaridad Social: compromisos que deriva del deber de asumir
responsabilidades sociales y participar solidariamente en la vida politica, civil y
comunitaria del pais, promoviendo y defendiendo los derechos de la comunidad como
fundamento de la democracia participativa, de la paz social y de la construccion del tejido
social.

Responsabilidad Profesional: constituye un valor fundamental en el desempefio de la
relacién laboral que garantiza no sélo el ejercicio ético de la profesién, oficio o cargo que
se desempefia, sino también la responsabilidad, disciplina y competencia en el ejercié de
las funciones o atribuciones propias del cargo.

Trabajo en RED: la capacidad de trabajo articulado con grupos, organizaciones y
movimientos sociales y comunicativos afines en el trabajo en pro de una sociedad mas
justa, equitativa e incluyente.
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COMUNICACION Y PARRILLA

¢, Qué procesos comunicativos desarrollan?
Se husca establecer una comunicacién bidireccional al poner a disposicién de la comunidad el
blog institucional, la fan page de la emisora, redes sociales, encuestas.

¢,Cuél es laimportancia de la emisora en relacién con la interaccidon con grupos,
comunidad y ciudad?

La emisora representa un espacio de convergencia en el cual la comunidad tiene la posibilidad de
compartir conocimiento. De esta manera, permite visibilizar sectores de la poblacion como los
adultos mayores y colectivos culturales, que en otros espacios no han encontrado voz.

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?
Se privilegian tematicas referentes al interés social y al ambito educativo y cultural, porque son
rasgos caracteristicos de las necesidades de la poblacién de esta comuna

¢,Cudles son los criterios que definen la seleccién de las tematicas?
Se husca que los contenidos apunten a las necesidades de la comunidad, excluyendo temas de
caracter politico (partidos, campafas, candidatos, proselitismo), y religioso.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccién de medios

¢,Como se toman las decisiones, como se planea?
La directora de la emisora evalla los contenidos que se van a emitir, desde la construccion del
guion por parte de locutores externos o practicantes universitarios, hasta la edicién y montaje.

RELACION E INTERACCION

Grupos, colectivos, organizaciones, entidades, con las que se relacionan: Adultos mayores,
personas en proceso de resocializacion, Universidad Luis Amigé, Centro Ambiental ASSISI,
Instituto Metropolitano de Educacién, Universidad de Medellin.

RECURSOS

¢, Con qué recursos cuenta la emisora? Corporacion Suefios de Libertad, Planeacion Local y
Presupuesto Participativo.

Mecanismos/estrategias para la obtencién/generacion de recursos: Apoyo logistico, Participacion
en convocatorias privadas y gubernamentales.

TABLA 3 Presentacion La Once Radio
Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)

NOMBRE DE LA EMISORA:
Morada Estéreo
http://morada.co/habitar/emisora/radio/

DATOS DE CONTEXTUALIZACION

Territorio de intervencion. (Comunas, barrios, la ciudad)

Medellin, Comuna 13, Barrios:

El Pesebre, Blanquizal, Santa Rosa de Lima, Los Alcazares, Metropolitano, La Pradera, Juan XXIllI,
Antonio Narifio, San Javier n.° 1, San Javier n.° 2, Veinte de Julio, El Salado, Pablo Escobar,
Nuevos Conquistadores, Las Independencias, El Corazén, Belencito, Betania, La Divisa, Eduardo
Santos y

El Socorro

Ubicacién de la emisora: San Javier

Contacto: Daniela Arbelaez

ORIGEN Y TRAYECTORIA

Fecha de creacion: 6 junio 2013

Fecha de constitucion (en caso de que aplique)

Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 3 afios
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¢, Qué motivé la creaciéon de la emisora? ¢Como fue el proceso de conformacién de la
emisora?
No se menciona

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
Intermitente.

¢,COmo esta estructurado el grupo?
El equipo estéd conformado por voluntarios de diferentes profesiones y oficios que quisieran
participar y proponer un programa de radio.

IDENTIDAD

¢ Qué los define o identifica?

Al autodenominarse como comunitarios consideran que es territorializarse, por lo tanto no se
identifican Unicamente como parte de la comuna 13, sino definirse como un colectivo de un medio
alternativo.

Temas o asuntos que los congrega:
Periodismo investigativo, arte radiofénico. Apuntan a las necesidades y puntos de vista de los
jévenes de la ciudad.

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:

Slogan: Voces de los sofiadores

Simbolo: Se puede interpretar como un arbol que acoge bajo su sombra o como un perchero de
una casa en el gue se depositan articulos de uso diario, cuando se llega a descansar.

Objetivo: Volver al periodismo investigativo para la denuncia y hablarle al poder desde el arte y el
placer.

Principios: Con Morada Estéreo estamos apostando a un medio independiente, completamente
libre y sin censura

Con Morada Estéreo estamos apostando a un medio independiente, completamente libre, sin
censura. Encontramos la identidad y la linea editorial desde las personas con las que nos
juntamos, por sus busquedas, por lo que crean, por como ayudan.

Le estamos volviendo a dar un valor a la palabra, buscamos el susurro, le apostamos a la radio
como el medio para escuchar con los ojos cerrados, como el medio para sofiar, para escuchar a
los sofiadores.

Sin voces impostadas, sin guiones insulsos, sin brutalidad, sin prisa somos una red de locutores y
realizadores que vibramos. Aqui encontrara gente proponiendo, muchos de ellos inconformes,
siempre explorando con la generosidad del intercambio.

La emisora le sirve a esta red para cuestionar, para juntarnos, tejer nuevas redes y mostrar lo que
se hace, lugares, procesos, colectivos, pero, sobre todo, la obra artistica. Especialmente, estamos
apuntando a mostrar musica de Medellin que no suene en ningun otro lado.

Intentamos también prestarle la voz a los que no tienen voz, estamos en contra de la
discriminacion y la segregacion, contribuyendo a abrir una Medellin que muchos hacen, sin
fronteras, en trueque con el mundo. Desde ahi también nos suscribimos a la filosofia de Creative
Commons necesaria para eliminar intermediarios y fortalecer la creacion solidaria en red.

COMUNICACION Y PARRILLA

¢, Qué procesos comunicativos desarrollan?
Semillero de radio, voluntariado, mesas de trabajo, semillero de programacion

¢,Cuél es laimportancia de la emisora en relacién con la interaccion con grupos, comunidad
y ciudad?

La importancia radica en la existencia de un espacio de tranquilidad, reflexién y desarrollo de
pensamiento critico.

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?
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Se privilegian los tematicas relacionadas con la critica, la discusion frente coyunturas y
problematicas sociales. La parrilla se clasifica en tres temas: Arte, ciudad y amar.

¢,Cudles son los criterios que definen la seleccién de las tematicas?

Si bien hay una apertura a muchos temas, la gente se autofiltra segun los principios de la emisora.
Conservan los archivos de toda la produccién radiofonica. Las decisiones se toman en
conversacion entre los medios del comité editorial.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccién de medios

¢ Cémo se toman las decisiones, como se planea?
El semillero de radio y el comité editorial se reine mensualmente a decidir los cambios de la
emisora.

RELACION E INTERACCION

Semilleros de formacién musical, programacion, radio, tertulia

RECURSOS

¢,Con qué recursos cuenta la emisora? Fundacion Casa de las Estrategias. Alcaldia de Medellin.
Confiar.

Mecanismos/estrategias para la obtencién/generacion de recursos: Voluntariados, redes de trabajo
en intercambio de contenidos con OtraParte, Casa Teatro El Poblado, colectivos artisticos, de
mujeres

TABLA 4 Presentacion Morada Estéreo
Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)

NOMBRE DE LA EMISORA:
Voces dela 8
http://www.ciudadcomuna.org/ciudadcomuna/vocesdela8.html

DATOS DE CONTEXTUALIZACION

Territorio de intervencion. (Comunas, barrios, la ciudad)

Medellin, Comuna 8, barrios:

Villa Hermosa, La Mansién, San Miguel, La Ladera, Batallén Girardot, Llanaditas, Los Mangos,
Enciso, Sucre, El Pinal, Trece de Noviembre, La Libertad, Villa Tina, San Antonio, Las Estancias,
Villa Turbay, La Sierra y Villa Lilliam.

Ubicaciéon de la emisora: Comuna 8

Contacto: Yasmine Garavito

ORIGEN Y TRAYECTORIA

Fecha de creacion: 2013

Fecha de constitucién (en caso de que aplique)

Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 3 afios

¢, Qué motivé la creacién de la emisora? ¢Como fue el proceso de conformacién de la
emisora?

Surge como iniciativa del periddico la 8, como una necesidad de tener una plataforma de formacion
mas integral y se cre6 una escuela de comunicacién comunitaria. Al principio, se formo un
semillero de radio y se pas6 a montar una emisora virtual

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
Los locutores son intermitentes segln sus propuestas y compromiso.

¢,Como esta estructurado el grupo?
No se menciona

IDENTIDAD

¢, Qué los define o identifica?

Se identifican con todos los sectores poblacionales de la ciudad, desde la movilizacién social, pues
los medios alternativos deben acompafiar a los grupos ciudadanos que tomen la iniciativa de
movilizarse.

Temas o asuntos que los congrega:
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Promocién a la movilizacion social para ciudadanias conscientes y criticas.

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:

Slogan: Difundiendo nuestra realidad

Simbolo: Se observa un disco dentro de una nube que representa mensajes emitidos desde
cualquier medio.

Objetivo:

Principios: La emisora virtual comunitaria Voces de la 8 busca promover desde la radio
comunitaria popular procesos de dialogo e interaccion entre lideres y procesos sociales del
territorio de la Comuna 8 en temas como la memoria, la planeacion del desarrollo, la participacion
comunitaria, la cultura, la organizacién y la movilizacion social, la apropiacion del territorio y los
derechos humanos.

La emisora comunitaria Voces de la 8 se articula desde su trabajo periodistico a las dinamicas de
construccion de agendas sociales y de participacion comunitaria del territorio de la Comuna 8 y de
otros territorios de la ciudad.

COMUNICACION Y PARRILLA

¢, Qué procesos comunicativos desarrollan?
Plataforma de difusiéon para los demas medios del colectivo Ciudad Comuna, voluntariado en la
realizacion de programas con ciudadanos y colectivos.

¢,Cudl es laimportancia de la emisora en relacién con la interaccion con grupos, comunidad
y ciudad?

Trabajan con las periferias de la ciudad, por la vulnerabilidad de su poblacién para el disefio de
campafas para la reivindicacion de derechos, desde una estrategia pedagdgica, para construir
ciudadania pacifica y con iniciativa de movilizacion.

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?

Memoria, la planeacion del desarrollo, la participacién comunitaria, la cultura, la organizacion y la
movilizacion social, la apropiacién del territorio y los derechos humanos, porque apuntan a la
generacion de una ciudadania critica y que se moviliza por sus derechos.

¢Cuales son los criterios que definen la seleccién de las tematicas?
No son partidarios de hacer campafias politicas, la drogadiccion ni lo religioso.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccién de medios

¢,Como se toman las decisiones, cémo se planea?
Las decisiones se toman entre los miembros del colectivo Ciudad Comuna

RELACION E INTERACCION

A través de la intervencion para la orientacién y movilizacién de poblacién desplazada.

RECURSOS

¢, Con qué recursos cuenta la emisora? Ciudad Comuna.

Mecanismos/estrategias para la obtencién/generacion de recursos: Ciudad Comuna, alianzas y
CONVeNios con organizaciones sociales y comunitarias, prestacion de servicios audiovisuales

TABLA 5 Presentacion Voces de

la 8

Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)
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NOMBRE DE LA EMISORA:
Contacto 10.fm
http://www.contacto10.fm/

DATOS DE CONTEXTUALIZACION

Territorio de intervencion. (Comunas, barrios, la ciudad)

Medellin, Comuna 10: Barrios

JesUs Nazareno, El Chagualo, Estacion Villa, San Benito, Guayaquil, Corazén de Jesus, Calle
Nueva

Perpetuo Socorro, Colén, Las Palmas, Bombona n.° 1, Boston, Los Angeles, Villanueva, La
Candelaria, San Diego, La Alpujarra (area institucional), Centro Administrativo (area institucional)
Hospital Universitario San Vicente de Paul (area ins.)

Ubicacién de la emisora: Comuna 10

Contacto: Lisbeth Montoya Chaverra
Teléfono: 232-54-86

ORIGEN Y TRAYECTORIA

Fecha de creacion: 2012

Fecha de constitucioén (en caso de que aplique)

Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 4 afios

¢, Qué motivé la creacién de la emisora? ¢Como fue el proceso de conformacién de la
emisora?

Formar, capacitar a la sociedad colombiana, sin exclusién, para generar pensamiento critico frente
a los medios. (Fundacion) existia un grupo infantil y juvenil y de este surge la idea de crear una
emisora virtual para visibilizar las voces de este sector de la poblacion. Estos jovenes hoy en dia
estudian carreras de humanidades, apoyando a la comunicacién comunitaria desde sus areas de
trabajo, convirtiéendose en multiplicadores de la emisora.

Los estatutos, principios y organigrama de la emisora fueron creados en colectivos, con apoyo de
la Fundacion Sumapax, disefiando el proyecto de la emisora comunitaria, como una emisora
empresarial

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
Intermitente

¢,COmo estéa estructurado el grupo?
Gerente

Tallerista

Comunicadora

Mercaderistas

Guionistas

IDENTIDAD

¢, Qué los define o identifica?

Comunicacion que surja desde la verdad para que sea mas clara y concreta. Generar una cultura
propositiva, critica y no violenta en los ciudadanos, de manera que haya movilizacién donde la
gente reclame sus derechos.

Temas o asuntos que los congrega

Politico, ambiental, espiritual, liderazgo, plan de desarrollo. Las tematicas de los contenidos surgen
segun las necesidades de la comunidad, evaluando sus pro y sus contras. Espiritualidad de
comunidades eclesiales de base

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:

Slogan: Voces comunitarias con sentido.

Simbolo: Se observa un 10, compuesto por un uno y un cero representado por un disco con ondas
y un micréfono sin conectar.

Principios:
Mision: Ser una empresa comunitaria independiente de informacién para generaciones no
violentas y criticas.
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Visién: Ser una empresa autosostenible.

OBJETIVO GENERAL:

Lograr que la Comuna 10 La Candelaria (Prado, JesUs nazareno, El Chagualo, Estacién Villa, San
Benito, Guayaquil, Corazén de Jesus, Calle Nueva, Perpetuo Socorro, Colon, Las Palmas,
Bombona 1, Boston, Los Angeles, Villanueva, La Candelaria, San Diego) cuente con una emisora
virtual en la que se brinde un nuevo espacio de capacitacion y de formacion en la educacion para
la construccion de un tejido social mds humano, democrético, civico, para que la gente de la
Comuna Diez, se desarrolle y mejore su calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer y analizar la cotidianidad para mejorar los procesos de convivencia de nuestra comuna
10, basandonos en la libertad, en la verdad y la justicia.

2. Mejoramiento, difusién y comunicacién de los procesos sociales, civicosy culturales y
comunitarios de la Comuna Diez.

3. Ofrecer una parrilla de programacion interesante, dindmica y atractiva que le permita llegarle a
todo el publico, que conforma la Comuna 10, de manera especial a los jévenes cibernautas.

4. Conocimiento de la poblacional de la Comuna 10 de los jovenes entre 18 y 34 afios, lideres
sociales, civicos, de grupos juveniles, de investigacion y empresarios.

5. Identificar las necesidades que tiene Comuna 10 y buscar soluciones o respuestas que les
permita superarlas.

6. Identificar los comerciantes que tiene la comuna 10 para ofrecer las pautas comerciales.

7. Fortalecer las diferentes organizaciones de la Comuna 10, a través de la difusion de sus
programas, la utilizacion de la publicidad y de cufas radiales

para que vayan teniendo un impacto positivo en la comunidad.

8. Generar conciencia sobre la importancia de las comunicaciones en el trabajo comunitario, con
un sentido pedagogico, critico y una intencionalidad meramente formativa.

9. Conocer y participar del presupuesto participativo en el area de comunicacion.

10. Estar conectado con el plan de gobierno de la comuna 10 y ofrecer espacios de comunicacién
con la comunidad.

COMUNICACION Y PARRILLA

¢, Qué procesos comunicativos desarrollan?
Talleres de comunicacion que promueven el pensamiento critico frente a los medios y semilleros
de formacion de reporteritos.

¢,Cual es laimportancia de la emisora en relacién con la interaccion con grupos, comunidad
y ciudad?
Formacion ciudadana, pensamiento critico y movilizacién y organizacion social

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?
Se privilegian las tematicas orientadas a la inclusién y empoderamiento de la mujer, ya que es uno
de los sectores mas vulnerables de la comuna.

¢, Cuéles son los criterios que definen la seleccidn de las tematicas?

Confrontacion y denuncia ante la administracion municipal, sin ser panfletarios, reivindicacion de
derechos humanos. Se realiza un sondeo en la comunidad para determinar la transformacion y
continuacion de los programas.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccion de medios

¢,Como se toman las decisiones, como se planea?

Las decisiones en torno a la parrilla de programacion se toman en colectivo de acuerdo con sus
objetivos, las propuestas generadas desde la comunidad y la asesoria de la Fundacién Sumapax.

¢,Como se toman las decisiones, cOmo se planea?
Los asuntos abordados en los programas se determinan segun las necesidades de la comunidad y
las iniciativas sociales.
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RELACION E INTERACCION

La emisora se relaciona e interactlia con la comunidad permitiéndole ser la protagonista en la
produccion de los contenidos, pues es a partir de sus necesidades que se generan unas
propuestas que busque sensibilizar y generar sentido de lo comunitario.

RECURSOS

¢Con qué recursos cuenta la emisora?
Apoyo de la Fundacién Sumapax, venta de souvenirs, compilacién de producciones radiofénicas,
presupuesto participativo aunque no se consideran una emisora PPdependiente.

Mecanismos/estrategias para la obtencién/generacion de recursos: Convocatorias de la
Alcaldia, Min Tic, y convocatorias internacionales

TABLA 6 Presentacién Contacto 10fm
Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)

NOMBRE DE LA EMISORA:
4Bits Radio
http://m.4bits2.webnode.com.co/

DATOS DE CONTEXTUALIZACION

Territorio de intervencion. (Comunas, barrios, la ciudad) Jorge Isaacs, Santander, Porvenir,
Las Delicias, Manzanares, Salomia, Fatima, Sultana-Berlin-San Francisco, Popular, Ignacio
Rengifo, Guillermo Valencia, La Isla, Marco Fidel Suéarez, Evaristo Garcia, La Esmeralda,
Bolivariano, Olaya Herrera, Bueno Madrid, Flora Industrial, Calima, La Alianza, Industria de Licores.

Ubicacion de la emisora: Barrio Aranjuez

Contacto: Andrés Martinez

ORIGEN Y TRAYECTORIA

Fecha de creacién: No se especifica

Fecha de constitucion (en caso de que aplique)

Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 5 afios de 88.0 F.M y 2 de 4Bits

¢, Qué motivé la creaciéon de la emisora? ¢Como fue el proceso de conformacién de la
emisora?

La emisora inici6 con el proyecto comunicativo Enlace 88.0 f.m, ubicado en el barrio las
Esmeraldas, el cual al no contar con licencia, se le negd la posibilidad de seguir al aire, se
recogieron sus equipos por una demanda de Todelar ante el Mintic, exponiendo la ilegalidad de la
misma y ceso sus transmisiones en el dial.

Una vez se inici6 el proceso de licitacién, surge 4Bits, una emisora digital, la cual lleva cerca de 2
afios al aire. Esta Ultima surgi6 para poder llevar informacién a la comunidad y como resultado de
la aficién de su fundador y un grupo de jovenes, hacia la informatica y la tecnologia.

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
El fundador y director, se encuentra desde que surgio la emisora.

¢,COmo esta estructurado el grupo?
Director- programador, realizadores y locutores. Andrea Osorio Sierra, Jorge Grajales y Andrea
Villarraga.

IDENTIDAD

¢, Qué los define o identifica?

Se tiene como principal pilar, el omitir temas referidos al proselitismo y temas de caracter religioso,
para evitar la confrontacion. No se incluyen temas que puedan llevar a confrontaciones, por ello se
prefiere abordar temas positivos y no de discusién para no generar confrontaciones con los
habitantes de la comuna 4.

Temas o asuntos que los congrega
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La emisora busca informar acerca de actividades, culturales, recreativas, deportivas, de salud que
la comunidad con otros medios no logra conocer, dado que hay campafias de eventos, pero mucha
gente no participa porque no se dan cuenta. En este sentido, se busca involucrar a la comuna
desde diversas edades e intereses a partir de un medio digital que integra a todos los habitantes
de la comuna 4.

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:

Slogan: Hablando a 4Bits

Simbolo: El nombre de la emisora 4Bits, se encuentra en un formato que denota estar en tercera
dimension y pixelado, combinando el pasado de los pixeles y el presente de la tecnologia 3D.

Principios:
Establecer una radio con una meta clara, entregarle a la comuna 4 y todos los que sintonicen
nuestra sefal en internet, una emisora que educa, divierte, forma e informa.

COMUNICACION Y PARRILLA

¢, Qué procesos comunicativos desarrollan?
Es una plataforma de difusion, que presta servicio social, buscando integrar a la colectividad de la
comuna 4 de Medellin.

¢,Cudl es la importancia de la emisora en relacién con la interacciéon con grupos, comunidad
y ciudad?

La emisora es un medio de comunicacion neutro, independiente y veraz, que refleja los intereses
sociales y contribuye a compartir informacion de interés para la comunidad.

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?
Se privilegian asuntos de interés social, que involucran actividades de recreacion, educativas o
culturales, por encima de noticias que pueden encontrarse en otros medios.

¢Cuales son los criterios que definen la seleccién de las tematicas?

Se excluyen los temas de caracter politico (partidos, campafas, candidatos, proselitismo), y
religioso, pensando en no generar controversia.

Algunos de los programas se tienen reservados para su revision desde el comité de presupuesto
participativo, pues una vez se cuente con el apoyo deberan ser examinados en torno a sus
tematicas y calidad.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccién de medios

La emisora brinda la posibilidad al publico de integrarse, segln los intereses que manifieste y
convertirse en parte de la misma, compartiendo su experiencia o convirtiéndose en el emisor de su
propia idea en un espacio que se le asigna.

¢,Como se toman las decisiones, como se planea?

La emisora cuenta con dos estrategias para producir sus contenidos. Por un lado, se establece
desde el interior de la organizacion, proponiendo desde sus miembros los contenidos que se
requieren y los que son propicios para las emisiones. Por otra parte, se hacen convocatorias donde
se conforman comités y la comunidad realiza propuestas para definir un asunto que se considere
relevante o se deba incluir en los contenidos.

RELACION E INTERACCION

La emisora interactia con el periédico de la comuna 4, para ello se comparte informacion, asi
como ediciones y se publica informacién de la emisora a través del periédico. Igualmente se cuenta
con el apoyo del director de la emisora de la Universidad Nacional. Para la emisora es fundamental
la participacion de la poblacion de la comuna 4.

RECURSOS

Presupuesto participativo, pauta publicitaria.

TABLA 7 Presentacion 4Bits
Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)
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NOMBRE DE LA EMISORA:
Zona Radio

DATOS DE CONTEXTUALIZACION

Territorio de intervencion. (Comunas, barrios, la ciudad)
Medellin
Comunas lala?

Ubicacion de la emisora: Robledo Kennedy Comuna seis

Contacto: Yaneth Rodas

ORIGEN Y TRAYECTORIA

Fecha de creacién: 2011

Fecha de constitucion (en caso de que aplique)

Tiempo de actividad (continuidad o tiempos de inactividad) 4 afios

¢, Qué motivo la creacion de la emisora? ¢Cémo fue el proceso de conformacion de la emisora?

La emisora surge como iniciativa de la Corporacion educativa y cultural Simén Bolivar, la cual se formé
hace 35 afios en la comuna para exigir derechos relacionados con la educacién. Hubo un primer
momento en 1998 en el que se tuvo la primera emisora sin licencia por lo cual se les decomisaron los
equipos, hasta que inician gestiones con la promulgacién del decreto en el 2008 que reglamentaba a las

emisoras comunitarias, hasta el 2011 afio en el que se les otorga la licencia.

CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO

TIEMPO DE PERMANENCIA DE LOS INTEGRANTES:
Coordinadora: 4 afos
Los demas miembros tiempo intermitente

¢,Como esta estructurado el grupo?
Coordinadora

Méaster

Siete productores de la emisora

IDENTIDAD

¢, Qué los define o identifica?

Buscan darle voz a todas las voces, por lo tanto no se enfocan a ningun sector especifico de la comuna.

Temas o asuntos que los congrega:

Se congregan en torno a problematicas y particularidades de la comuna

Objetos, signos, simbolos, iconos, slogan:
Slogan: En Zona Radio ti haces la radio.

Simbolo: El nombre de la emisora esta rodeado por un cassette, un micréfono y una sefial de alto cuyo

mensaje tiene el nimero de la frecuencia en la que se ubica en el dial.

Obijetivo: Ser un referente de comunicacion de ciudad para trascender y buscar alianzas para hacer
cosas que no se han hecho en otras emisoras comerciales y comunitarias.

Principios:
Vision:

La emisora comunitaria de la Zona Norte de Medellin, es una propuesta de comunicacion popular

colectiva de transformacion social, que busca el fortalecimiento de los vinculos comunitarios y el tejido

social del territorio y la ciudad; a través de la visibilizacion de la cultura y la identidad comunitaria, la
exigibilidad de los derechos humanos, la promocion del desarrollo, la convivencia y la democracia

COMUNICACION Y PARRILLA

¢ Qué procesos comunicativos desarrollan?

Se buscaba cualificar a la comunidad por lo cual se hicieron escuelas radiofénicas en la ciudad, en las
cuales se formaron muchos de los productores que hoy estan en la emisora. Estudio de audiencia de la

comunidad.
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¢,Cudl es laimportancia de la emisora en relacién con la interacciéon con grupos, comunidad y
ciudad?
La importancia radica en que la emisora se convierte en un referente de comunicacion.

¢, Qué tematicas se privilegian y por qué?

No hay un enfoque como tal con teméticas determinadas, sino que emite franjas orientadas a diferentes
publicos, asi se encuentran programas con géneros que atienden a la necesidad de diversas
poblaciones.

¢Cuales son los criterios que definen la seleccidn de las tematicas?
No se emiten contenidos relacionados con partidos o candidatos, ni religioso. La seleccion de las
tematicas se basa en el Codigo de Etica y Manual de estilo.

PRACTICAS

Actividades desarrolladas en la produccion de medios

¢,Como se toman las decisiones, cémo se planea?
Las decisiones se toman entre la coordinadora y los siete productores.

RELACION E INTERACCION

Escuelas de comunicacién popular, semilleros.

RECURSOS

¢,Con qué recursos cuenta la emisora? Corporacién Simén Bolivar, Presupuesto participativo, Pauta.

Mecanismos/estrategias para la obtencién/generacion de recursos: Pago por el espacio, trueque,
convenio con la Fundacion Universitaria Luis Amigé, Becas de Creacién del Ministerio de Cultura,
Cooperacién internacional con Ong’s, concursos.

TABLA 8 Presentacién Zona Radio
Fuente: Acosta & Garcés (2013, pp. 186,187)

4.2 Programacién de las emisoras

De acuerdo con las emisoras estudiadas se realiz6 una mirada general a la parrilla de
programacion, para determinar qué programas serian escuchados, de acuerdo a las
categorias adoptadas por las investigadoras, descritas en el capitulo 1. Para tal efecto
se implementaron una serie de instrumentos aplicados al estudio de 47 programas
escuchados, durante 27 horas, 23 minutos y 21 segundos, que comprenden el periodo
de 2007 a 2014, de seis emisoras comunitarias de la ciudad de Medellin. Durante este
tiempo de audicion, se identificaron rasgos tales como la recurrencia del género
informativo, a través de formatos donde se retoma la técnica grupal para abrir paso a
espacios de dialogo, como vera ampliado en las Conclusiones. La aplicacién de estos
instrumentos a las muestras mencionadas, tuvieron como fin identificar la manera en
gue se emitieron los mensajes, las transformaciones que sufrian los contenidos a lo
largo del tiempo y sus orientaciones ideologicas, a partir de determinadas temaéticas,
coyunturas y a la fuente de recursos para la produccién. En el instrumento que se
presenta a continuacion, se exponen elementos de cada programa escuchado, tales

como la emisora a la que corresponden, la cantidad de emisiones que han salido al
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aire, las emisiones escuchadas, su duracion y aspectos relacionados con el sustento

econdmico del programa.

TOTAL DE - HORAS
EMISORA | PROGRAMA EMISIONES EMISION ESCUCHADAS SOSTENIBILIDAD
Lall -Desde mi 6 04/05/15, 11/08/14. 35:01 Suefios de
Radio comunidad Libertad
-Participacion 8 20/02/14, 25/08/15. 32:00
Ciudadana
-No Violencia 5 03/13/12, 23/09/13. 54:59
Contacto -Relatos de la 55 4,21,22,23,38,39,40,43 03:09:10 P.L.yP.P.
10F.M 10 ,50
19 00:32:03 P.P., UdeA
-Quien 2,4,5
participa
decide
Morada -Mucho que 21 12/10, 07:37:00 Alcaldia y Casa de
estéreo decir 26/10,15/06,22/06,29/0 las Estrategias
6,06/07,25/10
25/05/14, 27/05/14, Casa de las
22/11/13, 29/11/13 Estrategias
-Resistencias 42
2014-05-25/, 2014-05- 05:32:00
27, 2013-11-22, 2014-
03-19, 2013-08-03.
4Bits -Experiencias 8 06:59:56 Alcaldia
de 1,4,5,6,9,10,18,29
participacion 5
-Hablando a
4Bits
Voces de | -Vibrala 8 3 Oficios, Lectura 00:24:08 - Corporacion
la 8 Ciudad Comuna
-Radio Libre 3 Prevencion de drogas, 01:07:04 -P.LYyP.P.

Corenuespa.

Convenciones:

P.L.P.P.: Planeacion Local y Presupuesto Participativo.

UdeA: Universidad de Antioquia.

Corenuespa: Corporacién Educativa Nuevo Espacio.

TABLA 9 Emisiones escuchadas
Fuente elaboracion propia
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CAPITULO 5:

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Desde este punto se concreta la implementacion del Analisis de Discurso considerando
elementos tales como los topicos abordados, el contexto en el que se inscriben, y los
programas seleccionados de las emisoras estudiadas. En este sentido, surgen dos
subcapitulos nombrados Tépicos-Contexto-Emisora y Andlisis de Discurso, en ellos se
abordaron las orientaciones ideoldgicas, problematicas contextuales y actores
involucrados, a partir de los cuales se desarrollaron los programas analizados, desde el
analisis critico del discurso, con el fin de develar la relacién entre la produccion de
contenidos y la sostenibilidad en dindmicas de construccion de ciudadania y desarrollo
humano. Es decir, el estudio de las emisiones que reflejaban enfoques ideoldgicos,
politicos, econdmicos y culturales, articulados a quienes disponian los recursos para la

elaboracién de los programas.

5.1 Topicos —Contexto-Emisora
Concibiendo la emisora comunitaria como un proyecto politico comunicativo en el que
se inscriben principios y valores organizacionales, se concretan en programas y
proyectos del medio. Esto, se evidencia a través de una transversalidad donde prima
el reconocimiento de la otredad como principal factor en la construccion de contenidos
en la parrilla de programacion, siendo este aspecto fundamental para determinar cuan

significativo es el medio como actor en la comunidad.

Entendiendo las dinamicas en las que se mueven las emisoras comunitarias en
relacion a la ciudad, se hace necesario desarrollar una aproximacion en la que se
visualice la correspondencia entre los tépicos, entendidos como las tematicas y sus
formas de expresion, los programas y la manera en que se abordan los contenidos,
articulados a un contexto y al desarrollo de coyunturas en la ciudad.

Para considerar los elementos que comprenden tanto el contexto en el que se inscribe
la emisora, como los topicos y los programas que surgieron a raiz de distintas

coyunturas de la ciudad., se presenta la siguiente herramienta, en la que se presenta
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una relacion entre las teméticas que se deben tratar en una emisora comunitaria, el

contexto y el programa/emisora, identificada por colores:
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TOPICO

[, Derechos humanos J

[- Democracia pa rticipativaj

[, Desarrollo sostenible ]

- Género

(- sénero)
(< e ambiente )

[—Soberam’a popularj

[- Integracion regional ]

-Cultura de paz

&

Convenciones
Verde: Derechos Humanos.

Azul rey: Democracia participativa

Rojo. Desarrollo sostenible

CONTEXTO

-Discusiones sobre el plan de desarrollo
-Elecciones de juntas administradorasd locales
-Aumento del desplazamiento forzado

-Disputas por el espacio publico (vendedores ambulantes)

>{ PROGRAMA/EMISO RAJ

CONTACTO 10
Relatos de la 10:

-Organizacion social, politica y derechos de la mujer
-Junta administradora local

|
)

-Campanfias y elecciones presidenciales
-Campafias y elecciones regionales y legislativas
- Cierre del programa radial " En defensa de la palabra"”
-Asesinatos de jovenes de la comuna 13
- Discusiones de la reforma a la salud

- Obras de valaorizacion del poblado

- Surgimiento de movimientos sociales en América latina

- Eleccion de ediles

-Recuperacion del centro de la ciudad
- Plan de desarrollo local
-Cooperacion internacional
-Presupuesto participativo
-Democratizacién de la palabra

Quien participa decide:

- Vendedores ambulantes y espacio publico
-Desplazamiento forzado
- Mecanismos de participacion

MORADA ESTEREQ
Mucho que decir:

- Asesinatos de lideres juveniles
-Cultura metro
- Corrupcién en campanas politicas
- Tematicas de canales regionales
-Polarizacién ciudadana
-Elecciones legislativas, de alcaldes y gobernadores
-Editores de ciudad

Resistencias:

-Reforma a la salud/ Ley 100
- Propuestas y campafias de candidatos presidenciales
-Democratizacion de la palabra
-Promocidn del voto en blanco
- Vigencia de los partidos tradicionales

LA ONCE RADIO
Sonido ambiente:
- Politica publica agraria
-Ley ambiental
Desde mi comunidad:

-Valorizacién por obras pulblicas

-Liderazgo juvenil
-Juntas administradoras locales

Participacion ciudadana:

- Redes culturales

-Formacion cultural y en habitos de lectura para nifios y jévenes

No violencia:

- No violencia contra las mujeres

4 BITS
Experiencias de participacién:

- Control ciudadano y presupuesto participativo

-Posesion de JAL 1
-Desarrolo del proyecto Medellin se toma la palabraJ

FIGURA 8 Tépico Contexto Emisora

Fucsia: Género.
Amarillo: Medio ambiente.
Gris: Soberania popular.

-Inclusién de minorias étnicas
- Derechos de la poblacion LGBTI
-JAL comuna 4

Hablando a 4 Bits:

- Cooperacién internacional
- Equidad de género
-Democratizacién de la palabra
-Batidas ilegales
-Antimilitarismo

VOCES DE LA 8
Radio libre:
- Prevencion del uso de drogas
- Formacién artistica y liderazgo comunitario

- Formacioén ciudadana e inclusién

Vibra la 8:

- Colectivos culturales

Morado: Integracion regional.
Azul petréleo: Cultura de paz.
Azul agua marina: Solidaridad.
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Contacto 10: La mayoria de los topicos tratados en los programas de la parrilla, se
caracterizan por hacer referencia a la democracia participativa al referirse a situaciones
y eventos tales como la democratizacion de la palabra, apropiacion de los mecanismos
de participaciéon y a la labor de la Junta Administradora Local. De la misma forma, se
evidencia que predomina el topico de desarrollo sostenible, al abordar la problematica
de la recuperacion del centro de Medellin, al discutir acerca del Plan de Desarrollo
Local y de la situacion de los vendedores ambulantes y el espacio publico. Este tipo de
discusiones se han llevado a cabo desde géneros como el periodistico/informativo,
acudiendo a formatos como reportajes, cronicas, debates y entrevistas, entre otros. Si
bien las tematicas anteriores predominan, también sobresalen en la emisora los
asuntos de la integracion regional, género, los derechos humanos y la cultura de paz, lo
cual se concreta en su parrilla por medio de contenidos relacionados con la
organizacion social de la comuna, la cooperaciéon internacional, el desplazamiento
forzado, la construccidn de tejido social comunitario y la incidencia del Presupuesto

Participativo en el desarrollo del territorio.

Lo anterior se inscribe dentro de situaciones contextuales, que emergen en la comuna
como reflejo de lo que sucede en la ciudad. De esta manera los programas estan
influenciados por coyunturas como la eleccion de la Junta Administradora Local, el
aumento de los desplazados en la ciudad, las disputas por el espacio publico entre la
administracion y los vendedores ambulantes y las discusiones sobre el Plan de
Desarrollo Local, asi como la incidencia sobre la comunidad. El tratamiento de estas
circunstancias esta mediado por la intervencion y el respaldo de instituciones tales
como la Alcaldia de Medellin (y sus secretarias), la Universidad de Antioquia, la
Fundacién Sumapax y el Ministerio de Cultura, llevando a que se evidencie una

diferencia entre las emisiones que no cuentan con este respaldo y las que si cuentan.

La Once Radio: La parrilla de La Once Radio, presenta una gran variedad de tépicos,
lo cual dificulta precisar la predominancia de uno sobre los demas. Se logra identificar
en algunos programas de tipo informativos, una tendencia hacia la probleméatica y la

legislacion ambiental, y hacia la presencia de actividades culturales en la comuna 11,
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en la cual se ubica el medio. Asi, se encuentra que se abordan asuntos como el
emprendimiento ambiental, la legislacion ambiental en Colombia, la politica agraria en
el pais, las redes culturales comunales y la formacién cultural en nifios y jévenes del
territorio. También aparecen otros temas que no alcanzan cierta profundidad, ya que no
cuenta con una periodicidad como se ha visto en otras emisoras. Estos son la
valorizacion de zonas de la ciudad por obras publicas, el liderazgo juvenil, la violencia
contra las mujeres y la formacion de movimientos sociales en América Latina.

Respecto a su relacion con el contexto y coyunturas propias de la ciudad, no se
evidencia una respuesta directa, excepto en el programa en el que tiene voz la
veeduria ciudadana surgida debido a las obras de valorizacion del barrio El Poblado,
durante el 2015.

A partir del andlisis de su parrilla y de sus programas, se puede establecer que el
respaldo para el desarrollo de la labor del medio, depende en gran medida de la
Corporacion Suefios de libertad, y que la institucionalidad se hace presente en algunos
programas, cuando se tocan temas como la legislacion ambiental o la salud municipal.
Los programas son en su mayoria de caracter informativo, por lo cual resulta dificil

describir la posicion que se asume frente a una tematica especifica.

Voces de la 8: En su parrilla se evidencia una gran variedad de tematicas, debido al
poco tiempo de existencia y a la disponibilidad de sus archivos en su plataforma virtual.
En cuanto a la programacion, se puede observar la relevancia que se le da a la cultura
de paz desde el abordaje de topicos como la prevencion del consumo de drogas, la
exaltacion de los colectivos culturales como alternativa a la construccion de paz y la
formacion artistica articulada al liderazgo comunitario, a la inclusién y a la formacion
ciudadana. Ademas, se discute acerca de los oficios que han practicado los habitantes
de la comuna 8, y que han caracterizado la economia de este territorio.

Respecto a la vinculacion con el acontecer de las demas zonas de la ciudad, resulta
dificil identificar de manera explicita la alusién en sus programas, aunque es importante
mencionar que situaciones como el consumo de drogas y la movilizacion vy

organizacion juvenil, han sido una constante en los ultimos afios en Medellin, tal como
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se evidencia en la Corporacién ciudad comuna, a la cual pertenece esta emisora
comunitaria. Esta institucion y Presupuesto Participativo son los que disponen los
recursos para la realizacion de algunos de los programas del medio. Debido a que
acceder a sus archivos de audio es dificil a través de la red, no se podria determinar la
influencia de los recursos sobre la posicion que se asume frente a cada uno de los
topicos tratados, aunque en la entrevista su directora expresé que la volatilidad en la
disponibilidad de los recursos hace dificil la emisidén peridédica de algunos programas y

de algunas labores de este proyecto comunicativo.

Morada estéreo: Deja ver un predominio de tépicos como democracia participativa.
Este tipo de abordajes se retoman desde temas como la democratizacién de la palabra,
la importancia y el uso de adecuado de los mecanismos de participacion y el rol de la
Junta Administradora Local. En estos programas, aunque hay un predominio de la
democracia, es un eje que se encuentra adherido a asuntos como la cultura de paz y la
soberania popular, que desde la promocion del voto en blanco, la polarizacion
ciudadana o las tematicas propias de los canales regionales, evidencian un constante
afan por develar aspectos que conciernen a la comunidad y que involucran el desarrollo
sostenible y la integracion regional.

Por otra parte, los programas analizados desde las emisiones de Resistencias y Mucho
gue decir, sobreponen el interés por dar a conocer el tema de los derechos humanos
desde el abordaje de elementos inherentes a los mismos, desde hechos como los
asesinatos de lideres juveniles o la reforma a la ley 100 (ley del sistema de salud). En
esta emisora, se hace transversal el rescate de los derechos y la democracia
participativa, a través de tematicas de integracion, identidad, igualdad y promocion de
la cultura critica, por ello se retoman aspectos como la vigencia de partidos
tradicionales, incluyendo perspectivas e informacion histérica, contrastes u opiniones
de expertos. Para este abordaje se emplean géneros como el informativo y formatos
gue oscilan entre noticiero, cronica, entrevista y debate. Este ultimo formato se hace
muy usual al ser de preferencia en los temas controversiales y en cuya estructura, el

moderador se convierte en un participante activo que interviene.
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4 BITS: Si bien en esta emisora se da de manera predominante la presentacion de
topicos como la democracia participativa, el desarrollo sostenible, los derechos
humanos, el medio ambiente o la integracion regional, asi como la cultura de paz
enmarcados desde ambitos axioldgicos que resaltan la solidaridad o la identidad, los
programas analizados evidencian la integracion de estas teméaticas desde programas
gue aluden al medio ambiente y el arte, la inclusion de minorias étnicas, el control
ciudadano y el presupuesto participativo o la equidad de género. Para llevar a cabo
estos programas, la emisora resalta el formato de la entrevista, con una delimitacion
estructurada y en su mesa de trabajo atiende a versiones de invitados generalmente de
organismos como la Alcaldia u otros entes estatales, inscritos dentro de eventos como
la eleccion de ediles de la comuna 4, la posterior posesion de la Junta Administradora
Local y la ejecucion del proyecto Medellin se toma la palabra. Los recursos con los que
cuenta la emisora, provienen de la Alcaldia de Medellin y sus secretarias, lo cual
denota una posicidon parcializada al contrastarse con el formato de entrevista en el que

a menudo los invitados pertenecen a la administracion publica.

5.2 Andlisis de discurso

Partiendo de la metodologia implementada en el presente estudio, se ha aplicado en
algunos programas y transmisiones de las emisoras seleccionadas, un analisis critico
del discurso, que apunta a develar su contribucién a la construccion de ciudadania,
desde la gestion y produccion de contenidos, e igualmente su vinculacion con
instituciones gubernamentales y privadas, en el marco de la sostenibilidad de su

proyecto comunicativo.

Los instrumentos disefiados y adaptados, en el marco de la metodologia escogida, se
aplicaron a un total de 47 emisiones de 11 programas, en 5 emisoras comunitarias de
la ciudad de Medellin. Lo que se traduce en 27:23:21 horas escuchadas. (Para entrar

en mas detalles ver Anexo 11.Tabla de analisis inicial)
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Emisora: Contacto10.fm:

Voces comunitarias con sentidos
La emisora contacto 10, ubicada en el barrio San Diego de la ciudad de Medellin se
caracteriza por orientarse hacia un publico de comunidades vulnerables, lo cual
evidencia una articulacién con la fundacion SUMAPAX a la cual pertenece. Se ha
consolidado como un medio fundamental dentro de la plataforma de comunicaciones

de la comunalo.

Serie: Relatos de la 10

La intencionalidad de esta serie radial, es retomar los testimonios, experiencias y
puntos de vista de los habitantes de la comuna para aportar a la construccion y
consolidacion de la memoria historica, el tejido social y la transformacion ciudadana a
través de 65 capitulos del programa. También se debe decir que la serie radial se emite
gracias a los aportes financieros de Planeacion Local y Presupuesto Participativo de la
Alcaldia de Medellin, para la Plataforma de comunicaciones de la comuna 10, lo cual
sera un aspecto a tomar en cuenta a lo largo del analisis, como se expresa en el

cabezote de cada una de sus emisiones.

De los 10 capitulos escogidos, tomando en cuenta aspectos relacionados con la
sostenibilidad y la construccién de ciudadania, se identificaron una serie de fragmentos
en los didlogos que se vinculan directamente con estos dos elementos mencionados,
los cuales se pueden verificar en las tablas de sintesis inicial, elaboradas por las
investigadoras (Para ampliar Ver Anexo 8 Tabla de sintesis inicial). Asi se evidencia la

participacion de una serie de miembros de la comuna de diversos oficios, sectores,
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instituciones estatales y no gubernamentales, lo cual indica la importancia de brindarle
protagonismo a los ciudadanos y la diversidad que poseen, permitiendo que la emisora
y su discurso se conviertan en organismos vivos que movilizan. En uno de los

segmentos del programa 38, se afirma:

Invitado-“Si estamos unidos como radios, podemos crear un tejido social comunitario y
podemos adquirir un poder...siendo solidarios somos fuertes y somos uno... Los
medios de comunicacion alternativos tenemos que generar movilizacién para exigir

nuestros derechos”... (Emision 38)

De este modo, el invitado implementa estrategias de persuasion tanto hacia los medios
comunitarios de la ciudad, como a los ciudadanos para que se involucren en ellos,
buscando legitimar su labor y darle mayor visibilidad a sus actividades; a esto se suma
el uso de adjetivos, aludiendo al fundamento axiolégico que desde el deber ser,
representan los medios comunitarios, promulgado incluso desde la legislacion. Al
referirse al estar unidos como radios, se alimenta el personaje de la radio comunitaria
como vocera de sectores que buscan visibilizarse y cambiar su realidad y aluden al
pronombre que indica primera persona plural, que a su vez es el garante de respaldo,
la unidn que se convierte en recurso literario y se expresa mediante una paradoja

“somos uno”.

En la siguiente organizacion sintactica de la oracion del cabezote, Locutor - Relatos de
la 10 es un espacio radial creado gracias a los aportes del programa de Planeacion
Local y Presupuesto Participativo de la Alcaldia de Medellin, para la Plataforma de
Comunicaciones de la Comuna 10- (cabezote), se ubica el espacio y los recursos con
los que cuenta al inicio, para después nombrar al sector beneficiado, priorizando y
brindando protagonismo a la Alcaldia o vinculacion institucional. Se incluye un collage
de voces y se nota un afan por enfatizar en las particularidades del barrio, con
descripciones topograficas de calles emblematicas de los barrios, a través de frases
como -este barrio tiene unas calles muy amplias-; estos recursos aluden a la

prosopografia y contrastan con piezas musicales de fondo como tangos y fragmentos
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de la cancion Me llaman calle de Manu Chao. El cabezote ademas incluye la frase -
hilando historias, bordando esperanzas-, haciendo alusion a oficios como bordar o
coser, los cuales hacen parte del lenguaje de abuelas, de momentos que posibilitan

reuniones y charlas.

En la estructura de la oracion -Un programa que te invita a reconstruir nuestra comuna
10 a través de las voces de todos y todas-, encabeza el sustantivo, por lo cual el
programa se convierte en quien invita, es decir, hay uso de la personificacion en tanto
es el programa quien realiza una accion y es aquella la que desencadena una labor

positiva que involucra a los miembros, hombres y mujeres, denotando inclusion.

No sélo importa que nos oigan, sino tener un rostro, y ese rostro tiene un nombre
y tiene una historia...Es importante tener encuentros a través de nuestro
cuerpo...eso nos hace comunicadores mas sensibles...Para ser un medio
realmente comunitario uno debe estar muy cercano a la gente uno de lejos no

puede hacer las cosas (Invitado, emisién 39)

La presencia de ediles, vendedores ambulantes, representantes de colectivos de
mujeres, secretarias de la alcaldia, victimas de desplazamiento forzado vy
comunicadores, permite que se construya tejido social al buscar reivindicarse la labor
de la administracion municipal, en tanto apoya a los medios comunitarios y el
presupuesto participativo, y expone las criticas hacia la misma y la dificultad que tiene
la comunicacion comunitaria para sostener los procesos iniciados. Esto se evidencia en

fragmentos que entran en confrontacion tales como:

Los medios comunitarios han logrado articular trabajos con instituciones
gubernamentales como la Alcaldia de Medellin, con la iniciativa del PP

A partir de la creacién de planeacién local y PP, se ha permitido fortalecer los
procesos de comunicacién en las diferentes comunas y corregimientos de
Medellin

133



Con los medios alternativos queremos que la gente construya desde la realidad,
con una mentalidad colectivista

A pesar que es muy dificil conseguir recurso, hemos trabajado con las ufias,
poco a poco nos ha llegado el recurso y nos hemos sostenido.(Invitado, emision
23)

Dichos fragmentos buscan resaltar los logros que han alcanzado los medios
comunitarios, que pese a las condiciones, se apoya con un recurso literario como la
hipérbole “con las ufias” en contextos de escasos recursos, que si bien se han logrado
canalizar desde el Presupuesto Participativo, no han sido suficientes, ya sea por la
cantidad disponible o por la manera como se gestionan desde las comisiones barriales
de las comunas.

Invitado-Todavia se ve el interés individual el yo te doy yo te colaboro- (emision 23)

El orden en la oracion que hace referencia a la planeacién local y al Presupuesto
Participativo, denota su protagonismo dentro de los procesos de comunicacion
comunitaria, otorgandole, ademas, cierta legitimidad. Esto se evidencia de nuevo en el
capitulo 23 al afirmar que es en la administracion de Sergio Fajardo, donde se dan las
bases para un sistema municipal de planeacion y participacion, con un acuerdo que
regula que el 5% del presupuesto municipal, lo gestione la comunidad.

A esta situacion se le hace contrapeso desde la participacion de organizaciones
vinculadas por procesos de cooperacion internacional, encaminados a financiar

macroproyectos que lleven a visibilizar y organizar a la comunidad.

La primera articulacién se hace con el plan de desarrollo municipal, ahi nos
enmarcamos y ahi nos visibilizamos, teniendo en cuenta macroproyectos... El
presupuesto participativo no alcanza para ejecutar el 100% del plan,... lo que
falta es vender nuestro plan, el comité busca una organizacion de cooperacion

internacional para financiar nuestros proyectos. (Invitado,emision 23)
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Para el caso del discurso radiofonico del programa La organizacion social y politica, un
derecho de las mujeres, capitulo 4, su objetivo es promover el protagonismo de las
organizaciones de mujeres en la ciudad, a partir de las necesidades contextuales que
han permitido que estas existan. Este es el item que le otorga la particularidad a este
programa, dentro de la serie, al resaltar el rol de las mujeres dentro de la construccién
de ciudadania desde la comuna 10, considerando que se han clasificado como un
sector vulnerable de la poblacion, a pesar de contar con una experiencia histérica de
movilizacion en torno a sus derechos y legitima desde la ley, al declarar que es un
derecho.

Para mencionar el tema, la locutora indica que es de su preferencia, asi como de su
compafiero de cabina, lo cual refuerza el interés que debe tener el publico por él, tanto

mujeres como hombres, y hace una evaluacion subjetiva positiva de él.

Respecto a las afirmaciones presentes en el discurso, los locutores se valen de una
linea del tiempo para explicar la historia del movimiento femenino en el mundo,
llevando al destinatario a asumir la veracidad de los datos expuestos, al notar que la
informacion se apoya en fechas, nombres y hechos de dominio publico, que ademas
se pueden evidenciar en la cotidianidad de las mujeres de los barrios de la comuna,

acudiendo a argumentos emotivos y logicos.

Para reforzar lo anterior, los presentadores respaldan la informacién apoyandose en
afirmaciones de Jesus Martin Barbero, como —“Esos tercos hechos que suceden en
América Latina, hacen visible y legitimo el trabajo que hacen estas organizaciones-",
dandole importancia al mensaje que se pretende transmitir, y generando en el
destinatario la necesidad de escucharlo, gracias a la influencia que ejerce un

argumento de autoridad como éste.

La veracidad se refuerza con el uso de fragmentos musicales que con su letra hacen
alusion a la situacion de las mujeres, con la opinién de dos locutoras que conducen el

programa junto a un hombre, y de cierto modo validan la necesidad de discutir sobre
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este tema, y finalmente con la directiva Marta Zapata de la Organizacion Vamos Mujer
presente en el departamento, la cual trabaja con mujeres de sectores populares, en
busqueda de su autonomia y una vida digna, mediante la educacion y el trabajo en red.
Invitada —“Se decide que sea una organizacion de mujeres y para mujeres por ser una
poblacién de alto riesgo-* (Emision Estrategia de participacion social y politica de la

Secretaria de las Mujeres).

A lo largo de la emision, se identifican saltos entre la labor en el pasado de las mujeres
para construir memoria y ciudad, y el deber ser del discurso presente con miras a tener
impactos trascendentales a futuro, esto se evidencia a través de preguntas por parte de
los locutores a la invitada a modo de invitacion para que explique cémo deberia de ser
el discurso respecto a la participacion de las mujeres en la ciudad, ya que se califica
como machista y agresivo, y [que por lo tanto se debe] trabajar para la no repeticién del
discurso y los actos aparentemente normales. Ademas, las preguntas y las
afirmaciones permiten posicionar a la organizacion como elemento fundamental para
este tipo de movilizacion. Por ejemplo la afirmacion que hace la directora de dicha
organizacion frente a su papel respecto a la violencia contra la mujer Invitada “-yo creo
gue algo que ayuda a contrarrestar estos entornos violentos, pues ayuda de alguna
manera desde lo organizativo y desde la reivindicacion de los derechos de las mujeres
y de la poblacién”. (Emision Estrategia de participacion social y politica de la Secretaria
de las Mujeres)- En la ampliacion de la tematica abordada, se hace especial entonacion
en palabras como mujer, su capacidad, adquisicion, autonomia, autoestima, buscando

generar eco en estos conceptos, vinculados con los fines de la emisora.

Igualmente se hace un llamado al publico para que se involucren en la organizacion de
la comuna, Invitada “-este es un llamado a la transformacion de la comuna 10 desde la
colectividad desde el reconocimiento de los derechos de las mujeres y de los diferentes
roles que ellas ocupan-" (Emision Estrategia de participacion social y politica de la
Secretaria de las Mujeres), y sefiala como la emisora ha sido la encargada de liderar
procesos de generacion de conciencia y construccion. Esto se podria clasificar como
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un modo de apelacion al publico, en este caso mujeres, desde estrategias expresivas y

de persuasion que se superponen desde el enunciador.

A partir del capitulo 39 hasta el capitulo 50 de la serie, no se evidencian menciones
explicitas a la Alcaldia o a alguna de sus secretarias, si no que se destaca un apoyo en
todos los programas restantes de piezas de la organizacion latinoamericana Radialistas
apasionados y apasionadas, la cual trabaja desde la cooperaciéon y el trabajo en red
entre las emisoras comunitarias de la region. Estas piezas al usar un lenguaje de tipo
incluyente, testimonios de habitantes de la comuna victimas del conflicto armado y
referentes espaciales reconocidos por todos, permiten posicionar a la emisora desde su
funcibn mediadora y simbdlica, estableciendo, ademas, vinculos de fraternidad y
solidaridad, que se promueven gracias a la musicalidad de los discursos.

A partir del capitulo 41 se presenta un cambio en el cabezote de presentacion de los

capitulos de la serie, por lo que el inicial es reemplazado por el siguiente:

Locutor-Apoyo parcial de dineros publicos priorizados por los habitantes de la comuna
10 la candelaria en el marco de la ejecuciébn de planeacion local y presupuesto

participativo-

En este nuevo cabezote, se evidencia el rol protagonico de los sujetos sociales al
afirmar que el presupuesto participativo y la planeacion local estan bajo la
administracion y veeduria de los ciudadanos, quienes conocen las prioridades del
territorio. De la palabra parcial, también se podria inferir que existen otras
organizaciones contribuyentes para la realizacién y la sostenibilidad de los programas.
Dentro de estas, la Fundacion Sumapax, a la cual esta vinculada la emisora, como se

constata en las fichas de identificacion de las emisoras estudiadas.

El hilo discursivo de esta Revista Radial, se caracteriza por su fluidez y preparacion,
buena calidad del sonido y edicién de los contenidos, lo cual ademas lleva a pensar
que existe una planeacion previa, manifestada en un guién y didlogo entre los

conductores e invitados. Como lo expreso la directora Lisbeth Montoya en la entrevista,
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la emisora esta orientada hacia el empoderamiento de la poblacién de la comuna 10,
sobre todo hacia uno de los sectores mas vulnerables, las mujeres del sector, frente a
la defensa de sus derechos, su formacién sociopolitica y su independencia y
autonomia. Esto transversalizd los didlogos de los programas, lo cual demuestra

coherencia entre su plataforma estratégica (mision, vision) y los discursos que emiten.

Serie: Quien participa decide

Esta produccion es fruto del Diplomado de Formacion Politica Constitucional, una
actividad realizada por la Universidad de Antioquia y producida radialmente por la
Fundacion SUMAPAX, Colectivo de Comunicacion Comunitaria, gracias al presupuesto
participativo de la Comuna 10 Candelaria-Centro, coordinado por la Secretaria de
Participacion Ciudadana de la Alcaldia de Medellin. La serie estd compuesta por 19
episodios distribuidos en tres partes. La primera parte llamada Cultura politica y

constitucion, la segunda Quieres decidir, tienes que elegir, y la tercera Fiesta Electoral.

Cabezote: Qué inseguridad, respeten nuestros derechos, quién recoge las basuras,
esas calles estan muy malas, los impuestos estdn muy altos. Serie radial Quien

participa decide

En el cabezote cuyas funciones linglisticas predominan la funcion emotiva y la
apelativa, las cuales dentro del analisis del discurso, son propdsitos que prevalecen, en
este caso la emotiva y apelativa recurren a los sentimientos y buscan una respuesta
por parte de los interlocutores y se orientan a manifestar un yo intimo del emisor, que
se siente insatisfecho con la seguridad, los servicios y demas aspectos que debe
garantizar el Estado, se evidencia un carécter contestatario buscando presentar los
contenidos desde la denuncia, lo cual le permite a la emisora posicionarse como un
instrumento de defensa de los derechos en, y para la comunidad de la comuna 10.
Después de sefalar todas estas problematicas presentes en el territorio, en un collage
de voces con tonos de reclamo y buscando responsables ante estas situaciones; el

cabezote finaliza con una voz masculina presentando la serie radial Quien participa
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decide, dando a entender que en la participacion de la ciudadania, se encuentra la

solucion a las dificultades de la comuna.

A lo largo de los programas escuchados, se nota una reivindicacion al papel de la
administracion municipal desde sus acciones, relacionadas con el espacio publico y los
vendedores ambulantes, las politicas publicas y la posibilidad de participar en procesos
de contratacion.

Invitada -La alcaldia tiene politicas publicas que han sido gestadas desde las comunas,
COmOo concursos, uno puede participar de la contratacion- (emision 5)

Por ejemplo para el caso del capitulo dos, sobre espacio publico y vendedores
ambulantes, se cuenta con el testimonio de un vendedor ambulante quien afirma que
los miembros de espacio publico son respetuosos mientras los groseros son los
vendedores, lo cual pone como responsables a los mismos vendedores y se refuerza
con la intervencion de una mujer que ha trabajado como vendedora ambulante y
previamente con la secretaria de salud durante la administracion del ex alcalde Alonso
Salazar, quien da testimonio de como pasé de ser habitante de calle a ser vendedora
ambulante.

Los locutores expresan que se sienten conmovidos por este testimonio, ya que la
posicionan como lider en la comuna y afirman que se sabe que es una preocupacion
de la actual administracion (Anibal Gaviria) y que se debe proceder como lo ha venido

haciendo.

Invitada “-La administracion municipal debe seguir pensando, porque sabemos que es

Su preocupacion, como organizar, como optimizar el derecho al trabajo-“ (emisién 2)

Al usar el pronombre plural en primera persona nosotros, implica que esté hablando en
nombre de los vendedores ambulantes y de los habitantes de la comuna, sin haberse
propiciado un diadlogo con aquellos otros vendedores que se califican como groseros
ante las acciones de espacio publico. Hay una presencia implicita de la administracion
municipal en este didlogo en los discursos de los invitados.
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Ademas se evidencia en la emision dos, una entrevista a un vendedor ambulante, a
partir de preguntas que sugieren ciertas circunstancias o respuestas, que se supone
estdin en manos de los invitados y no de las sugerencias que presenten los

conductores, asi aparecen preguntas como:

Locutora: ¢ Usted participa en alguno de los proyectos de la Alcaldia?

Vendedor: No, porque no he tenido la necesidad y evitando todas esas vuelta
que hay que hacer alla.

Locutora: Los proyectos siempre los ponen a llevar mucha papeleria?

Vendedor: Si, siempre

Mas adelante:

-¢ Los problemas casi siempre radican en los vendedores?- (emision 2)

Al preguntar por las problematicas que se presentan entre espacio publico y los

vendedores ambulantes.

En otros episodios, se evidencia el apoyo en dramatizados, con voces de la
comunidad, narrando situaciones cotidianas relacionadas con la participacion
ciudadana, la paz y la sana convivencia, el ejercicio del derecho al voto o el decidir por
quién hacerlo. En este sentido, define qué es la participacion ciudadana y qué

mecanismos usar, ademas de los contenidos en la Constitucién Politica.

Invitada-Es como me involucro yo en los procesos de ciudad que se estén
gestando...como me acerco yo a los diferentes espacios... tener un minimo
conocimiento de lo que pasa en mi entorno va mas alla de votar... Hablamos de
participacion ciudadana como al empoderamiento que hacen los ciudadanos de
sus derechos y sus deberes en busqueda de un bien comun, la comunidad se
hace presente a través de los mecanismos de la Constitucion Politica para

construir un tejido social- (emision 5)
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Este fragmento esta directamente vinculado con el titulo de la serie Quien participa
decide, buscando persuadir a la comunidad para que se involucre en las dinamicas
ciudadanas de participacion, desde la consciencia de lo que se requiere y como se
puede obtener para el bien de las mayorias. Dentro del proceso de construccion de
ciudadania, la presencia repetida de las palabras derechos, empoderamiento,
ciudadano y tejido social, implica que se le da relevancia a una nueva ciudadania que
se configura como responsables primarios de la transformacion sociopolitica y cultural y

se reivindican los mecanismos que consagran la Carta Politica de 1991.

En el episodio 5, se percibe un intento de proponer modos alternativos de participacion
desde el titulo Participacion Ciudadana: mas allad de los mecanismos de participacion,
sin embargo lo que se escucha en el didlogo con la abogada invitada es el llamado a
participar de los procesos de contratacién generados por las politicas publicas de la
Alcaldia, lo que resulta contradictorio si se considera la labor y la mision y vision que
tiene la emisora, la Fundacion Sumapax, con la que estan vinculadas, o los diversos
colectivos de medios y culturales de la comuna, que se constituyen como mecanismos
alternativos de participacién, pues consolidan procesos de organizacion y movilizacion

social.

Un poco mas cercano a esta intencionalidad, se encuentra el discurso del capitulo

cuatro La No violencia: Opcién de vida por la paz y la convivencia, en el cual se resalta

la importancia de la comunicacion comunitaria por parte del periodista entrevistado
Juan Mosquera: -Un acto de no violencia es la resistencia que hace la fundacién
Sumapax... resistencia civil es hablar a través de una radio comunitaria, es una
apuesta que tiene todas las de ganar, porque somos una sociedad poblada de

agentes diversos.(emision 4)-

Con esta afirmacion, se presenta a la emisora y a la fundacibn como opciones de
resistencia que en el marco del desconocimiento de los derechos de los ciudadanos, de
las I6gicas mercantiles y de medios masivos comerciales, le dan voz a los diversos

sectores de la comunidad. Este programa hace uso de estrategias de posicionamiento
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de la Fundacion y por ende de la emisora en la sociedad civil, desde la exaltacion del
marco axiolégico en el que se encierran los procesos comunicativos de Contacto 10, en
la comuna 10 ; ademas, se demuestra que los intereses bajo los que se vislumbra la
fundacion se reflejan la mayoria de las ocasiones en los programas emitidos, aunque a
veces se desdibujen al reconocer a las instituciones estatales por encima de sus

acciones.

Como cierre de los episodios se escucha el siguiente fragmento:
Locutor-Una serie radial dentro del plan de formacion politica de la comuna 10, gracias
a la Alcaldia de Medellin, Secretaria de participacion ciudadana, con recursos del

presupuesto participativo ejecutado por la Universidad de Antioquia.

La prioridad que se le da a la alcaldia, pone de manifiesto una formacién politica
ciudadana mediada por la administracion municipal, desconociendo la labor de la
Fundacién Sumapax y la emisora Contacto 10 como centro de formacion politica en la

comuna, sin vinculacién directa con la alcaldia.

A lo largo del hilo discursivo de la serie radial, en ocasiones se nota cierta
incongruencia entre el cabezote contestatario que presenta los contenidos de cada
episodio y la ausencia de intervenciones por parte de la comunidad, que cuestione a
instancias gubernamentales o a lideres de la misma comuna, ante las diferentes
probleméticas expuestas en el intro, relacionadas con el aseo de las calles, el costo de

los impuestos o el respeto por los derechos de los ciudadanos.

En el aspecto de la sostenibilidad se debe resaltar la calidad en la edicién y los guiones
de los programas, asi como la disponibilidad de los contenidos y la actualizacion
constante de sus canales de comunicacion (redes sociales, sitio web, archivos de audio
de sus programas), ello permite lograr un posicionamiento solido en la comuna y en la

ciudad como medio comunitario y como centro de formacién ciudadana.
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Emisora Voces de la 8:

Vocesdel:8

Difundiendo nuestra realidad

Voces de la 8, es una emisora virtual que funciona con el apoyo de la Corporacion
Ciudad Comuna, a partir de la plataforma Sound Cloud, en la que cargan sus
programas. Si bien el enlace en el sitio web lleva a dicha plataforma, se debe aclarar
gue no se pudo acceder a muchos de los contenidos anunciados en su pagina, debido
a que sélo se encontraban disponibles algunos episodios de las series radiales, y estos
pocos fueron retirados en diciembre de 2015.

Serie: Vibrala 8

Cabezote:

Magazin radial incluyente que pretende acercar y generar un espacio democratico,
diverso y de patrticipacion ciudadana donde se puedan expresar y conocer todas las

tendencias actuales enfocado a la comunidad y sus necesidades.

El cabezote de este magazin, denota la importancia de la inclusion y de la presencia de
todas las voces, abriendo un espacio de libre expresion y que al tiempo genere
vinculos entre los habitantes de la comunidad, aspecto fundamental en la construccion
de ciudadania, para ello se vale de la adjetivacion del magazin, indicando una posicion
de la que todos pueden hacer parte y adquirir voz. Ademas beneficia a sus oyentes,
convirtiéndose en un medio que escucha, que se involucra y que se centra en ellos

como protagonistas de la dinamica de la emisora.

En el episodio que se retomd llamado Oficios, se hace un recuento de los oficios que

predominan en la comuna retomando testimonios de sus habitantes sobre el trabajo
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colectivo que se ha venido desarrollando en el territorio en relacion a actividades
culturales y artisticas.
Invitado-“En la comuna hemos llevado a cabo talleres de pintura, graffitti y fotografia,

para rescatar los espacios de la 8-“ (emision Oficios).

En el discurso del programa se evidencia la presencia de distintas voces de miembros
de la comuna, las cuales se ven opacadas en ocasiones por la monotonia de la pieza
musical qgue acompafa al programa durante los casi 25 minutos de duracién, la cual no
esta relacionada con el contenido, sino que es una pieza del género musical electrénica
gue se repite durante todo el episodio. Asi mismo, se presentan silencios entre las
intervenciones lo cual afecta la fluidez de la conversacion y genera dudas frente a la
preparacion del guién.

No se evidencia mencién explicita durante la conversacion, el cabezote o el final del
programa, por lo cual se puede inferir que la serie se realiza gracias a los recursos

dispuestos por la Corporacion Ciudad Comuna, a la cual pertenece la emisora.

Serie: Radio Libre

Cabezote: Espacio para la libre divulgacion de contenidos y para compartir
experiencias de otros colectivos comunicativos, artisticos, sociales y culturales de la

comunidad.

Desde las tres etapas retomadas para la construccion de ciudadania, explicadas en el
marco conceptual, se evidencia en esta presentacion del espacio radial la intencion de
fortalecer la ciudadania a partir de la promocién de espacios alternativos a los
mecanismos constitucionales, apuntando asi a lo que se define como Nueva

Ciudadania, orientada desde el trabajo colectivo y cultural de las comunidades.

A diferencia de la serie anterior, en algunos de los episodios de esta, si se hace
mencion explicita a la administracion municipal, dependencias y organizaciones sin

animo de lucro que actian como operadoras de proyectos impulsados por la alcaldia
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(Anibal Gaviria). Por ejemplo para el caso del capitulo Prevencion de drogas, el locutor
hace una presentacion del proyecto que se viene desarrollando en uno de los barrios
de la comuna y las herramientas que posee para lograr impactar a la comunidad con

esta iniciativa:

Locutor-En esta oportunidad se toma la palabra el Proyecto de Prevencion y
Mitigacion de Drogas liderado por la Corporacion Surgir, quien actia desde el
barrio El Pinal en la Comuna 8 de Medellin, por el derecho a la inclusion social.
Estrategias como la red operativa del centro de escucha y la zona de orientacion
escolar seran el punto de partida para este dialogo. (emision Prevencion de

drogas)

Al expresar que es el proyecto el que se tomara la palabra, se puede inferir que son
sus miembros los que se empoderan para contarle a la comunidad lo que se lleva a
cabo y que trasciende de una entrevista 0 una resefia, resaltando ademas, su trabajo
en red y la relevancia que le da al sector educativo dentro del procesos de prevencion y
mitigacion de la drogadiccion. El proyecto se enmarca Locutor- en la légica de la
inclusion, mitigacion, de garantia de derechos, promocion de nuevas posibilidades, con
el apoyo de la oferta institucional promovida desde Surgir. — (emisién Prevencion de

drogas)

En el dialogo participan miembros de la Secretaria de salud, la Corporacion Surgir,
personas en situacion de consumo y habitantes del barrio El Pinal, lugar en el que se
ha desarrollado el proyecto, de este modo, se pueden conocer los distintos puntos de
vista y el impacto del proyecto desde la perspectiva de quienes han participado de sus

estrategias.

Invitado “A una persona en situacién de consumo lo primero que hay que restituirle son
las redes: familia, salud, documentacién. Empezamos a capacitar a la gente sobre
derechos, consumo, redes, empezamos por los recicladores”. (emision Prevencion de

drogas)
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A lo largo del programa se enfatiza en la necesidad de la reinsercion de las personas
en situacion de consumo a la sociedad, dejando a un lado las expresiones y actitudes
despectivas que se presentan hacia este tipo de personas. Tanto los miembros de la
Secretaria de Salud como de la Corporacién Surgir, a lo largo de su discurso, buscan
cuestionar a los oyentes frente a lo que harian si estuvieran en estas circunstancias,
desde la emotividad y la reflexion, pues se sefiala que los consumidores no son los
unicos que deben participar del proyecto sino que deben ser todos los habitantes del

barrio, pues es una problemética de salud publica que compete a todos.

En distintos capitulos se busca con frecuencia presentar las iniciativas que se estan
llevando a cabo, desde la evaluacion e impacto que ha tenido en la comunidad. Tal es
el caso del episodio Corenuespa: Locutor “El proceso de formacion artistica de la
Comuna 8 (Villahermosa), visto desde diferentes perspectivas, aspectos como el
impacto en el territorio y la orientacion metodoldgica del proceso son claves para esta
conversacion”- (emision Corenuespa).

En el capitulo se hace afirma que la financiacion del proyecto se hace a través de la
Secretaria de Cultura, planeacién local y presupuesto participativo, y que es operado
por la Corporaciéon Educativa Nuevo Espacio (Corenuespa), y que su objetivo es la
construccion de tejido social desde el arte y el liderazgo comunitario. Invitado“-La idea
es formar como artistas y como ciudadanos. Aprender a compartir con los comparnieros,
a resolver conflictos-". De este modo, se apunta a la consolidacién de una esfera
publica como centro del desarrollo de las potencialidades individuales y colectivas, en

este caso desde el arte en conexidn con el ejercicio de la ciudadania.

El discurso de los representantes de Corenuespa se caracteriza por una constante
afirmacion en el respeto y el reconocimiento del otro en medio de las diferencias y asi
lo corroboraron los nifios invitados, que han sido participes de las estrategias del
proyecto. La presencia de la administracion municipal, los operadores y los
beneficiaros, permite que en la conversacion se evidencie una dindmica de validacion

del proyecto y de posicionamiento y legitimacion en la formacion comunitaria.
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La conversacién se opaca por el fondo musical que se repite durante todo el capitulo,
cuyo ritmo se torna monotono y no se relaciona con el mensaje global que se quiere
transmitir. La entonaciéon del conductor del programa, los silencios entre las
intervenciones y la redundancia en los argumentos, le restan fluidez y dinamismo al

programa.

Dicha situacién, también se presenta en la emision, de esta misma serie, sobre lectura.
Cabezote: La estrategia de prevenciéon y animacion a la lectura y la escritura de la
Comuna 8 de Medellin, decide compartir con los radioescuchas los gustos, autores,
rondas y lecturas favoritas que alimentan la literatura universal y ademas nos hablan de
la importancia del habito de la lectura dado en la infancia valorado como fuente

enriquecedora del ser, Inquietudes y reflexiones en torno a la palabra.

Este espacio, se realiza gracias a la Secretaria de participacion ciudadana de la
alcaldia, y a planeacion local y presupuesto participativo de la comuna 8.

Este tipo de vinculacion entre la promocion de lectura, la administracién municipal y la
emisora Voces de la 8, demuestra el interés como medio comunitario por involucrar a la
comunidad en procesos culturales y educativos que le permitan apropiarse de sus
derechos y de los recursos con los que cuentan, desde la movilizacion y organizacion

social.

En este didlogo, interviene una mujer adulta y un joven que desde sus experiencias
extienden la invitacion a los oyentes de la comuna 8, para que adquieran el habito de la
lectura y lo multipliquen desde la infancia. Aunque se esta haciendo un llamado, la
entonacion de los locutores no permite una vinculacién o motivacién por parte de los
oyentes, pues no se percibe entusiasmo o fuerza en las palabras con las que se
expresan, sin embargo si es evidente el dominio del tema al referirse a distintas obras
literarias y al proceso de lectura. Se identifican falencias similares a las de los capitulos

anteriores, en lo referido a silencios en la conversacion, y el uso de piezas musicales.
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El hilo discursivo de los programas escuchados de la emisora Voces de la 8,
demuestran un claro punto de encuentro entre la plataforma estratégica de la
Corporacion Ciudad Comuna, a la cual pertenece y dispone recursos como equipos,
dinero y personas, y el mensaje global que se emite en los programas. Tal como lo
busca la corporacién, se le da relevancia y protagonismo a los ciudadanos y a sus
colectivos y expresiones culturales y politicas, sin poner por encima de ellos a la
administracion municipal y a sus dependencias, identificado en el orden en el que se
presentan los invitados, en los cabezotes y en la cabida que se les da en las

conversaciones.

En el aspecto de la sostenibilidad, se debe decir que no se cuenta con una
actualizacion y seguimiento a la plataforma de Sound Cloud, ni al sitio web de la
emisora y de la Corporacion, lo que acarrea la fragmentacion de procesos de
posicionamiento entre los oyentes como centro de comunicacion y organizacion. A esto
se suma, la no disponibilidad de los contenidos para que puedan ser escuchados en
cualguier momento y lugar, lo cual se constituiria en una ventaja respecto a las
emisoras que cuentan con frecuencia en el dial, y la calidad de algunos guiones, si los

hay, y de la edicion de las distintas emisiones.

Emisora La Once Radio:

Ponke o romkoncko con len 1
Esta emisora se encuentra ubicada actualmente en el barrio el Velédromo, luego de

haber permanecido muchos afios en el barrio La floresta. Su contenido se dirige
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mayormente a los adultos mayores, sin excluir a los demés publicos y su gestion se

realiza gracias a la corporacion suefios de libertad.

Serie: Desde mi comunidad

Serie radial conformada por ocho capitulos, en la que se retoman distintas
problematicas y caracteristicas tanto de la comuna once, como de otras comunas,
permitiendo el didlogo comunitario y puntos de encuentro en situaciones que resultan
no ser exclusivas de la comuna once, sino que permean todas las comunas de la
ciudad de Medellin.

Cabezote:
Es el momento de acercarse a la comunidad, un espacio creado por la Once Radio

donde tu y tu organizacion son los protagonistas.

En el cabezote, se identifica la relevancia que se le brinda a la comunidad y a las
organizaciones desde la funcion apelativa que la incorporan, presentandose como un
espacio de interaccion entre las iniciativas que se estan llevando a cabo y los demas
habitantes que desconocen estas dindmicas y que se podrian sumar a ellas. Asi, se
hace una invitacidn directa a los ciudadanos para que se involucren en los asuntos de

la comunidad, y se le da protagonismo a la labor que la emisora esté realizando.

Para el caso del episodio El lider de la juventud, se conversa con un edil de la comuna,
guien orienta sus propuestas hacia el apoyo a los grupos juveniles de la comuna, con el
objetivo de que participen y se formen como ciudadanos, al tiempo que se alejen de
problematicas como el alcoholismo en la juventud. En este sentido define su funcién de

la siguiente manera:

-Un edil es responsable ante la comunidad, nosotros como ediles tenemos como

funcion que todo esté marchando bien, que el presupuesto no sea malgastado;
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debemos buscar soluciones y escuchar a la comunidad. El no escuchar es el

problema de los lideres hoy en dia.- (invitado, emision el lider de la juventud)

Respecto a las afirmaciones del edil sobre el deber ser de la funcion de un edil y la
problemética de los lideres contemporaneos, se interpreta como una estrategia de
legitimacion de su rol ante los oyentes, al apelar a su experiencia de vida como
fundamento para decir que su perspectiva y manera de escuchar e interactuar con la
comunidad lo convierten en un buen lider. Invitado “- Para llegar a donde estoy se
necesita un carisma y el don del servicio.-“(emision el lider de la juventud)

Ante este argumento, el conductor del programa presenta su opinion reafirmando la
posicion del edil: Locutor -“es muy importante porque ahora se esta perdiendo, ahora lo
gue le pase al préjimo no nos importa nada. Es un valor que se ha perdido mucho en la
comunidad, porque la gente oye mucho pero no se escucha-“. (Emisién el lider de la

juventud)

Frente a las expresiones del locutor, que concuerdan con las del edil, se constituyen en
juicios de valor ante la actitud que asumen los ciudadanos frente a los demas, que si
bien puede que esté orientado a hacer un llamado y una reflexion para que se
construyan relaciones de fraternidad, también desvirtia la labor de grupos juveniles,
colectivos y de la misma emisora, la cual desde su vocacion de servicio decide

convertirse en un espacio de expresion, encuentro y formacién para los ciudadanos.

Para otro de los episodios, se logro notar el proposito de variar el formato tradicional y
habitual del programa, al evidenciar en momentos que el dialogo se torna dinamico,
mMAas que entrevista es una conversacion la cual acude al sociolecto o parlache de los
jovenes de la ciudad, con palabras como parchamos o toque; ademas, se nota una
interdiscursividad entre los argumentos del invitado y los fragmentos de la cancion El
escenario del cantante Manny Montes, la cual es presentada por el invitado como una
de sus favoritas. La cancion tiene fragmentos como: Se abre el tel6n del escenario y
salen los personajes de mi barrio los que vemos a diario de tu barrio, aunque digan lo

contrario: prostituta, obrero, narcotraficante. Esta pieza lleva al reconocimiento de la
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diversidad que constituye a los diferentes barrios en las ciudades y que por lo tanto
permite generar procesos de reconocimiento e identificacidon con otros sujetos, a pesar

de que no se conviva en el mismo territorio.

Otro de los episodios sobre afectados por la valorizacion, en la comuna 14 El Poblado,
se presenta como una entrevista al representante de la Corporacion Dignidad
Colombia: Defender a la poblacion de los abusos gubernamentales, la cual surge ante
esta problemética. Se resalta de esto, la difusion de situaciones de otra comuna de la
ciudad, pero que no debe dejar de importarle al resto de la ciudadania, tal como lo
expresa el invitado -la solidaridad que la corporacion pide, es de todos los hermanos a
los ciudadanos de la comuna 14-. Sin embargo, la intencién se pierde al identificarse
falencias como la aparente falta de preparacion de un guion pues las preguntas se
tornan incoherentes y poco fluidas, asi como silencios en la conversacion y la

dispersion en algunos momentos de parte del invitado.

A lo largo del programa no se hace mencion de alguna instituciéon que financie su
realizacion, por lo cual se puede asumir que se hace bajo la financiacion de la

Corporacion Suefios de Libertad, a la cual pertenece la emisora.

Serie: Participacion Ciudadana

Esta serie radial, busca visibilizar a distintas organizaciones y colectivos de la comuna,

gue estan al servicio de la poblacion desde la promocion de la cultura.

Cabezote:
No necesitas ser una super estrella para que tu voz tenga poder, bienvenidos a
Participacion Ciudadana, donde personas como td, como yo, tenemos el poder en la

Once Radio.

Este cabezote se fundamenta en un llamado, desde la inclusién, al empoderamiento y

a tomarse la palabra dandose una verdadera participacion ciudadana. En la expresion
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como tu, como yo, se da a entender de reconocerse los unos en los otros, en la
comunidad, como iguales ante las posibilidades de tener poder ciudadano y de

participar.

Los episodios retomados buscan dar a conocer las actividades de dos instituciones que
se fundaron y consolidaron en la comuna: La Corporacion enlazando suefios y la
Pinacoteca Da Vinci, de titeres y literatura y arte, respectivamente.

Invitada “Con presupuesto participativo se han ejecutado talleres de formacion, como
por ejemplo uno de nifios de la comuna 11, Letras, notas y colores. La biblioteca esta
abierta a la comunidad. (Emision pinacoteca Da Vinci)”

De manera simultanea, se muestra el siguiente fragmento:

Invitada “Es un espacio que estd al servicio de la comuna. Los titeres son el primer

contacto que tienen los nifios con el arte. (Emision lazando Suefios)”

Frente a la construccion de ciudadania, se les otorga importancia como centros de
interaccion ciudadana y como alternativa de esparcimiento e intercambio de saberes

para los nifios y jovenes de la comuna.

Ambos episodios son conducidos por practicantes de Comunicacion Social de la
Fundacién Universitaria Luis Amigé (FUNLAM), institucién con la que la emisora tiene
convenio. Si bien se nota que existen preguntas estructuradas previamente, no se
evidencia conexién entre ellas de manera que se propicie la conversacion entre quien
conduce y el invitado, por lo cual la entrevista se torna monoétona y poco agradable
para el oyente, se resalta la motivacion en la entonacion de los invitados mas que en
los entrevistadores, quienes no se han apropiado de las tematicas con antelacién, ya
gue al referirse a las organizaciones se realizan lecturas densas sin dinamismo en los
tonos 0 pausas para alguna intervencion espontanea por parte de quienes se

encuentran en cabina.

Se diferencia el capitulo de la Pinacoteca Da Vinci, en el uso de un testimonio de un

estudiante de dibujo de dicha organizacion, el cual se queda corto ya que simplemente
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cuenta en qué afio inicid en tal sitio, por lo tanto no aporta mayores elementos para la
conversacion.

Ni en el cabezote ni en los cierres, se identifica las fuentes de financiacion de los
programas por lo cual se infiere que los recursos provienen de la Corporacion Suefios

de Libertad, dejando claro que el equipo humano de locutores es parte de la FUNLAM.

Si bien se resalta, desde el punto de vista de la sostenibilidad, el convenio con la
FUNLAM, se nota la diferencia respecto a otras series, entre quienes han tenido
acercamiento y apropiacion a la propuesta de la emisora y quienes lo hacen desde la
obligatoriedad, por la motivacion con la que se conducen los programas, y el vinculo

gue se establece o0 no con los oyentes.

Serie: No Violencia

Esta serie no posee cabezote que introduzca el mensaje global que se pretende
difundir.

De los episodios retomados se hace alusién a la no violencia contra la mujer y a la

organizacion y movilizacién social en diferentes frentes en América Latina.

Respecto a la primera, se evidencia mayor fluidez que en la serie explicada
anteriormente y una preparacion documental del conductor al retomar documentacion
de las Naciones Unidas sobre la situacién de inequidad entre hombres y mujeres, en lo
referido al aspecto laboral y educativo. Esto le da mayor veracidad a las afirmaciones
gue se hacen de parte del medio y posicionamiento como espacio que conoce y le
importa esta probleméatica. Ademas, se apoya en el poema de Carlos Castro Saavedra

Te quiero por sencilla

Te quiero por sencilla, por semejante al heno/ que cultivan las manos de un campesino
bueno.
Te amo por laboriosa, por el rumor de abeja/ que tienen tus agujas sobre la ropa vieja.

Simplemente recoges en tu falda los dias,/ como hojas amarillas, como mis agonias.
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Haces el pan, el beso, los hijos, el camino,/ los domingos de lana, los manteles de lino,/

y yo te amo, mujer, te amo y te siento/ Mas cerca de mi pecho que de tu pensamiento.

El poema, emplea recursos como metéforas, la enumeracion, la comparacion, la
aliteracion y la descripcién de una rutina femenina, con el propdésito de exponer las
capacidades de la mujer, estableciéndose una dinamica de interdiscursividad entre el
didlogo del programa y el poema, trasladandolo al contexto contemporaneo de Medellin
en relacién al acceso a las oportunidades por parte de las mujeres respecto a los
hombres, y a la participacion politica de las mujeres mas alla del cumplimiento de un
requisito legal, desde la legitimidad, efectividad y representatividad.

Invitado -En época electoral obliga a que el 30% de las listas estén conformadas por
mujeres...las que aparecian con menor votacién eran las mujeres...

Muchas engrosaron las listas para cumplir con la ley, lo que no garantiza equidad-.”

(Episodio no violencia contra la mujer)

Asi mismo, las referencias a diferentes oficios que realiza la mujer, permite que las
mujeres de la comuna, que desempefian distintos roles se sientan identificadas y

llamadas por este dialogo.

Otro de los episodios escuchados, Voz de los movimientos, construyendo unidad en la
diversidad, llama especial atencion en el sentido de que es una pieza que se usa en
red y es de libre acceso en distintos paises de América Latina por la Minga Informativa
de los movimientos sociales, demostrando que la produccion de contenidos a través de
redes colaborativas de la region, son una estrategia de sostenibilidad y construccién
ciudadana en territorios con historias y necesidades compartidas.

La emision es un resumen de las acciones y puntos de vista de los movimientos
sociales de América Latina, relacionados con problematicas como la tenencia de la
tierra, violencia contra la mujer (Guatemala), conflicto interno (Colombia), movimiento

indigena y desarrollo sostenible, mineria y acceso al agua (El Salvador y Panama).
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Estd acompafiada por fragmentos musicales instrumentales autoctonos
latinoamericanos y cuenta con la participacion de representantes de diferentes
movimientos y organizaciones sociales que informan desde sus respectivos paises,
haciendo ademas un llamado a las comunidades a que conozcan estos proyectos, su
alcance y a que emulen su labor en distintos sitios. No se menciona ninguna institucion
estatal o privada que financie la serie, por lo tanto, de nuevo, se asume que se logra

gracias a los recursos de la Corporacion Suefios de Libertad.

El hilo discursivo de los programas escuchados, se identifican con la mision y visién
gue posee la emisora, orientadas al sentido de pertenencia, al rescate de las
particularidades de la comunidad, la construccion de la historia de manera colectiva 'y a
la emision de contenidos que contribuyan a la participacién ciudadana y reflejen la
cotidianidad de la comuna, por los convenios que logra establecer con organizaciones
del propio territorio e incluso de otros paises que cuentan con experiencias similares.
Sin embargo, se constituye como una falencia el no poder acceder en cualquier
momento y lugar a los contenidos ya que no se emiten desde alguna plataforma virtual,
y que no siempre coincida la parrilla que se muestra en el sitio web de la emisora con la
emision.

Asi mismo, se hace necesario que todo el equipo esté apropiado de la vocaciéon de la
emisora, pues esto se vera reflejado en el impacto que generen los contenidos sobre la

ciudadania y en los procesos comunicativos que se puedan gestar.
Se debe mencionar, que llama la atencion la ausencia de referencias explicitas a la

administracion municipal, como apoyo financiero a las producciones radiales, a

diferencia de la mayoria de las emisoras comunitarias estudiadas.
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Emisora 4Bits:

www.4bifsradio.com

La estructura del programa 4Bits esta determinada por un cabezote que enuncia la
intervencion del presupuesto participativo, y la finalidad de la emision. Para este
analisis cabe resalar que se acudio a postcast, ya que el representante de la emisora,
inform6 que se estaba adelantando la gestion para cargarlos a la nube y ponerlos a

disposicion de los oyentes.

Para iniciar el analisis, se tuvo en cuenta que la estructura general del programa
empieza con el cabezote y la cortina, posteriormente se realiza la presentacion del
tema y el invitado. Una vez se desarrolla la tematica a tratar se hace una evaluacion y
reflexion de la misma. El programa se orienta hacia el formato de entrevista y la calidad

del sonido cuenta con excelente edicion.

Serie: Hablando a 4 Bits

El cabezote esta estructurado con la frase -Este programa se realiza gracias a dineros
priorizados desde la comision de convivencia y participacion de presupuesto
participativo de la comuna 4, Aranjuez (musica) Iniciamos hablando a 4Bits, 30 minutos
para que conozcas mas de quienes te rodean. Un espacio donde tu voz es la

protagonista.-

El deictico que apoya al sustantivo reemplaza el nombre de algunos de los programas,
procurando no redundar en la enunciacién del mismo y permitiendo que se ajuste a
diversos programas, el mismo encabezado. Igualmente se alude al reconocimiento

explicito que se da al aporte monetario del presupuesto participativo y se antepone en
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el orden sintactico la colaboracién y quien la hace, lo cual destaca desde el orden de
importancia un agente que contribuye al desarrollo del espacio. Al especificar a la
Comision de convivencia y participacion, se vincula la misién de los medios de
comunicacién comunitarios como elemento importante dentro de la sana convivencia
en la comuna y la participacion activa de sus habitantes.

Posteriormente una voz anuncia el inicio del programa y la finalidad del mismo, la voz
aparece fuera del mensaje principal y esta dividida por un fragmento musical, que
desarticula el mensaje completo, pero a su vez da paso a preparar al publico para el
inicio del espacio radial.

Como se ha mencionado en la estructura del programa se procede al desarrollo del
tema con una técnica de interaccién en la que un invitado y el locutor a través de una
entrevista semiestructurada, amplian aspectos referentes a la ciudad y especialmente a

la comuna 4.

En el programa emitido correspondiente a las batidas ilegales donde el invitado
expresa: -“El antimilitarismo es un llamado a los hombres para cuestionarse en una
sociedad patriarcal. Negarnos a rechazar un sistema cultural instalado en la
cotidianidad. Ser objetor es desacomodarse de un rol de hombres y mujeres.”-(emision
Antimilitarismo). Este fragmento se muestra diferente al resto de los analizados y en
especial este programa evidencia una posicién de inconformismo por parte del invitado,
aspecto que llama la atencion frente a los programas anteriores, que cuentan con

mayor formalismo.

El caracter contestatario, lleva a pensar que se puede contradecir las instancias
tradicionales de participacion, que se habian exaltado desde los deméas programas, e
invita a que se transforme el sistema cultural relacionado con la violencia y la militancia

en filas de grupos armados legales e ilegales como manifestacion de deber ciudadano.
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Serie: Experiencias de participacion

Cabezote: Un espacio dedicado a conocer los testimonios de habitantes y el impacto
del presupuesto participativo en la comuna 4, Aranjuez.

Este, hace especial énfasis en la influencia que ha generado el presupuesto
participativo en el desarrollo en diferentes dimensiones de la comuna 4, la cual se
valida desde la presentacion de las experiencias de habitantes de los barrios de
Aranjuez, y que se han involucrado en procesos financiados por el presupuesto

participativo.

El locutor entrevista e interviene promoviendo la participacion del invitado y en este
esquema que denota formalidad y delimita el tiempo, que ya se ha anunciado al inicio
del programa, las preguntas y respuestas son concisas. En la emisién del 2014
realizada a Benoni Jiménez Fonegra: Presidente de Asocomunal, hay una locucion que
expresa
-Presupuesto Participativo es una estrategia que busca que nosotros los
ciudadanos a través de un ejercicio democratico priorice los recursos publicos en
las comunas... El Consejo de presupuesto participativo, es un consejo no
decisivo, en ultima instancia la tiene la administracion segun las viabilidades
técnicas y el recurso en cada uno de los territorios-.(Invitado Asucomunal)
A lo anterior es necesario atribuir que se evidencia una posicion de aceptacion frente a
lo que representa el apoyo de presupuesto participativo, y se alude a que si la gente no
participa, no hay control sobre la administracion de los recursos. Es decir, se otorga
especial responsabilidad a la comunidad sobre los recursos concedidos desde el
consejo de presupuesto participativo.
Igualmente estas intervenciones apuntan a la importancia del trabajo unido de la
comunidad para lograr beneficios colectivos. Invitado-“Hacer acciones colectivas,
conjuntas y de impacto a nivel de la comuna”, “La comuna 4 ha sido muy reiterativa en
priorizar recursos para adultos mayores y personas con discapacidad’- (Emision
Asocomunal), son expresiones que se evidencian en algunos programas y que se

refieren a la importancia que tiene la comunidad para lograr una adecuada gestion, en
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este sentido es la comunidad la que determina la buena administracion que se realice
con el aporte.

Se reconoce, asi, un sector que para la perspectiva de productividad actual se
encuentra relegado, pero que desde su experiencia y formacién adn tiene mucho que
aportar a la construcciéon ciudadana en la comuna, se apunta entonces hacia una

nueva ciudadania.

Respecto al discurso del invitado, se nota una ruptura de la linealidad, desde algunas
expresiones con problemas de cohesion, donde hay una inadecuada eleccién del
léxico. Se observa en la toma de turnos, desde la cortesia conversacional que el
invitado en repetidas ocasiones irrumpe en el discurso del entrevistador, lo cual
evidencia un afan por legitimar su posiciébn e imponer su intervencion frente a la del

interlocutor.

Por su parte el ente estatal cumple con brindar el apoyo econdémico lo cual es
justificado desde quien emite el discurso en cabina. Locutor -“Desde la Secretaria se
brinda principalmente un apoyo econémico, debido a la vulnerabilidad de este tipo de
poblacion-" (Emision Asocomunal) y se legitima dentro del discurso como aceptable el
gue no se nombren otros aportes a la poblacion.
-Desde la comision si se ha priorizado de manera correcta las unidades que han
logrado ejecutar. Hay una nueva unidad, unidad de etnias, Ya desde la comuna
4 se empezaron a priorizar recursos con la poblacion afro. Mientras en otras
comunas aun no han priorizado recursos para esta unidad- (Invitado, Emision

Asocomunal)

En la eleccion de términos, se destaca el priorizar como parte de un beneficio y
privilegio que se ha conferido a los habitantes, incluyendo a la poblaciéon LGBTI e
incluso contrastando las ventajas que tienen frente a otros sectores.

El invitado evidencia una posicion de aceptacion y sumado a ello, el locutor se adhiere
a esta posicion desde su perspectiva institucional y lo refuerza con intervenciones

como
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-Desde presupuesto participativo realmente estamos encontrando lo que se
necesita, que la gente participe y que la gente visibilice cudles son esas
prioridades que tiene la comuna 4. La gente en ocasiones no participa porgue no
quiera sino porque no se informa, porque no le llega la informacion y para eso
estamos los medios alternativos los medios comunitarios, en este caso 4bits-

.(Invitado, Emision Asocomunal)

Para este caso, estamos, es un pronombre que involucra a la emisora como parte de
este grupo “nosotros”, los beneficiados y consecuentemente este evento desencadena
en la visualizacion de sectores segregados en la comunidad. En este sentido se
evidencia un alto grado de glorificacion respecto al grupo institucional, que permite
mejorar las condiciones de los habitantes de la comuna 4. Ademéas se evidencia la
necesidad que existe en la comuna, por promover la formacion en cultura politica y
ciudadana, de manera que cuente con criterios y herramientas para participar de estos

procesos.

Igualmente se evidencia un constante afan por convocar a la comunidad para que
participe recursos publicos: Invitado-“Que la gente realmente trabaje por el bien de la
comunidad no solamente por el bien propio, queremos trabajar con la comunidad y que
se acerquen”- (Emision Asocomunal) aspecto que devela la necesidad del propésito
fundamental que tiene este espacio al dar voz a todos los integrantes de la comuna, sin
embargo a lo largo de los programas es frecuente que quienes hacen uso del
micréfono, sean personas que representan instituciones o entes gubernamentales, no

personas del comun dispuestas a hacer parte del espacio y adquirir reconocimiento.

Esta emision denota una posicidn que interpela por la participacion de la comunidad,
sin embargo desde cabina, en los programas analizados, no se evidencia la asistencia
de personas no pertenecientes a diversas instituciones, lo cual obstaculiza el contraste

de versiones de las partes, pues se cuenta con la version institucional.
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4Bits no tiene algun tipo de vinculacion con una asociacion, corporacion o fundacién a
diferencia de las demas emisoras analizadas, asi como tampoco cuenta con una
plataforma estratégica que permita develar los principios con los que se identifica, de
manera que se pueda concluir si es coherente 0 no en su propuesta de proyecto
comunicativo comunitario, en relacién a los mensajes emitidos. De lo que se escucha,
se puede concluir que si bien convoca e invita a la comunidad a participar, a ejercer sus
derechos y a formarse, predomina la cabida que se da en los dialogos a las instancias
gubernamentales, sobre los habitantes de la comuna, lo cual llevaria a pensar que es
por cuestiones de recursos del presupuesto participativo y debido a que hay falencias
en las estrategias que implementa para posicionarse en la comunidad.

Emisora Morada estéreo:

Esta emisora esta ubicada en el barrio San Javier, su publico objetivo son los jovenes
de la ciudad de Medellin y esta adscrita a la fundacion casa de las estrategias. En los
programas analizados se logra vislumbrar una tendencia hacia tematicas que oriente a

la comunidad al conocimiento de las problematicas politicas y sociales.

Serie radial: Resistencias.

Resistencias es un programa que no cuenta con apoyo de instituciones o entidades
estatales o privadas, por lo que se puede inferir que se realiza con los recursos de la
Fundaciéon Casa de las Estrategias, a la cual esta vinculada la emisora.

Refleja los intereses de un sector juvenil que busca dar voz a sus ideologias y abrir las
posibilidades de formar desde la conviccidn, practicas de resistencia. En este sentido,
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desde la construcciéon de ciudadania, da visibilidad a sectores de la comunidad que
aportan a este proceso, trascendiendo los mecanismos establecidos
constitucionalmente, acudiendo a un tono informal a lo largo de sus programas. Esto
evidencia una frecuente disconformidad con hechos que suceden en la comuna, la

ciudad o en el pais, promoviendo una juventud critica y empoderada.

Para hacer el andlisis se han retomado cinco emisiones, que oscilan entre el 2013 y
2014, para encontrar las convergencias y variaciones en este programa se ha tenido en
cuenta el programa Mucho qué decir para evidenciar los puntos coyunturales y
tematicas. Para dar paso al andlisis se tienen en cuenta la estructura general del

programa, asi como intervenciones de los miembros, invitados u oyentes.

Cabezote:

Resistencias, un nombre en plural para mostrar las diversas formas de libertad, la
conciencia y la solidaridad, como una forma de vida. Hagalo usted mismo, hagalo
siempre. Queremos conocer tus practicas de resistencia. Escribenos a info@morada.co
Escuchanos todos los viernes a las 9 de la noche en www.morada.co (musica de fondo,

Mercedes sosa- Todavia cantamos/ Bersuit Vergarabat-Sefior cobranza)

Este cabezote se encuentra en la mayor parte de las emisiones del programa
“Resistencias”, aunque a partir de los programas que se registran cerca de noviembre
del 2013, hay una modificacion, no sélo respecto de la voz que enuncia este mensaje,
por el de una mujer, sino que desaparece la invitacion “Escribenos a info@morada.co”.
Igualmente cabe resaltar el horario en el que se establece este programa, al
proponerse a las 9 pm y posteriormente las emisiones se realizan en el horario de 6pm.
En este aspecto puede observarse que si bien, es posible que muchos de los oyentes
continten escuchando pese al cambio de horario el programa, existe la posibilidad de
variar la audiencia, debido a que se encuentra ubicado entre semana y se puede llegar
a fragmentar el proceso de legitimacion y representatividad que se pudiese venir
gestando desde sus inicios.
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Una vez enunciado el nombre del programa se declara una breve explicacién, -un
nombre en plural para mostrar las diversas formas de libertad, la conciencia y
solidaridad como una forma de vida-, la funcion metalingiistica del lenguaje se emplea
para explicar este sustantivo, en otras palabras, se hace uso de esta funcion usando
un lenguaje para él mismo y sobrepone la intencion de reflejar el programa como un
organismo gue se encuentra a la disposicion del publico, para ilustrar diversos aspectos
axiolégicos enmarcados dentro de un estilo de vida y se refuerza con la funcion
apelativa, la cual con la expresiéon -“hagalo usted mismo, hagalo siempre”- da

preeminencia al receptor, como el inico que debe actuar y en todo momento.

Sin embargo la manera en que se dirigen al publico se hace mas personal con -
“queremos conocer tus practicas de resistencia’ al emplear un tono mas cercano con
las formas verbales y pronominales de la segunda persona singular “tus” y a la vez
expresar la voluntad de los emisores “queremos” como el propdsito mismo del
programa, centrarse en el receptor y empleando la legitimacion a partir de la
importancia que tiene la experiencia del publico al ser un modo de aparicion directo,
puntualizando que es el destinatario quien construye el programa a partir de sus

experiencias.

Cabe resaltar la prioridad que se le da desde el inicio del programa a la libertad, la
conciencia y la solidaridad, como pilares fundamentales para la convivencia en
comunidad, para la construccién de una nueva ciudadania en la diversidad de sus
expresiones. Aqui, se alude a la construccion de ciudadania, la cual enfatiza en la
necesidad de darle protagonismo a los diversos sectores de las comunidades y a la
universalidad de sus manifestaciones sociales y culturales, mas alla de las

manifestaciones politicas tradicionales.

En un dltimo momento, se da la informacion que contextualiza al oyente para que
escuche el programa o participe a través de las paginas virtuales. Esta funcion
referencial, da cuenta de informacion que sera util para el receptor, aunque se modifica

a partir del cambio de horario y la posibilidad de escribir a la pagina web, conserva la
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invitacion y apelacion, no solo sefialando la hora y el lugar, sino también con la
cancion de la intérprete Mercedes Sosa, Todavia cantamos, que se emplea de fondo y
gue pasa paulatinamente a primer plano, a partir del fragmento que hace énfasis en el
adverbio que denota la continuacion de algo que fue iniciado.

Todavia cantamos, todavia pedimos,/ todavia sofiamos, todavia esperamos

Esta cancién, permite darle mayor énfasis a la intencionalidad del programa frente a la
necesidad que tiene la ciudadania de resistir y continuar a pesar de los obstaculos que

se puedan presentar en el camino.

Para emisiones que se encuentran en el periodo aproximado que comprende los
programas de noviembre de 2013 y mayo del 2014, la cancién de fondo se modifica por
un tema de la agrupacion de rock argentina Bersuit Vergarabat, cuyo nombre es Sefior
Cobranza, la cual es una cancion de caracter contestatario, critica al aparato estatal
argentino, y cuya letra es de alto contenido explicito. Se denuncia el vinculo del poder
politico con el narcotrafico, se menciona a funcionarios publicos, presidentes y
ministros y a su vez posee un contenido ideoldgico, que genera polémica por la

denuncia y cuestionamiento que hace del poder establecido.

En algunos programas, esta cancion suena en su totalidad sin censura, para otros
espacios se ve resumida al intro o incluso se reemplaza por una cancion diferente, que
carece de letra y tiene un tono tenue; este factor se evidencia en la mayor parte de las
emisiones conducidas por uno de sus locutores, quien segun su identificacion en cada

programa, seria el mayor del equipo y cumple el rol de moderador.

Para estas emisiones se evidencia una mayor fuerza de la critica hacia ciertos sectores
politicos, a través de una letra que no emplea eufemismos, sino por el contrario hace
uso de adjetivos peyorativos para cargos gubernamentales, actos de represion social o

para el sistema econdémico imperante.
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...Es ese perro el Santillan./ Si no lo pueden voltear lo van a querer comprar,/ Con
discursos, si no les sale,/ Son capaz de darle acciones a los grandes mercaderes,/

Eso no importa, porque el perro/ Va dejando otro perrito que le mete a este sistema/ El
dedito en el culito y cdmo sangra y no es el culo,/ Sino el que sangra y se retuerce/ Es
el gran culo de este mundo,/ Adios el muro stanilista! los democratas de mierda/ Y los
forros pacifistas,/ Todos narcos, todos narcos, todos narcotraficantes,/ Te transmiten
por cadena,/ Son de caos paranoiquean,/Te persiguen si sos puto/,Te persiguen Si S0S
pobre,/ Te persiguen si fumas,/ Si tomas, si vendés,/ Si fumas, si compras/ Un pobre
tonto para hacer para comer

Si tomas, vendés, compras, fumas/ Y vayanse todos a la concha de su madre...”

Al finalizar el fragmento musical, el conductor del programa recuerda el nombre de la
cancion y su intérprete para saludar al publico y dar a conocer que el programa se
transmite desde, mas que una emisora, una casa, “La casa Morada”. Esta enunciacion
se refleja en gran parte de los programas y atiende a la invitacién que se hace a través
de los canales de la emisora para convocar a la comunidad, para que haga parte del
equipo y a la vez aludiendo al nombre de la emisora, Morada estéreo, la cual segun
declaraciones de uno de sus representantes, coincidencialmente se ha matizado del
color en mencion, pero su propésito principal es denotar el vivir en ella y hacerla parte

de su cotidianidad.

Recordando el horario, que algunas veces se vera afectado por diversos factores y
aclarando a qué hora podran ser escuchados, se da paso al tema del dia y entre los
topicos destacados se encuentra la politica y eventos como: Desconcierto en el
panorama electoral, la salud de luto, homenajes, fuerzas artisticas revolucionarias de
Colombia y la manera como la presencia de sus miembros en la mesa de comunicacion
hace que se proyecte como un espacio para visibilizar e identificar las formas en que la
ciudad resiste, desde la ecologia, la solidaridad, la poesia, el teatro, la calle, la bicicleta,

la opinion o incluso desde las huertas urbanas.
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De nuevo se saca a flote la propuesta mencionada sobre construccién de ciudadania,
en tanto alude a la Nueva Ciudadania, la cual se funda en las expresiones culturales

ciudadanas.

La duracion de este programa oscila entre 44" y los 100", partiendo de entrevistas y
aclarando que en la mayor parte de los programas, su estructura se compone de una
cancién o cortina de inicio, el cabezote del programa, la presentacion del tema
realizada por el emisor y la intervencion de los invitados. Estos ultimos hablan de sus
experiencias e interactian con los locutores, o responden acompafiados del
presentador comentarios, mas que responder a una entrevista estructurada. Finalmente
el locutor realiza unas conclusiones y una reflexion acerca del tema e invita a sus

oyentes a un préximo encuentro.

Para programas como Desconcierto en el panorama electoral, se habla acerca del
analisis sobre las votaciones, cuya conclusion fue que existia una sesgada forma de
votacion al pretender votar por el candidato Juan Manuel Santos o el candidato
Uribista, es decir, que cada uno de los miembros del equipo radial apoyaba el no
encontrar una opcién, pero era una obligacion rechazar al candidato que representaba
el partido encarnado por el expresidente Alvaro Uribe Vélez, es decir el candidato
Oscar Ivan Zuluaga, al descartar a los candidatos restantes que segln el equipo, no
representaban una votacion significativa respecto a los candidatos en mencién y

significaria “botar, desperdiciar el voto” u optar por la abstencién.

Se identifica entonces, una clara intencién de persuasion al electorado, desde una
posicion ideoldgica de oposicidn a los programas de gobierno que se encuentran en la
carrera por la presidencia de Colombia.

En expresiones como invitado “Es impensable votar por la guerra”, (Emision,
desconcierto en el panorama electoral) se hace presente la metonimia como recurso
linguistico al representar la candidatura del aspirante Oscar Zuluaga, por medio de la

guerra y descartar la posibilidad de votar por €l como el personaje que reproduce el
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perfil Uribista. Para tal efecto, igualmente se recalca el hecho de la Unica posibilidad
gue contrarresta la votacion que se refleja en el candidato Santos. Invitado“-muchos
votaran por Santos ante la defensa de la paz-" (Emision, desconcierto en el panorama
electoral), por ende Juan Manuel Santos también se convertiria en una salida o una
opcién para no continuar con practicas militantes. En este sentido no se halla la
conviccion de un voto consciente y legitimo, sino orientado por el rechazo a la

posibilidad de que gane otro.

A partir de la pregunta realizada para iniciar la temética de la noche ¢Cual es el
escenario en que Santos es elegido sin que nos cueste la conciencia? Se llega a
diversos temas de confrontacion del panorama que vive actualmente el pais con
respecto al gobierno que esta en marcha y que posiblemente continle, para llegar a
intervenciones que manifiestan, invitado “-la ministra es inferior al desafio de la
educacion, no hay soluciéon a los problemas de salud o existe una fallida reforma a la

justicia-.” (Emisién, desconcierto en el panorama electoral)

De acuerdo con el topico central, el desconcierto, como la desavenencia que refleja un
pais y que a través de las voces de los locutores, se visibiliza, se hace latente mediante
el analisis de los presentadores, pues este programa al contener un tema de interés y
gue evoca muchas manifestaciones de desazon, recibe un segundo espacio en el que
se invitan politélogos y comunicadores que ofrecen la legitimacion y validacién, no sélo
apelando a la capacitacion y representatividad de los mismos, sino desde el rasgo

generacional que conecta a los oyentes y a los emisores.

El programa en su totalidad entrega una presentacion de contenidos a manera de
denuncia, pero se vale de expresiones como invitado“-entregar argumentos para tomar
decisiones-“ (Emision, desconcierto en el panorama electoral) en las que afirma la
veracidad de la informacion, para dar la orientacion fundamentada que refleja un
discurso en el que prima la reflexion sobre los hechos, por eso contindan con
proposiciones como, Invitados “-hay una falsa division liberal, conservadora... la

amenaza es que vuelva el embrujo autoritario-“(Emision, desconcierto en el panorama
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electoral), dando a entender que si bien la reeleccién no es la respuesta, durante el

gobierno actual no se vive bajo medidas autoritarias.

Para estas expresiones se hace presente el uso de adjetivaciones de los grupos que
pertenecerian al sector politico, tanto de izquierda como derecha, al no representar un
cambio significativo, mas bien ser un antifaz de intereses propios y poderes que no
involucran a la sociedad civil, como se expresa en la mayor parte de la emision.
Igualmente se hace un claro posicionamiento respecto a la candidatura de Zuluaga con
Alvaro Uribe, haciendo analogias tacitas en sus perfiles y dejando como mayor
descripcion adjetivaciones como, invitado -Uribe feudal, terrateniente y mafioso-
(Emision, desconcierto en el panorama electoral) aludiendo a un perfil que cada uno de
los miembros rechaza y al hablar de pronombres como “nosotros” involucra al pais,
dejando despejado un panorama en el que no existe la posibilidad de pensar en un
candidato cuyas caracteristicas, no son favorables para un pueblo que rechaza la

guerra y requiere de mejor educacion, salud y convivencia.

Desde el programa se anuncia que el chat se encuentra disponible para la participacién
de los oyentes y la interaccion con los invitados y locutores, pero es poco usual en este
tipo de espacios identificar en qué momentos surge una intervencion de un

radioescucha.

Por otro lado, en algunos de las emisiones de este programa se incluye una cancién de
Doctor Krapula cuya letra contestataria se ajusta a la reflexion que programa tras
programa emerge por parte del equipo de Morada, la necesidad de la participacion por
parte de la comunidad en las practicas de libertad y conciencia, como estrategia
primordial encaminada a la transformacion y a la consolidaciéon de una ciudadania

realmente activa y efectiva.

En la emision realizada frente a la problematica de la salud a nivel nacional, La salud
de luto movimiento difundido en su mayor parte, desde las redes sociales y demas

medios, se invitan a dos residentes de medicina de la Universidad de Antioquia,
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quienes a través de su experiencia expresan el desacuerdo que reflejan los
profesionales de la salud con respecto a la reforma de la ley 100, la cual sanciona el

sistema de seguridad social integral.

Cumpliendo con el esquema habitual del programa se da a conocer el nombre y el
cargo o profesion de las asistentes, lo cual reafirma la credibilidad mediante la

estrategia de legitimacion y verosimilitud.

Haciendo una vision diacrénica del panorama que concierne a la salud en Colombia, se
justifica las razones por las cuales los profesionales de la salud, representados por
parte de las invitadas, no se opusieron a dicha reforma y en expresiones como invitada
(“-mientras nosotros estabamos metidos en nuestros libros, hicieron todo-“ Emision la
salud de luto), este fragmento refleja la intencion de hablar de ellos como los grupos a
los que no pertenecemos y nosotros, quienes no estabamos enterados de la situacion
por adentrarnos en actividades relacionadas con la labor. De la misma forma deja en
evidencia que quienes deberian hacerse responsables en lugar de los meédicos, eran
los pacientes.

Sin embargo en algunos espacios una de las invitadas da a conocer que pertenece a
un grupo de hip hop, un género conocido por el caracter contestatario e inconformista,
contrastando con la descripcion de su perfil el haber pertenecido a universidades de
carécter privado y posteriormente haberse unido al movimiento Salud de luto, lo que
denota su cambio de posicién, su adherencia a la comunidad inconforme, con respecto
a su posicion indiferente al pertenecer a instituciones que no reflejaban las
probleméticas mencionadas. Esta situacion se va haciendo mas visible en el perfil de
los invitados, debido a que en su mayoria develan solidaridad y encarnan las

situaciones y los temas propuestos en cada emision.

En emisiones como Homenaje al arbol de opinién o Paro agrario, se lanzan opiniones
tanto de los invitados, como de los locutores, que califican el sistema como inestable,

desigual y coercitivo, pero que los ciudadanos se encuentran en libertad de cambiar
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esa realidad y de este modo convertirse en protagonistas del ejercicio de

empoderamiento mediante la participacion y el aporte.

-Medellin, la més libre y democratica, donde no pueden existir limitaciones
intereses creados ni nada que signifique mordaza o censura. Y eso es lo que
esta ocurriendo en este momento en el que asi que ocasionalmente se esta
planteando es... y estoy muy seguro es que va haber una reaccion por ese tipo
de programas. Es indispensable en una sociedad como la nuestra y sobre todo
este tiempo donde la defensa de la palabra no tiene que convertirse en ofensa

de la dignidad-. (Invitado, Homenaje al arbol de opinidon o Paro agrario)

Aludiendo a los pilares que enmarcan la ciudadania y su bastimento, el emisor convoca
a la reflexion desde el rechazo al silencio, pues si bien, el lema que promueve de la
ciudad de Medellin, personificandola con adjetivos positivos como libre y democratica,
es mencionado, se hace con un tono que se matiza desde la ironia al ser contrastado
con la intervencién posterior; se hace presente la necesidad de promover acciones de
participacion democréatica como un hecho cotidiano que no roce con susceptibilidades.
Asi mismo, remarca la necesidad de que se presente una reaccion, una movilizacion
frente a la defensa de los derechos humanos, de la libertad de expresion y de la

dignidad de la ciudadania.

De este modo, la responsabilidad por el cambio no se deposita en manos de
representantes o entes gubernamentales, sino que deja de manifiesto que en primer

lugar es responsabilidad de la comunidad.

En este espacio, los integrantes de la mesa se muestran en total acuerdo y reflejan con
relacion al cierre de un programa radial de la emisora de la Universidad de Antioquia,
conocido como, En defensa de la palabra una decepcion desde el mismo propésito del
programa, que se anuncia como un homenaje y a lo largo del mismo expresa desde

diferentes voces, la inconformidad ante el cierre de programa y a su vez la seguridad
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gue se tiene sobre la responsabilidad de una administracién que buscaba silenciar las

voces que se expresaban en el mismo.

Desde esta Optica se inscribe la emision referida al paro agrario, por ejemplo al
destacar la importancia de la participaciéon de la ciudadania en movilizaciones y
manifestaciones pacificas, que conlleven a movimientos sociales no violentos ante la
inequidad. Se promueve explicitamente el voto en blanco, aspecto que desde la pagina
y sus redes sociales, o convocatorias de imagenes de recordacién, se evidenciaron en

el proceso electoral.

Lo anterior respaldado por argumentos que refieren al desacuerdo con las propuestas
gue ofrecen pocas posibilidades a la comunidad y como la union del pueblo y para el
pueblo ha de significar la diferencia; un ejemplo de ello se traduce en el apoyo a

pequefios empresarios y campesinos de barrio.

Desde el nombre, es posible ir descifrando el propdsito o los temas del programa y a lo
largo de las emisiones se devela un propésito denunciante, que vincula las voces de
qguienes alrededor de un tema sienten el desagrado de decisiones, pautas, normas o
acciones arbitrarias. El tono del programa se conserva y aunque no siempre recae en
adjetivar, lexicalizar, si legitima la posicion de la comunidad argumentando frente a las

situaciones analizadas en cabina.

Por otro lado se encuentra el programa Mucho que decir, que bajo el apoyo de la
alcaldia de Medellin (Anibal Gaviria) y con tematicas acordes a Resistencias, aparece

cuando sale de emision este ultimo.
Serie radial: Mucho que decir.

Este programa surge con el propdsito de mitigar las actitudes en los jévenes de

abstencién en participacion politica, como el caso de los procesos electorales.
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Para lo cual se han retomado ocho programas, analizando las intervenciones que
realizan durante el esquema general de la emision. Se penso6 en contrastar el discurso
gue surge en este programa respaldado por la alcaldia de Medellin y Casa de las
Estrategias, frente a un programa con afinidad tematica, Resistencias, el cual no esta
amparado por presupuestos ajenos a la fundacién. Para dar paso al analisis, se inicié
por el cabezote y sus recursos discursivos y la estructura general del programa,
considerando puntos de convergencia, cambios y aspectos relacionados con la

construccion de ciudadania, manifestados en los contenidos.

En el cabezote se emplea una frase con oraciones subordinadas y cuyas principales
funciones linglisticas se direccionan a la referencial y conativa.

Cabezote:

-Porque tenemos mucho que decir, un programa para una Medellin consciente. Todos
los lunes a las 9pm por morada.com/radio. Un programa realizado por la alcaldia de

Medellin y fundacién Casa de las Estrategias- (Melodia de fondo).

En la organizacion sintactica de este cabezote, predomina la primera persona en plural
de un presente indicativo, lo cual muestra que se busca afianzar una razén que
expresa un “porqué” e involucra a varios sujetos entre los cuales estan, tanto los
miembros de la emisora, como la comunidad a la que se dirige el mensaje; en este

sentido se indica que hay una unidad, son uno, publico y emisora.

Para reforzar la importancia del mensaje, se afiade el articulo “un” antepuesto al sujeto
“programa” que adquiere un rol en la oracion desde la personificacion, es el programa
que generara la consecuencia, en especial el que posibilita la Medellin consciente.
Medellin es la representacion de un colectivo inclusivo, “somos todos”, es decir, se
visualiza que todos los que se suman al programa, posibilitan el cambio y de la misma
forma todos seran conscientes, todos son Medellin. En la dinamica de la construccion
de ciudadania, este programa implica que es a través del didlogo y el encuentro como

se configura una ciudadania consciente.
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La funcién referencial es puntual e incluye informacion de tiempo y lugar, pero para
enfatizar en el compromiso, se agrega el todos los lunes que pondera exceso, pero a

la vez se habla del conjunto, no hay lunes que estén exceptuados.

Para finalizar, de nuevo el programa encabeza la oracion con el sujeto y se
corresponde con la preposicién “de”, al ser perteneciente o gracias a la alcaldia de
Medellin y la fundacién Casa de las Estrategias. La legitimacion se evidencia a través
de dos entes, uno gubernamental y otro que hace parte de la comunidad, por lo tanto
resulta confiable encontrar dos organismos como responsables del programa y que se

confronten desde distintas perspectivas ideoldgicas.

El programa Mucho que decir es un espacio que propone una movilizacion responsable
de los joévenes durante el proceso electoral y se compone por una red de 21 grupos de
la ciudad de Medellin, en los que se forman los editores de ciudad. Usualmente, el
programa esta moderado desde cabina por jovenes como comunicadores y politdlogos,
gue a su vez conversan en el estudio con invitados que cuentan sus experiencias en el

tema de la politica, expresan sus ideas o analizan situaciones.

El programa cuenta con un esquema tipo conversatorio/ panel y la comunidad tiene
espacios para intervenir mediante el chat, las redes o las entrevistas en directo. La
presencia de jovenes que estdn involucrados en dindmicas politicas, no
necesariamente desde la administracion publica, valida las afirmaciones que presentan
en el sentido de que encarnan las necesidades y el sentir de la juventud
contemporanea y el valor agregado que esta misma condicion les da, para intervenir

realidades sociales y transformarlas.

Asi entonces se abre el espacio del programa con el cabezote (que en algunos de los
archivos no aparecen), se hace la presentacion de quienes se encuentran presentes en
la mesa, programando e interviniendo, entonces uno de los asistentes ocasionalmente

cita una frase célebre para dar paso al tema y se procede a enunciar el tema del dia.
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Generalmente este topico se aborda por medio de preguntas o experiencias, se
realizan varias intervenciones, se responden preguntas de los oyentes, de los
presentadores, se retroalimenta la informacion y en algunas ocasiones se dan espacios
para la muasica. Este programa oscila entre los 45" y las 2 hrs, lo cual depende del
tema, pues por lo general se tiende a concluir acerca del mismo o realizar una

reflexion.

El programa presenta en ocasiones problemas de edicion, como el caso de las
transmisiones realizadas sobre los temas de elecciones, el de la participacién politica;
el cabezote no se incluye en el archivo de la nube, el sonido contiene baches y resulta
dificil escuchar las voces, pues suenan muy bajas con relacion al ruido del ambiente o

la interferencia.

Durante las intervenciones los invitados y asistentes se expresan a través de sus
experiencias y los locutores abren el espacio para que tengan una intervencion amplia,
lo cual evoca una conversacion fluida entre todos los asistentes, y cuyas normas de
cortesia se manifiestan mediante la toma de turnos no estructurada, pero que no
sugiere interrupciones, la palabra se encuentra conectada por el hilo de la pregunta y
aunque el tépico adquiere aspectos que pueden desviar la platica, los asistentes no
emplean recursos como evasion de aspectos referentes al tema del dia o a las

preguntas formuladas, por el contrario se acude a la redundancia.

De acuerdo con lo anterior, en las mediaciones del locutor, no se hace frecuente el uso
de estrategias de restriccion respecto al tema, pero uno de los escenarios mas usuales
de redireccidon del tema se presenta por parte del locutor, quien a diferencia de los
demas expositores, enfatiza en su edad avanzada y emplea un lenguaje diferente al de
los jovenes. El cronolecto permite evidenciar una estrategia de legitimacién, que no
est4, como en el caso de los politélogos y comunicadores, amparada por oficios, sino

por la experiencia y la garantia de formalidad.
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Llama la atencion, desde el aspecto de la sostenibilidad, que un programa con dos
contribuyentes, presente problemas de edicion y disponibilidad, a diferencia de otros

sostenidos por los aportes de la fundacion.

Para el programa del 22 de junio del 2015, uno de los invitados habla sobre el tema
gue parte de reflexiones sobre lo que significa y qué es Medellin consciente. De este
modo se abre paso al motivo que fundamenta la consolidacion del programa y los
grupos de jévenes gue se relnen en torno a él, pues existe una busqueda en todas las
comunas para liderar y convocar a la participacion alrededor del proyecto, asi como el
reconocimiento de varias fundaciones en cada una de ellas para tratar el tema de

politica y participacion.

De este modo, se destacan frases como, Locutor “-al poder se le puede hablar bonito-
“(Emision proceso electoral). La idea del programa es dar voz a la comunidad, pero
apelando a las buenas relaciones y en este orden de ideas, la compra de votos es uno
de los temas centrales, para esto se exponen como parte de los acontecimientos la
falta de compromiso de quienes votan y permiten el soborno. Sin embargo en el
programa se retoman como bases, el compromiso que tienen los jévenes respecto a la

politica y la idea errénea del concepto.

-Qué paso6 cuando le hablan por ejemplo desde... desde los conciertos desde la musica
es muy importante lo que ta y tu experiencia como es el salto desde una expresion y
movilizacion social, como saber (...) en la toma decisiones satanizar el espacio como
tal, solamente por algunas précticas incorrectas. Por asi decirlo para nosotros fue el
primer ejercicio qué implica la participacion institucional y organizada un espacio con
gue generaciones de mucho tiempo, en el sector de lo comunitario y social entonces

ahi estaban dando (...)- -“(Invitado, Emision proceso electoral).

En este fragmento se evidencia el interés del invitado por mostrar el ejercicio de la
politica desde espacios que la sociedad no encuentra relacionados con el tema, pero a

su vez enfatiza en, Locutor “-Es muy importante lo que tu y tu experiencia-“(Emision
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proceso electoral). Mediante la organizacion en la que el pronombre del sujeto en
segunda persona se convierten en los principalmente aludidos y podran legitimar con la

practica una movilizacién social.

Por lo anterior, se establece que se alude a la funcion conativa del lenguaje para lograr
gue gquien se encuentre tras el radio, el dispositivo movil o el computador, es quien

puede lograr el cambio.

El llamado a hablarle al poder desde las buenas relaciones, se vincula con el rechazo
gue se observa en la esfera publica contemporanea por manifestaciones sociopoliticas
tradicionales (partidos, sindicatos, grupos armados), que para el escenario actual se
han agotado en la medida en que han perdido legitimidad y se perciben como

dindmicas que se han insertado en la misma tonica gubernamental.

Las préacticas que evidencian la construccion de ciudadania se presentan en torno a la
promocion del protagonismo de la comunidad, la relevancia de los diferentes tipos de
comunidades y el valor que delega a la esfera publica para el despliegue de las
libertades sociales. Por lo tanto, este espacio manifiesta interés desde Ila
democratizacion e inclusidén de la comunidad e invita a participar activamente, abriendo

la posibilidad a nuevas formas de participacion desde la cultura.

Por otra parte se abre paso al protagonismo que obtienen los oyentes y los miembros
de la Medellin consciente bajo el empoderamiento respaldado por la palabra, por la
autonomia y el consenso. Los aspectos axioldgicos enunciados, por ejemplo, en este
segmento, Invitado “-Entonces entrar en esos espacios, escuchar versiones decir
definitivamente yo no apoyo eso, en esos espacios tan béarbaros, pero tener la
posibilidad de negociar es tener el poder-“ (Emision proceso electoral). Permiten
observar que se habla en tercera persona para realizar acciones que resultan
determinantes y el pronombre personal “yo” empodera y otorga autonomia a quien se
enfrenta a los espacios “barbaros”, es entonces como el acceder, enfrentar espacios

desconocidos con convicciones y negociar, se convierte en la posibilidad de
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empoderarse. Se reconfigura la sociedad civil, como organismo propositivo y veedor de

la funcidn publica y su impacto en su cotidianidad.

El programa surge como resultado de la preocupacion a propésito de las elecciones y
tiene como fin dar voz a la juventud. En el programa del 22 de junio, el siguiente
fragmento evidencia algunos elementos como los motivos que impulsaron la realizacion

del programa.

-Casa de estrategias y la alcaldia de Medellin realizaron un convenio de
cooperacion donde lo que buscan y haciéndose una pregunta muy interesante
es como generar empoderamiento ciudadano juvenil y romper con esa apatia
frente a algo tan importante como un momento electoral que va a suceder
ahorita en octubre las elecciones locales, como poner, y como generar, digamos
algunas acciones frente a eso... Y entonces surge Medellin consciente que
como ustedes ya lo dijeron pero esto me toca a mi decirlo sin poner las palabras
mas que eso y cada vez mas rimbombantes (risas) es una estrategia de
movilizacion y de comunicacién disefiada por jévenes, aqui viejito puedo ser yo,
pero simplemente por algunas cosas administrativas de la vida pero es una
estrategia de comunicacion y movilizacion hacia generar un empoderamiento Y
estrategia para valorar la importancia de hacer un voto libre y consiente-“.

(Locutor, Emision veeduria proceso electoral).

La apatia en este caso es la mayor preocupacion que muestran frente a un evento
circunstancial, ya que generara abstencionismo por parte de la comunidad. Se
evidencia un afan por alcanzar un poder legitimo, pues dada la ausencia en las
votaciones anteriores, se concluye que mas de la mitad del censo electoral, evita

participar de este proceso.

En este caso se ha pensado en una estrategia, un programa que lograra poner fin a la
desidia, para lo cual Medellin consciente, como tactica, es el fin y el instrumento mismo

y el locutor se convierte en el vocero del mensaje, Locutor “-pero esto me toca a mi
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decirlo sin poner las palabras mas, mas que eso y mas cada vez mas rimbombantes
(risas) es una estrategia de movilizacidon y de comunicacion disefiada por jévenes-

“.(Locutor, Emisién veeduria proceso electoral).

Es el encargado de elaborar un discurso con tecnicismos y pese a su diferencia de
edad, tiene la facultad de legitimar el mensaje, o la gestion administrativa, gracias a su
experiencia. No obstante, el punto de llegada de la emision radiofonica, serd no solo
propiciar la participacion de los jévenes en las votaciones, sino hacerlo de manera

consciente y con autonomia.

Para contrastar la posicion de los presentadores del programa, se hacen varias
sesiones de analisis, en el que el dia siete de junio de 2015, se realiza una
observacion a partir de la invitacion a los espacios que se abren en todas las comunas
de la ciudad en torno a la participacion. Uno de los puntos de partida, es la muerte de

un lider, lo cual no sugirié un reconocimiento en los medios masivos:

Lamentable para la ciudad nunca llegaron por los medios, nunca, lo Unico que
sali6 por los medios fue en las declaraciones del comandante la policia
justificando la muerte de Juan David pero este arte se vuelve como el medio de
comunicaciéon a través del cual nosotros tratamos de llevarselos a la gente ya
gue por los medios masivos no llega este tipo de informacion-.“(Invitado, Emision

Lideres de la comuna y la cultura metro).

El emisor expresa la posicibn de “nosotros”, quienes producimos estéticas que
comunican, y “ellos” , quienes detienen el ejercicio, atentan contra él o simplemente lo
justifican. La gente entonces es quien decide si se adhiere a “ellos” o0 a “nosotros”, pero
el proposito del enunciador es hacer parte del grupo “nosotros” y hay una continua
oposicion donde se enfatiza en lo positivo del grupo al que pertenecen tanto el joven
gue murid, como el emisor y por su parte, el grupo como la policia o lo medios, van a
ser los opositores, que ocultan, justifican y aceptan la situaciébn en la que tienen

desventaja los artistas, pero son un medio veraz. La metafora del arte como medio

178



entonces se convierte en la razén para defender la posicion y legitimar la version del
invitado. Ademas, esto demuestra una estrategia de posicionamiento, no planeada, en
la medida en que se configura como un medio de y para la comunidad, sobre todo para

aquellos sectores invisibles para los medios masivos comerciales.

En este mismo orden se encuentra el tema del metro. Desde la intervencion de los

asistentes, sobresalen varios puntos de vista como:

Ya me siento censurado todo el tiempo en el metro de camino aca, todo el
tiempo no es prevenir, otra forma para decir claro es la poesia es eso
simplemente replicar la imagen y decirle en unos tonos mas entendible lo menos
con magquillaje y mas entendible decir lo mismo para que todos lo puedan
entender- el emisor se convierte entonces en un sujeto que encuentra represion
en un medio de transporte y expresa que pese a procurar hacerlo con
sugerencias, el metro maquilla algo que satura a sus usuarios, pues contintda
compartiendo anécdotas como el no poder alimentarse dentro de los buses y el

sistema. -“. (Invitado, Emision Lideres de la comunay la cultura metro

En puntos como este, los acompafantes de la emisora no contradicen la mediacion,
pero emplean contrapreguntas que sugieren gue es desatinada la idea del anunciador,
pero si bien, estas preguntas no contradicen lo que expresa el invitado, si sugieren que
es algo inquietante lo que se argumenta , pues aunque el emisor justifica que es
cuestion de guardar la basura y prevenir desorden con los desechos, se evidencia una
posicion que lo separa , como al resto de asistentes; sin embargo, se concluye con que

-la cultura metro censura-, y que -hay verdades censuradas en la ciudad-

Para las reflexiones realizadas en la emision, “la cultura metro censura” se omite
nombrar instituciones, pero la cultura metro hace parte de una ideologia que surge de
las entidades publicas, para difundirse en la sociedad que para hacer uso de un

servicio, requiere aplicarla.

179



En este orden, se habla de como el poder se ejerce por los mismos, que pueden hacer
parte de la institucionalidad o por apellido se ven beneficiados y se hace énfasis en que
la politica debe cambiar la manera en que se heredan los cargos por apellido. Invitado
“-para cambiar a Colombia hay que matar hijos, nietos y abuelos, de manera simbdlica-
X (Invitado, Emision Lideres de la comuna y la cultura metro. Lo anterior es una
justificacion de una accion a la que todos los miembros de la mesa, intervienen para
aclarar que no se trata de una accion de reproduccion de violencia, sino una forma de
entender que la oligarquia se sobrepone a la meritocracia y es importante reconocer
que la radio comunitaria debe desarmar la palabra y excluir de su léxico el lenguaje
bélico y discriminador, la musica ofensiva y violenta y la crénica roja, por lo cual, la
expresion “matar” denota una fuerte posicion de resistencia al sistema y aunque es una
forma metaforica de expresar la desaparicion de un sistema excluyente, alude a una

manifestacion radical.

La intervencidn esta abordada desde la tradicion de la memoria, el manejo superficial
de algunos hechos y el énfasis en la ponderacion de la exaltacién de los grupos a los
gue pertenece el hablante.

En cuanto a temas como las votaciones, en el programa emitido el dia 26 de octubre de
2015, los anunciantes expresan la importancia de un voto consciente frente a los

espacios comprados por politiqueros:

-hombre qué mal es el Estado tratando de vender el sistema de votacion
Colombiano qué mal lo hace el Estado tratando de generar que participe, yo no
me quiero imaginar que piensa un candidato de Medellin el sdbado en ese
diluvio o el dia pensando en el estado del tiempo pues la gente no va a salir a

votar-.“(Invitado, emision veedurias en las votaciones)

Algunos de los participantes sienten la necesidad de denunciar campafias corruptas,
sin embargo se abstienen de nombrarlas, aunque hay posiciones evidentes en

emisiones anteriores, pues se alude con adjetivaciones al expresidente de Colombia,
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“Uribe paraco” es una de las locuciones que sobresalen al evitar adjetivar otros

personajes de la politica y en este caso enfatizar en un calificativo directo y despectivo.

Los argumentos superficiales que se le dan a la poca importancia de cargos de
aspirantes al Concejo Municipal, se atribuyen a que los estratos que estan debajo del 4,
son los Unicos que requieren la intervencion y ayuda de los concejales, al decir
Invitado“- los concejales no sirven de nada a los estratos 4,5y 6-.“ (Emision Lideres de
la comuna y la cultura metro), se emplea tal oracién para justificar quiénes son los
votantes de los concejales y que en la medida en que requieran ayuda los miembros de
la comunidad, orientaran sus votos. Entonces sera por intereses particulares el ejercicio
de la votacién y no en pleno uso de conciencia ciudadana, lo cual le resta legitimidad al

proceso y al cargo al que se va a acceder por eleccién popular.

Igualmente al retomar el tema del candidato ganador a la Alcaldia de Medellin Federico
Gutiérrez, se califica como una opcion para el no continuismo de Alvaro Uribe, no
obstante el reto se presenta, debido a que el gobierno entrante carece de experiencia,
pero es preferible frente a la posibilidad de una eleccién que incluya manifestaciones

ideologicas Uribistas.

El programa, permite la expresién de los invitados, dando opiniones que reclaman
adjetivaciones para candidatos y poblacion con preferencias politicas, e incluso
rechazando la problematica de la inscripcion y anulacién de cédulas, pues si bien uno
de los asistentes expresa opiniones de preferencia al Polo Democratico y admite
desilusidon ante la derrota en el Concejo, es clara la manera en que cada uno tiene la
libertad de manifestar sus inconformidades y a la vez justificar el porqué de ellas. Esto
revela una posicién ideoldgica que se direcciona a rechazar ciertas practicas politicas y
destacar otras, es decir, que se toma una posicidon que alude al rechazo hacia las
directrices ideolégicas de manera redundante e insistente, pero hay una restriccion de
explicaciones acerca de por qué no es posible concordar con el grupo opuesto. Se

hace constantemente una lexicalizacibn en la que los términos negativos estan
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relacionados con los “otros” y el reconocimiento de lo positivo, de la ideologia y

practicas con las que se identifica el programa.

Los asistentes emplean un discurso que evalla eventos e ideologias que influyen en el
ambito social y cultural, ponderando los aspectos negativos de los grupos a los que no

se adhieren y resaltando sin mayor descripcion los que consideran efectivos.

En el ejercicio de deslegitimaciéon de las practicas negativas, se alude a calificativos y
expresiones que vinculan y evallan lo que serd la mejor opcion y los relatores
ostentan en la autoridad discursiva que los ratifica como expertos desde sus oficios y
profesiones, apoyados por una coherencia que en algunos espacios se ve afectada,

por temas que se relacionan y pierden el hilo central, como en

El caso de un candidato que se estaba lanzando al concejo y estaba haciendo
presencia, entonces el man no necesitaba hacer publicidad el mismo era la
publicidad, con sélo saludar a la gente abrazar e invitar un fresco; pues como
con esas cosas Y lo que vuelvo insisto estaba rodeado de muchos jovenes estan
haciendo uso de la juventud para estas iniciativas politicas es utilizado su

condicion. (Invitado, Emision Lideres de la comunay la cultura metro)

En el estilo directo a la vez sencillo e informal, la funcidon conativa y emotiva, cobran
importancia, pues apuntan a actitudes que son aproximaciones sociales afectivas, pero
advierten sobre ellas, con escepticismo. La busqueda del establecimiento de vinculos
fraternos entre la sociedad civil y quienes aspiran a ser sus representantes, estan
orientados al restablecimiento del contrato social que se ha desdibujado a partir de las

mismas denuncias que se hacen en los programas.

Frecuentemente el programa involucra la voz de la comunidad con invitaciones, el chat
y entrevistas, asi como preguntas pregrabadas o en vivo, lo que en ocasiones
evidencia una calidad de audio pésima, asi como problemas de edicion durante los

primeros minutos.
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Aunque el programa a diferencia de Resistencias, tiene un corte mas formal y en
ocasiones se ve redireccionado por uno de los locutores, reclama una forma de
manifestar el inconformismo, se nota una fuerte contraposicién con ciertas ideologias,
pero desde el mismo cabezote, es innegable el tono que busca aminorar lenguajes
agresivos, aunque en algunas ocasiones sus asistentes expresen preferencias y
desacuerdos que buscan legitimar posiciones y rechazar otras. Este programa, pese a
contar con el apoyo de la alcaldia, muestra algunos problemas que no son frecuentes

en Resistencias.

El hilo discursivo que se caracteriza a lo largo de los programas retomados, tiene una
clara correspondencia con la apuesta de Morada hacia la consolidacion como medio
independiente, libre y sin censura, asi como también representa los intereses y
principios de la Fundacion Casa de las Estrategias, a cuya red de trabajo pertenece la
emisora, y que esta orientada hacia la promocion de la cultura, la transformacién social,
la sostenibilidad y al rechazo a la violencia. Por lo tanto, existe una evidente
consonancia entre el principal contribuyente de la emisora y el mensaje global que se
pretende emitir en sus diversos programas. Cabe resaltar, que pese a las tematicas
gue son transversales a toda la programacion, en el programa Resistencias se
evidencia un tono mas directo de denuncia y critica. Por otra parte, en Mucho que
decir, se abordan los temas con un tono mas sutil, que si bien no pierde el caracter

contestatario, presenta dialogos que pretenden llegar a consensos.
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FIGURA 9 Mapa politico de Medellin con la ubicacién de las emisoras comunitarias
Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 6:

CONCLUSIONES

Tomando en cuenta el objetivo general de esta investigacion, y los cuatro objetivos
especificos que se derivan de éste, se han generado una serie de categorias a partir de

las cuales se pudo concluir:

1. Gestion de contenidos: En el proceso de gestion de contenidos, se evidencia
la vinculacién entre las emisoras estudiadas, con la alcaldia y sus
dependencias, frente a la produccion de sus programas. Es asi como en el
70.2% de las emisiones escuchadas, se encuentra el aporte de instituciones
como la Alcaldia de Medellin, y de instancias de participacion como las
comisiones de Planeacion local y Presupuesto Participativo, lo que devela una
alta dependencia por parte de estos medios comunitarios con respecto a entes
gubernamentales, lo cual limita la permanencia del proyecto comunicativo que
se pretende consolidar. Esto trae como consecuencia que se comprometa la
mision, valores, principios y los cédigos de ética del medio, al no atender a las
necesidades de la comunidad, a sus expectativas. Es decir, se comprometen
los ejes de reflexion en la medida en que con la excusa de la perdurabilidad y el
acceso al financiamiento, pasa a un segundo plano el significado y la
representatividad de los mensajes emitidos, para la comunidad, tanto desde su
orientacion, analisis y dimensidén estética. Esto ultimo se evidencié en el
apartado de resultados y andlisis de datos, al caracterizar la parrilla, mensajes y
guiones, los cuales demostraban que no siempre eran planeados ni ejecutados
de manera rigurosa.

Del mismo modo, este hecho se relaciona con la construccion de ciudadania, ya
que la dimensién politico cultural, que es inherente al proyecto de la emisora, se
va desvirtuando en la medida en que deja de ser uno de los pilares del medio.
Asi se puede plantear que no hay un total interés en ver reflejadas acciones

lideradas por la emisora en la comunidad.
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EMISIONES CON FINANCIACION
INSTITUCIONAL

22,12%

\[0)

70.21%

FIGURA 10 Grafico porcentual de Financiacion Institucional
Fuente: Elaboracién propia

En este sentido, la experiencia de las emisoras comunitarias en Medellin se
distancia de las desarrolladas a nivel nacional y regional (América Latina),
teniendo en cuenta que uno de los fundamentos de tales medios es la
autosostenibilidad, es decir, que el proyecto comunicativo gestione los recursos
financieros, capacite al equipo humano, y se movilice en, y para la comunidad,
de manera que se propicien dinamicas de apropiacion, legitimacion y
contribucion a su sostenibilidad. De manera, se enmarquen dentro de la
dinamica de las Industrias Creativas y Culturales, para que se configuren como
una empresa con sentido social, que entiende las demandas de la lb6gica
mercantil, que se diferencia de las demas al ser una empresa social comunitaria
0 para el caso una emisora comunitaria empresarial, que logra autogestionar sus
recursos a partir de estrategias que segun se pudo constatar, no comprometen

su funcién social.

Es importante resaltar que cuatro de estas emisoras (Morada estéreo, Contacto
10 F.M, La OnceRadio, Voces de la 8) han mostrado avances en la
configuracion de su estructura organizativa, al contar con una plataforma
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estratégica que comprende mision, visién y valores o principios. Lo anterior
evidencia la pretension de consolidar un proyecto que busca la transformacion

de la comunidad y el desarrollo humano.

Desde el punto de vista administrativo, se han adoptado estrategias que les
permiten obtener recursos desde el establecimiento de convenios con
universidades para la realizacion de practicas y pasantias?; con ONG’s de
derechos humanos y entidades culturales para actuar como operadores de
proyectos y con redes de emisoras comunitarias nacionales e internacionales
para la difusién y el intercambio de contenidos. De esta manera disponen sus
equipos, espacios y personal para actuar como prestadores de servicios
audiovisuales a terceros, fortaleciendo el desarrollo humano al propiciar el
intercambio de saberes, la democratizacién de la palabra, la formaciéon en
habilidades artisticas, académicas y laborales que se encaminan hacia el
aprovechamiento del tiempo libre, asi como a la proliferacién del conocimiento,

al hacer de sus participes multiplicadores de experiencias.

2. Perfil radiofonico: En las dinamicas de produccion y locucion de las emisoras
comunitarias estudiadas, se logra avizorar un perfil radiofénico, que si bien
incluye franjas musicales, se compone en su mayoria por espacios con géneros
informativos con diversos formatos que incluyen crénicas, debates, entrevistas y
perfiles entre otros. En la estructura empleada en estos programas tiende a
establecerse un patron que refleja una secuencia, que inicia con un cabezote en
el que se declara quien financia el programa, se introducen los tépicos
acompafnados de una cortina y los locutores presentan a los invitados. Una vez
se ha desarrollado este protocolo, una pregunta orientadora genera la
conversacion que puede llegar a convertirse en debate.

En otros casos se acude a la entrevista. De acuerdo a la coherencia de las

preguntas, se determinara la fluidez de las respuestas de los entrevistados, que

4La emisora La OnceRadio, cuenta con el apoyo de estudiantes de la Fundacién Universitaria Luis Amigd y de la
Universidad de Medellin, quienes realizan alli practicas y pasantias.

187



pueden ser funcionarios publicos, lideres juveniles y comunitarios,
representantes de organizaciones sociales o habitantes del territorio.

La edicibn de los programas es determinante para el entretenimiento, al
garantizar que la calidad del sonido, la musicalizacién y la preparacion del guion
correspondan con aspectos como la capacitacion y el profesionalismo de sus
miembros, asi como el grado de compromiso y la capacidad de la emisora para
brindar un producto de calidad, que a su vez se encuentre en condiciones de
competir con las emisoras de este mismo caracter.

Lo anterior refleja que la calidad de los programas no depende del caracter
comunitario del medio, ademas esto le da mayor relevancia a los asuntos
tratados, los cuales se originan desde las particularidades de la comunidad y los
intereses y necesidades que manifiestan. Desde esta perspectiva oscilan
coyunturas relacionadas con el ejercicio de derechos y deberes ciudadanos, la
movilizacion social, expresiones culturales y presentacion de colectivos e

iniciativas gubernamentales que impacten directamente a la comunidad.

Por otra parte, la permanencia al aire depende de la fidelidad que pueda
establecer la audiencia respecto a las emisiones. Existe entonces, una relacion
proporcional entre la permanencia de los programas en las plataformas virtuales
y la vinculacién de la comunidad, pues en la medida en que se consoliden

hébitos en la audiencia se garantizara la continuidad del programa al aire.

En cuanto a las tematicas tratadas, las piezas de apoyo y el lenguaje empleado
tanto por los conductores, como por los invitados, estan condicionados por la
vision y el sector de la comunidad con el que principalmente busca identificarse.
De esta manera se establecen vinculos de legitimidad y fraternidad que hacen
loable la apropiacién de las herramientas comunicativas y el empoderamiento
ciudadano. Tales interacciones estan mediadas por la presencia de instituciones
gue desde sus aportes financieros, permean la emision de los mensajes y los
contenidos que conforman la parrilla tal como se vio en los casos de 4Bits,

Contactol0 y Voces de la 8, que a su vez coadyuvan a la atenuacion de las
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expresiones de denuncia, critica, reivindicacion u oposicion, frente a la

problematicas existentes entre la sociedad civil y el Estado.

3. Parrilla de programacion: A traves del andlisis que se ha desarrollado de la
parrilla de programacion de las cinco emisoras estudiadas, se logré encontrar
gue aunque todas emiten los contenidos que debe transmitir un medio
comunitario, no siempre se genera un proceso de construccion de ciudadania,
ya que algunas veces no se propician espacios de didlogo y debate, que
pongan en la mesa distintas ideologias, puntos de vista e intervenciones de
distintos actores tanto desde la institucionalidad, como desde la comunidad
directamente involucrada. Esto se evidencia en el caso de la emisora 4bits, la
cual en la mayoria de las emisiones escuchadas emplea un formato de
entrevista en el que los interlocutores pertenecen a la administracion publica,
dejando de lado la participacion de la comunidad, configurdndose como una
version institucionalizada de los asuntos tratados. Al llevar a cabo este formato,
se demuestra un cuidado especial en la estética, incluyendo aspectos como la
edicion, la preparacion del guién y el sonido, sin embargo en términos de fondo,
no profundiza en las implicaciones que trae consigo cada tépico y por ende no
propicia espacios de dialogo e interaccién que conlleven a generar posiciones

criticas en la ciudadania del territorio en el que esta inserto el medio.

De acuerdo con lo anterior, en términos de sostenibilidad, el formato, el género y
el contenido se inclinan por dar mayor espacio a la version formal de los temas,
los cuales se manejan incluyendo la variedad de topicos, sin embargo al
mencionar estos aspectos no se evidencia una regularidad de los mismos y se
hace evidente la imposibilidad de realizar un seguimiento, porque no existe un
banco de programas de facil acceso en el que se pueda identificar y rastrear la

regularidad con la que se analizan algunos temas.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad no logra derivarse en desarrollo

humano para la comunidad inmediata en la que se inscribe el medio, ya que la
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participacion politica no se prioriza. A esto se suma, la poca movilizacion
comunitaria para reivindicar su derecho a participar y a la comunicacion, de
manera que se debilita la incidencia de la emisora en los rumbos del grupo social

y la produccién de sentido sobre él.

En suma, la dimension estética se constituye como un factor fundamental en la
produccion radial, pues no por ser una emisora comunitaria debe descuidar la
calidad de sus programas, no obstante esto no garantiza la perdurabilidad del
proyecto comunicativo, ya que si no existe una apropiacion de los topicos y de
las necesidades de la comunidad por parte de los locutores, no se lograra
establecer un vinculo de fraternidad y reconocimiento mutuo entre el medio y los
oyentes. Esto se concreta en el caso de la emisora La Once radio, la cual ha
instaurado una articulacion con instituciones de la ciudad como la Universidad
Luis Amigo, al vincular a los estudiantes de Comunicacion en sus programas,
desde la elaboracion de guiones hasta la locucion, pero refleja un formalismo en
el que simplemente se elabora una entrevista, que no atiende a eventos
situacionales, o a una interaccion con el invitado en cabina de manera
significativa. Ademas en algunas emisiones se identifica improvisacion y
desconocimiento del tema por parte de los entrevistadores, lo cual hace que los
programas se tornen monétonos, pues no hay fluidez en la conversacion, dado

gue se cifien a un esquema determinado.

De la escucha de la muestra seleccionada de la parrilla, se constatdé que el
género que predomina en todas las emisoras es el periodistico/informativo, a
través de formatos como la entrevista, el panel, la cronica y el debate, siendo
este ultimo el predominante. Se caracteriza por la intervencion de diversos
actores y de un moderador, el cual en algunas ocasiones asume una posicion
gue desdibuja el concepto neutral del moderador para inclinar las conclusiones
de la discusion, como se presenta en los casos de la emisora Morada Estéreo,

con el programa Resistencias que evidencia tonos mas contestatarios.
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Respecto a la posicion que la emisora y sus miembros asumen durante el
abordaje de las coyunturas y los contextos en los que se inscribe, se puede decir
gue esta mediada por cuestiones relacionadas con el patrocinio y el respaldo de
entidades publicas y privadas, que han establecido convenios con el medio. Para
el caso de Morada Estéreo, uno de los programas tiene el apoyo de la Alcaldia
de Medellin y el otro es exclusivo de la Fundacion Casa de las Estrategias, estos
son Mucho que decir y Resistencias, respectivamente, los tonos y formatos son
cuidados con mayor precision en Mucho que decir. En otras palabras, aunque el
formato y las tematicas son similares, el programa Mucho que decir cuida el
tono, al ser mas tenue y su moderador tiende a asistir mas las mediaciones de
qguienes hacen parte de la mesa de trabajo. En este punto, entra a jugar un papel
importante la imagen institucional de la Alcaldia, razén por la cual en las
emisiones de este programa los participantes deben ajustarse a parametros y

conductas que no vulneren la institucionalidad.

En el mismo sentido, la emisora Contacto 10, en el programa Relatos de la 10,
en sus primeras emisiones cuenta con un cabezote que expresa el apoyo por
parte de Presupuesto Participativo y la Secretaria de participacion ciudadana, y
muestra un tono sutil que frente a las problematicas, asume una posicion critica,
la cual se atenua sin transgredir la imagen de la administracion publica, pero que
cambia en emisiones posteriores en las que se modifica el cabezote
manifestando apoyo parcial de Presupuesto Participativo, lo cual coincide con un

tono contestatario en los topicos tratados.

Retomando los ejes de reflexién del proyecto comunicativo que involucran la
estética, la perdurabilidad, la produccion de sentido, la incidencia y la
sostenibilidad, se hace necesario entender que todos deben confluir de manera
transversal, pues si bien se debe tener en cuenta cual es la manera mas
adecuada de llegar al publico, también es necesario considerar la trascendencia
de los mensajes que se emiten y la pertinencia en las practicas cotidianas de la

comunidad. Para esto se requiere, que el equipo humano de la emisora esté
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comprometido con la produccién de los programas y la gestion de los recursos,
apuntando hacia una convivencia articulada con el desarrollo humano del
territorio. En esta dinamica, es fundamental que el personal se prepare
continuamente, evalle sus practicas orientandolas a la comunidad para que se

convierta en un garante de la permanencia del medio.

4. Participacion ciudadana: En las algunas de las emisoras estudiadas se
evidenciaron dinamicas de participacion por parte de la comunidad, a través de
procesos comunicativos que conceden un rol protagonico a los ciudadanos y
que a su vez los exhortan a que asuman su responsabilidad en la
transformacioén social, ejerciendo sus deberes y derechos para darle voz a todos
los sectores que intervienen en el territorio. Asi se ejecutan veedurias que
buscan evidenciar las diferentes practicas que puedan vulnerar los derechos de
la comunidad. En el caso de la emisora 4Bits, se da un menor rol participativo
en cabina y el desarrollo de programas a los miembros de la comunidad que no
pertenezcan a una institucion estatal. De esta manera se orienta a la
divulgacién de eventos de la comuna, dejando en un segundo plano los

espacios de debate que conlleven a la construccion de nueva ciudadania.

Todas las emisoras estudiadas, buscan darle relevancia a las diversas
comunidades desde la inclusién, el respeto y el reconocimiento a colectivos
culturales y de medios, minorias étnicas, poblacién L.G.B.T.l., nifios y jovenes,
organizaciones de mujeres y lideres comunitarios, lo cual se especifica en las
fichas de identificacion, en los componentes de Identidad y de Comunicacion y

Parrilla.

De acuerdo con lo anterior, estas emisoras comunitarias comparten la politica,
no siendo esto intencional, de no emitir contenidos relacionados con doctrinas
religiosas, campafas y partidos politicos, asi como mensajes que estén en
contra de la integridad de cualquier persona, esto se garantiza a partir de una

serie de instrumentos e instancias que tiene el medio en su estructura

192



organizativa, lo cual contribuye a una cultura politica que se traduzca en
acciones conscientes encaminadas a consolidar un verdadero sentido
comunitario.

Por lo anterior, se observa que de las tres etapas explicadas en las que se da la
construccion de ciudadania (protagonismo de los ciudadanos, relevancia de
diferentes tipos de comunidades y valorar la esfera publica para una nueva
ciudadania), desde las emisoras comunitarias se esta apostando principalmente
por incluir a grupos tradicionalmente marginados de los medios de
comunicacién, lo cual si bien es importante, no es suficiente para indicar que se
esta contribuyendo a la construccion de una ciudadania que requiere que se
garantice una esfera publica en la que sus miembros puedan desplegar sus
libertades sociales, desde un verdadero protagonismo, expresado en su

participacion activa y efectiva en la produccion de contenidos.

5. Estrategias de consolidacion de la comunidad: Las emisoras comunitarias
analizadas, emplean diversas estrategias que permiten que la comunidad se
convierta en protagonista al participar activamente del disefio y ejecucion de
lineas de accidon de su proyecto comunicativo, que se concretan a traves de la
realizacion de talleres para sectores vulnerables como adultos mayores,
adolescentes y mujeres cabeza de familia, lo que no excluye a otros sectores de
la comunidad. Igualmente la formacion a través de los semilleros, permite darle
continuidad a la propuesta expresada en la plataforma estratégica de la
emisora, lo que se convierte en la oportunidad para que la comunidad se
apropie del saber y a su vez transforme su entorno; es decir se garantiza a
futuro su sostenibilidad, dado que las personas que se capacitan se convierten
en miembros del colectivo y da paso a una trascendencia generacional. En
algunos casos se convocan a miembros de la comunidad para que propongan
tematicas para programas, a partir de las situaciones que se estén presentando,
vinculandolas a alguna serie radial, esto se ejemplifica en el proceder de
emisoras tales como Contacto 10, Morada Estéreo y Voces de la 8.
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Dichos procesos de formacion se podrian favorecer gracias al respaldo de sitios
web vinculados a la emisora como blogs, redes sociales, correos electronicos o
via whatsapp, a través de los cuales se realizan sondeos, se posibilitan
interacciones con aquellos que quieran participar en el desarrollo de las
tematicas abordadas durante los programas. Estos recursos facilitan que se
establezcan mediaciones para difundir informacion de interés para la comunidad,
servicios sociales y convocatorias. Igualmente permiten preservar en archivos
online, la produccién radiofénica por medio de plataformas gratuitas disponibles
en la nube, tales como mixcloud, sound cloud, o podcasts; particularmente 4Bits
y Morada Estéreo, también tienen transmision a traves de la aplicacién gratuita
Tuneln Radio, para sistema Android, Windows Phone y 10S. Sin embargo no se
evidencia una apropiacion de estas herramientas por parte de las emisoras, de
manera que les permita consolidarse como medio de comunicacion, en
constante interaccion con sus oyentes, pues si bien en emisoras como Morada
estéreo hay un incipiente uso de estos instrumentos, aun no existe una estrecha

relacion entre el medio y otras plataformas que lo visibilicen.

El estudio realizado, evidencia que el trabajo en red entre las emisoras, y entre
estas y otros medios u organizaciones, se muestra con un mayor avance en
Morada Estéreo y Contactol0.fm. Para el caso de Morada Estéreo, establece
una red de editores de ciudad, en la que jovenes de diferentes sectores de
Medellin se suman al colectivo para promover la participacion politica; por su
parte Contacto10.fm comparte contenidos con la Plataforma de Comunicaciones
de la comuna 10 de la ciudad y con La Asociacion Latinoamericana de
Educacién Radiofonica (ALER). Lo anterior, permite que se establezcan nodos
de comunicacion entre grupos sociales que comparten perspectivas frente a las
mismas problematicas, dinamicas de reivindicacion, retroalimentacion y

enriquecimiento de las practicas que surgen alrededor de estos nodos.

Luego de analizar la relacién entre la produccion de contenidos y la sostenibilidad, que

adelantan las emisoras comunitarias en su aporte a la construccion de ciudadania y al
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desarrollo humano en Medellin, pudimos encontrar que estos medios comprenden el
tema de la sostenibilidad, bajo la perspectiva del factor financiero. Es decir, la cantidad
de dineros que reciben condiciona la regularidad y la continuidad del proyecto politico
comunicativo. De esta manera en algunos casos, se ha interrumpido la emision de
programas debido a la falta de recursos, generados tanto desde la Alcaldia, sus
secretarias, presupuesto participativo, como desde instituciones privadas, siendo estas
Ultimas las que menos contribuciones realizan. lgualmente, al recibir aportes de estos
mismos entes buscan atenuar el tono con el que se abordan las teméticas, adecuar los
formatos de sus transmisiones y darle relevancia a las intervenciones de los invitados
gue representan a estas instituciones. Lo anterior indica que los contenidos si se

modulan a partir de los dineros externos con los que cuenta el medio.

En consecuencia, en el 70.2% de las emisiones escuchadas, existe financiacion de la
Alcaldia de Medellin, y de instancias de participacion como las comisiones de
Planeacion local y Presupuesto Participativo, evidenciando una dependencia por parte
de las emisoras comunitarias estudiadas, lo cual obstaculiza la continuidad del proyecto

comunicativo.

No obstante todas las emisoras retomadas en el presente analisis, prestan servicios a
terceros con sus equipos, esto facilita la autogestion de recursos y el aprovechamiento
de sus instalaciones, conocimientos técnicos y el principio de generacion de
conocimiento, pero no resulta suficiente para cubrir las necesidades del medio y
demanda otras estrategias vinculadas al trabajo en red, que al no ejecutarse impiden la
difusién de informacion, la retroalimentacién y la vinculacion con otros contextos de la

ciudad.

En este mismo orden de ideas, los recursos obtenidos no se destinan a la capacitaciéon
de los miembros de la emisora en comunicacion, formacién comunitaria y gestion de
proyectos, lo cual a largo plazo repercute en la perdurabilidad. Esto se evidencia a
través de los ejes de la emisora que se orientan a la estética, la permanencia y la

misma sostenibilidad, pues los programas se ven afectados en el ambito que refleja el
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sonido y la edicion. En cuanto a la estabilidad de los programas y la emisora misma,
no se genera filiacion por parte de sus miembros, frente a lo establecido en su
plataforma estratégica, asi como sentido de pertenencia desde la comunidad hacia el

medio.

Por ejemplo, las estrategias de consolidacion en la comunidad, como semilleros y
talleres de formacion, se llevan a cabo de manera intermitente ya que quienes lideran
estos espacios, en su mayoria son voluntarios que estan de paso en la organizacion,
por ende las actividades para consolidarse en la comunidad, no corresponden a una
linea de accion de su plataforma estratégica, pues no son actividades planeadas, y no

tienen continuidad.

Por esta razén, consideramos importante aclarar que la sostenibilidad no se limita al
ambito financiero, sino que también involucra lo social y lo organizacional, lo politico-
cultural y lo comunicacional, convirtiéndose de esta manera en un engranaje en el que
cada uno de los elementos se vuelven pilares fundamentales cuya dinamica es
reciproca y no admite una visién fragmentada de sus elementos, sélo transversalizando
estos elementos a los procesos de una emisora comunitaria, es factible que se
convierta en una empresa social sostenible, tal como lo han demostrado experiencias

regionales y nacionales.

Este mismo hecho repercute en la participacion de los miembros de la comunidad,
pues al no encontrar una continuidad en los proyectos y un reflejo del trabajo planeado,
guienes escuchan la emisora buscan alternativas que se dispongan en la competencia

del medio.

En el caso de la emisora Voces de la 8, se realizan talleres organizados por un comité
conformado por miembros del medio, quienes con antelacién desarrollan un plan de
trabajo en el que se convoca a la comunidad constantemente. En este tipo de
convocatorias se evidencia una rigurosa elaboracion de un plan de trabajo, que se ha

logrado consolidar y que a su vez le ha otorgado al medio reconocimiento y prestigio,
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sin embargo algunos aspectos que se relacionan con la elaboracién de los programas,
afectan la fidelidad de la audiencia, al tornarse mondétonos o no representar los

intereses de la gente.

En cuanto al eje de reflexibn que comprende la perdurabilidad, se suma la dificultad
gue representa el acceso a los archivos y la fluctuacion que tienen para ingresarlos a
la plataforma virtual, pues el contar con archivos de apoyo y piezas que denoten interés
por preservar la memoria historica, facilita la preservacion de este medio y lo convierte

en simbolo identitario de la comunidad.

Por otra parte, aunque quedan claros los parametros que se deben tomar en cuenta
para considerar a una emisora como comunitaria, existe una necesidad constante de
mejorar el medio y evaluarlo, en este mismo sentido, no basta con emitir contenidos o
despertar el interés de la comunidad, si desde la manera como se abordan las
tematicas, no se apunta a la construccion de ciudadania desde espacios de debate,
propositivos y criticos. Es asi como aunque todas las emisoras estudiadas buscan darle
protagonismo a distintos grupos sociales, no logran un impacto significativo y por ende
el eje de incidencia se ve afectado, a raiz del uso reiterativo de géneros y formatos que
no reflejan innovacion o incluso a las preferencias de diversos publicos. En el caso de
esta investigacion, se encontr6 que la emisora Frecuencia Estéreo 88.4 f.m., del
corregimiento de la ciudad de Medellin, de San Antonio de Prado, aunque se denomina
comunitaria, su parrilla de programacion, ejes de reflexién, teméticas, valores y
principios y sus dimensiones, no corresponden a un proyecto politico comunicativo de

caracter comunitario.

Ante los hallazgos de la investigacion consideramos que es necesaria una formacién
integral y constante de los equipos de trabajo de los grupos, en torno a la
sostenibilidad, la autogestiéon y el verdadero significado de un medio comunitario,
retomando la bibliografia que el mismo Estado ha dispuesto y el estudio de las
experiencias de los demas departamentos, en lo referido al trabajo en red y en paises

de la region, en los que a pesar de no contar con un andamiaje legal como en
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Colombia, perduran gracias a que la comunidad se reconoce en las emisoras como
voceras y lideres comunitarias.

De esta manera se podran instaurar lineas de accion, encaminadas a la capacitacion
organizacional y al trabajo en red entre las emisoras comunitarias de la ciudad,
favoreciendo procesos de autogestion, disponibilidad de recursos financieros, humanos
y técnicos, asi como su impacto en distintas zonas de la ciudad, en las que sus
habitantes compartan visiones, preocupaciones e iniciativas.

Lo anterior nos conduce a sugerir una serie de procesos que se pueden tener en
cuenta para la puesta en marcha de un proyecto politico comunicativo, dentro de los
cuales se encuentran:

A los miembros de las emisoras comunitarias, se sugiere ampliar su formacion, a través
de redes de medios que permitan la construccion de saberes colectivos, para aminorar
los costos econdémicas que representa el aprendizaje, en términos de matricula y
movilidad, lo cual refuerza las recomendaciones anteriormente mencionadas. A la
comunidad se recomienda, mostrar mayor apropiacion y compromiso con la emisora
comunitaria, haciendo las veces de una veeduria ciudadana, procurando que el medio
cumpla con su mision, de acuerdo a las experiencias, a la produccion académicay a la
ley.

A los organismos estatales, se recomienda clarificar las politicas de apoyo y formacion
a los medios comunitarios, entendido esto como una relacion en la que los medios
contribuyen a la legitimacion consciente de la administracion publica, desde ciudadanos
propositivos que cuenten con un alto grado de cultura politica, en contextos que
realmente evidencien el desarrollo humano. Esto implica entonces, que el apoyo
institucional, desde cualquier ambito, no debe condicionar los contenidos emitidos.
Finalmente, queremos dejar abierta la invitacion a que esta investigacion, sumada a las
gue se han hecho sobre medios comunitarios y a los diagndsticos que se han generado
en la ciudad de Medellin, suscite inquietud en las comunidades locales, 190
académicas y gubernamentales, relacionadas con alguna emisora comunitaria, acerca

de la verdadera incidencia que dichos medios estan generando sobre sus practicas.
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ANEXOS

1. Analisis critico del discurso (ACD)

ANALISIS CRITICO DEL DISCURSO

MARCO METODOLOGICO

ACD

OBJETO DE ESTUDIO

PROGRAMA RADIAL

TIPO DE ANALISIS

ANALISIS DISCURSIVO

ANALISIS CRITICO

CATEGORIAS DE ANALISIS

— Agentes y Circunstancias
— Tema-Rema

— Seleccion léxica

— Implicaturas

— Presupuestos

— Recursos polifénicos

— Topoi (generalizaciones)
— Figuras retoricas

— Giros idiomaticos

— Insinuaciones

— Actos de habla

— Frecuencia-Ausencia

Deslegitimacién
— Presentacion
positiva-negativa
— Evaluacién

— Naturalizacion
— Autorizaciéon

— Nominacién

— Predicacion

— Justificacién

— Narrativizacion
— Rectificacién

— Estereotipacion

- DISCURSO
TIPO DE PRACTICA Y/O TEXTUAL Y DISCURSIVA DISCURSIVA SOCIO-CULTURAL SOCIOCULTURAL
PERSPECTIVA
COGNITIVA
UNIDAD DE ANALISIS TEXTO Y DISCURSO DISCURSO ESTRUCTURA SOCIAL DISCURSO ¥
ESTRUCTURA SOCIAL
RECURSOS ESTRATEGIAS — Produccién :iggrtl(te;é?n?iléﬁg onel :::j%(:)?é fas
LINGUISTICOS DISCURSIVAS . . . . 9 _
—Interdiscursividad discursivo Representaciones
— Intertextualidad — Contexto institucional sociales
(polifonia-referencia) — Contexto politico Frames
DISCURSIVOS IDEOLOGICAS — Particularidades — Contexto social Actqtes
— Contexto cultural Accion
— Proceso Verbal — Legitimacion- HILO DISCURSIVO

Sintesis

Emisora
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1.1 Dimensiones del discurso Van Dijk

“

Fuente: Van Dijk (1994)
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2. Entrevista miembros de las emisoras (guion)

EMISORAS COMUNITARIAS, CIUDADANIA Y CONTENIDOS.

Investigadoras: Luisa Alexandra Bernal Aponte y Natalia Godoy Toro
Universidad de Medellin

Facultad de Comunicacion

Maestria en Comunicacion

La entrevista que se plantea a continuacién se desarrolla con el fin de conocer, mediante el
didlogo con los participantes activos de la emisora, el desarrollo de contenidos y elementos
propios de la emisora comunitaria. En este caso, la emisora , que funciona en
la(s) comuna(s) del municipio de Medellin. La informacion brindada en esta
entrevista es de caracter confidencial, solo serd utilizada para los propositos de la
investigacion. Agradecemos su colaboracién

Informacion del entrevistado
¢, Cual es su nombre y que cargo que ocupa dentro de la emisora?
¢, Hace cuanto tiempo pertenece al equipo de la emisora?

Estructura organizativa y contexto de formacion y desarrollo de la Emisora Comunitaria
1. Describa el perfil de los integrantes de la emisora
2. Describa cuél fue el contexto, en el cual surgié la emisora?

3. ¢ Podria describir su objetivo como medio comunitario?

4. ¢Cuentan con horizonte institucional, es decir, misién, vision, valores corporativos? Si lo
hacen, bajo qué criterios se fundamentan y quién o quiénes lo disefiaron?

5¢ Existe relacion entre el logo y el lema de la emisora, y su caracter comunitario? Si es asi,
¢épodria describirla?

Contenidos de la parrillay relacion con la comunidad
6. ¢ Quiénes se encargan de generar la parrilla, los contenidos?

7. ¢Los contenidos de los programas apuntan a las necesidades de las comunidades, a
coyunturas nacionales e internacionales, o a ambas?

8. ¢ Describa las causas y criterios para realizarle cambios a la parrilla de programacion?

9. ¢ Conservan los archivos de los programas? Si la respuesta es afirmativa, de cuales, durante
cuanto tiempo y Bajo qué criterios?

Muchas gracias por su contribucién.
Fecha de realizacién Lugar
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3. Dimensiones del discurso radiofénico

Fuente: Mata & Scarafia (1993)

Apelacion (Interpelacién, Convocatorias,
Invitacion, Llamados)

maReferencias (Alucién al publico)

Preguntas (En segunda persona, solicitan atencion; se basan en familiaridad, distancia,
afectividad, semejanza, distincién)
lModos de apariciénjil
del destinatario — Tecnolecto

]

fo o

s

R onais boseioson b brsonas, Amguiry oura)
personales y posesivos en primera personas, singular y plural)

Léxico (Términos y recursos que pueden dar neutralidad o
subjetividad a un discurso)

= ENUNCIATIVA &

Adjetivos Objetivos y Subjetivos (Afectivos con emotividad,

m axioldgicos con valores o evaluacion)
= Verbos (Afectivos y Evaluativos)

Adverbios (Precisan, califican, indican juicios

de verdad, certeza, probabilidad o duda)

Contexto (Contexto de utilizacion)
Juicios y Sentencias (Opiniones, enunciador modelo)
Modo de presentar los contenidos (Describir,
proponer, denunciar)
HMModos de apariciénjil
del enunciador o . Modo de cumplir la funcién mediadora
aa De Posicionamiento

(Mediacion simboélica y pragmatica)
Modo de actitud del enunciador (Ante
conflictos y concensos, ante temas relevantes)
Il De persuacién: C6mo se convence, para
hacer un discurso eficaz

o Procedimientos de Apela a: Capacitacion, conocimiento vivencial,
o legitimacién Ll derechos que le asisten, representatividad,
o2 — 6 tradicion
a0 B De legitimaciény
wn X verosimilizacién . .
w O Mencion y validacion de fuentes por: Saber,
% 2 Verosimilizacion [ representatividad, condicion de protagonista,
n < prestigio, textos fundacionales, confrontacion
Z 0O
w m z .
S x il Dar caracter coloquial
=) 8 o popular
2]
= tesylugarenla B Concretizar ideas abstractas (Figuras

1o retdricas, refranes)
cion in la finalidad -
tratan de: . . .
B Impresionar emotivamente (Aumentativos,

diminutivos, expresiones afectivas o despectivas)

B Oferta |
comunicativa
B Publico
prefigurado

Procedimientos .
cognitivos: Atraer atencion del receptor

Verosimilizacién, (Paralelismo, anafora, hipérbaton)
contextualizacion,
_m historizacion, De difusion de conocimientos generales,
explicacion especializados, o sistematicos
Procedimientos
informativos

=Distribucion horaria

m ESTRUCTURAL [

De comprensidn: Preguntas, ejemplos,
casos, aclaraciones

Programacion
mixta

= Perfil radiofonico &g

De exposicion de contenidos: Titulares,

— Otro género apertura de temas, desarrollo y final

— VELELES

B prog

Temas:

Asuntos globales

| items: Particularidades del
tema
Il Fuentes: Origen de asuntos (implicitas
y explicitas)
= Ambitos: Contexto geografico

Alusivo a lo verbal Categorias
a lo acustico g

md Vision presentista
Actores: Realidad empirica (persona),
realidad construida (personaje)
Temporalidad —

mVision retrospectiva

= Vision prospectiva 212
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4. Conceptos

[ La Industria Cultural ]

Enmarca

Determina el financiamiento
(Khroling Peruzzo) Solldar\dad
o Enunciacidn colectiva
-Cara'cter Estrate iaJ [Estructura organizativa J M
{ - - Radio comunitaria Construccion de ciudadania Marco axioldgico
(Pérez Bernal,2012)

\[Respeto por la dn‘erenua]7‘

Interlocucion

Medio de comunicacion comunitario}

Democratizacién de la informacion

[Generacién de conocimientnj(— Construccién colectiva [ (Mil4n, 2006) Deliberacion

Cultura Politica o
(Galindo Céceres,1987) Aproplacion populor
(Martin Barbero,2005)

\ X
Praxis

Para la transformacion socialj

Comunicacion participativa y Propositiva

\ [Protagonismo cw‘udadano)
| /' [ Relevancia de distintas comu nidades] Enu(r];_iaciﬁn;(;)é:;c)tiva
ivindicaci i Participacion activa, concreta y efectiva Pilares incon,
[Rewmdlcac:ones soaalesj [Necesidades Comunitariasj [ (Pérez Bemal 2014) Mowllzacwn social |~ (Irizar,2009) \

[Despliegue de libertades sociales en la esfera pL’Jinca]

Organizacién = . Radio Ciudadana Intercambio activo de saberes, deseos y necesidades‘w Fiesta del lenguaje
(Khroling Peruzzo) (Amable Rosario,2011) (Pérez Bernal, 2014) J (Pietro Castillo,2000)

Fuente: Elaboracion propia

213



4.1 Conceptos clave

Luis Jesus Galindo Céceres: La cultura politica se define
en el sentido de la praxis, es decir, la relacion entre el
saber y el hacer; el conocimiento de la propia practica,
de la practica de los demas, y la trama de esas practicas
de reproduccion o transformacién de la organizacion
social en su totalidado en algunas de sus partes.

Amable Rosario: Una emisora comunitaria transmite una
programacion de interés social vinculada a la realidad
local, no tiene fines lucrativos, contribuye a ampliar la
ciudadania, a democratizar la informacién, a mejorar la
educacion informal y el nivel cultural de los receptores
sobre temas directamente relacionados con sus vidas.

Manual Min Cultura y Min TIC: La emisora es un proyecto
social, una apuesta de desarrollo, con proyectos
comunicativos donde la préctica en radiodifusién solo es una
parte de una gran experiencia de gestion del desarrollo de la
comunidad... es una empresa social de propiedad colectiva
y gestion democréatica. Como se ha sefialado, la emisora
comunitaria es una organizacioén de la comunidad local cuya
tarea primordial es contribuir mediante actos comunicativos
al desarrollo humano de los miembros de dicha comunidad.
Como empresa, la emisora comunitaria debe enfrentar el
desafio de generar los recursos para hacer sostenible en el
tiempo al proyecto comunicativo, y como asociacién, debe
garantizar la participacién de los principales actores sociales
en la gestion de la emisora. La emisora comunitaria es una
empresa sin 4nimo de lucro.

*Desarrollo a escala humana

Manfred Max Nef: El Desarrollo a Escala Humana apunta
hacia una necesaria profundizacién democrética. Al
facilitar una practica democratica mas directa y
participativa puede contribuir a revertir el rol
tradicionalmente semi-paternalista del Estado
latinoamericano, en rol estimulador de soluciones
creativas que emanen desde abajo hacia arriba y
resulten, por lo tanto, mas congruentes con las
aspiraciones reales de las personas.

Cultura politica

Emisora
comunitaria

Ciudadania

Ciudadano

Conceptos clave

Desarrollo humano

Construccién
de ciudadania

Sostenibilidad

Khroling Peruzzo: La conquista de la ciudadania significa la
transformacién de subditos en ciudadanos, cuya estructura social
requiere la participacion de los individuos; el estatus de ciudadano
estd condicionado a la calidad de su participacion, pues ésta es
una de las bases de la ciudadania.

Maria Cristina Mata: la ciudadania no nombra al conjunto de
individuos poseedores de derechos y obligaciones, actores
pre-constituidos por las normativas existentes, sino una praxis: la
capacidad de ser sujeto en todos los ambitos en que se construye el
poder y, por consiguiente, la participacién publica en la elaboracién
de las reglas que, con validez de norma instituida o legitimada, tienen
capacidad de ordenar la vida en sociedad

Adela Cortina: Ciudadano es aquel que es su propio sefior junto con
sus iguales en el seno de la ciudad. El ciudadano debe gozar de
libertad negativa (de no interferencia) y de libertad positiva (de
participacion politica), como también de derechos econémicos,
sociales y culturales. A ello se une la necesidad de tejer una ciudadania
multicultural, diferenciada y compleja, que acoja en su seno las
diferencias enriquecedoras, asi como una ciudadania civil.

Ménica Valdés: Hay construccion de ciudadania en la medida en que el
medio no homogeniza, pues tiene en cuenta las diferentes formas de
ver el mundo. Esta mirada incluyente se debe ver reflejada, tanto en la
junta de programacién, como en el manual de estilo de la emisora. Ser
ciudadano es verse como sujeto de derechos, e implica apropiarse de
los mismos a través de medios como la radio.

Ernesto Lamas: La sostenibilidad de una organizacién es la posibilidad de darle
continuidad a un proyecto. Involucra la capacidad que tiene un grupo humano de
mantener en funcionamiento la radio y de hacerla crecer. Para considerar la
sostenibilidad de una emisora comunitaria, debemos tener en cuenta dos aspectos.
Uno externo y otro interno.

Alfonso Gumucio:El trabajo para alcanzar la sostenibilidad no es algo del azar, de la
buena suerte o de un esfuerzo extremadamente altruista que exige el sacrifici
muchos. Es un trabajo que debe ser concebido como un proyecto social y pol
el campo de la comunicacién que puede manejarse de manera organizada, racional
y exitosa. Por esto no es un equilibrista en la cuerda floja, sino todo lo contrario.

Fernando Tibaduiza:Se suele indicar que este concepto se deriva de las

propuestas para impulsar un «desarrollo econémico sostenible» que permita

«satisfacer nuestras necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las

generaciones futuras para satisfacer las suyas=. Sin embargo -aunque tal vez la palabra
= = se haya tomado inicialmente de ese modelo de desarrollo- las y los gestores de las

radios comunitarias han construido sus propias ideas sobre |a sostenibilidad, un marco

de referencia para pensar, a partir de la propia experiencia,

la gestién de las emisoras.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 Fichas bibliograficas

TEMA

AUTOR

TITULO

MEDIOS DE COMUNICACION
COMUNITARIOS

Ménica Maria Valle Florez

Valle Flérez, Ménica Maria (2012).
MEDIOS ALTERNATIVOS DE
MEDELLIN [2]: Diagnéstico 2005—
2006. Revista Virtual Luciérnaga, Afio
4, N8. Grupo de Investigaciébn en
Comunicacion, Facultad de
Comunicacién Audiovisual, Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid.
Medellin—-Colombia. ISSN 2027-1557.
Péags. 51-57.

Diagnéstico de los Medios Alternativos
y Comunitarios de Medellin (2005-

2006). Alcaldia  de Medellin—
COMFAMA. Valle Flérez Mbnica—
Investigadora.

SUBTEMA

PALABRAS CLAVES

Medios comunitarios, red de medios,
presupuesto participativo

REFERENCIAS

Editorial

Ciudad Medellin

Fecha 2012

Paginas |51-57
Revista Luciérnaga.
Facultad de Comunicacion
Audiovisula. Politécnico

Otras ) .
Colombiano Jaime Isaza
Cadavid. Afio 4. Edicién 8

e Los medios comunitarios,

generan en la comunidad

credibilidad, sentido de pertenencia y manejo informativo. En
general, desde las expectativas de la comunidad, han
respondido a sus demandas.

e Se genera reconocimiento e identificacion, en la medida en
que son mediadores culturales, empoderan a la comunidad y
contextualizan la informacion

e Los medios alternativos de Medellin son espacios de

socializacion de diferentes actores e

ideologias, son

espacios propicios para narrativas y estéticas diferentes a la
de los medios masivos. “En el proceso de cambio de
imaginarios los medios pueden ayudar a inventar otro futuro,

ver otra realidad”

MEDIOS ALTERNATIVOS=MEDIOS COMUNITARIOS

Fuente: Elaboracion propia.
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TEMA AUTOR TITULO

i Comunicacion y Poder:
COMUNICACION Manuel Castells Capitulo 3 Redes de Mente
y poder

SUBTEMA

Los temas politicos se vuelven importantes sobre todo cuando

Co_mumc,a_c[on y despiertan sentimientos entre los votantes.
psicoanalisis

Brader: La emocion y la informacién estan relacionadas. El contenido y
PALABRAS CLAVES

los argumentos a menudo deben transmitir un mensaje general...El
mensaje ha de indicar a los votantes qué les debe causar miedo o
esperanza y, en muchos casos, lo que los votantes deben hacer con
dichos sentimientos...Las emociones no son una mera extension del

argumento. Confieren fuerza al argumento, no tanto por hacerlo mas

REFERENCIAS : ; - . )
convincente como por reorientar la atencion y motivar el pensamiento a
Editorial | Alianza Editorial actuar. Las emociones nos envian sefales para decir: =~ Esto es

Ciudad | Madrid importante”. Y la rapidez de nuestras respuestas emocionales permite
luda adn que este proceso sesgue como interpretamos la informacion que

Fecha 2011 recibimos, para bien o para mal”’. Es decir, la forma simultanea, las
- emociones despiertan el razonamiento, enmarcan la comprension y
Paginas |194, movilizan la accién bajo los marcos mentales transmitidos por el

mensaje construido. Sin embargo, los efectos de los mensajes
emocionales varian segun el contexto en el que se reciban. (210). Como
la mente se va formando con la experiencia, la propaganda politica y las
campafias politicas intentan conectar imagenes concretas con
experiencias concretas para activar o desactivar las metaforas que
pueden motivar el apoyo a un actor politico determinado. Los
ciudadanos toman decisiones gestionando conflictos (a menudo
inconscientes) entre su situacién emocional y su situacion cognitiva. La
politica emocional es tan solo una dimension de la inteligencia afectiva,
el acto reflejo de seleccionar la mejor opcion para nuestro ser reflexivo.
Los materiales béasicos que conforman la opinién publica son de tres
tipos: valores, disposiciones del grupo e intereses materiales personales.
(211)

Otras

0JO ¢?? Cuanta mas educacion tengan los ciudadanos, mejor podran
interpretar la informacién disponible de forma que respalde sus
preferencias politicas predeterminas. Esto es debido a que un mayor
grado de conocimiento proporciona a la gente mas recursos intelectuales
para una autorracionalizacién que apoye sus interpretaciones erréneas
inducidas por las emociones...La motivacion es pues un factor clave
para modelar la manera en que los individuos

Fuente: Elaboracion propia.
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TEMA

AUTOR TITULO

Identidades territoriales.
Comunas culturales de la era
de la informacion.
Globalizacion,
informacionalizacion y
movimientos sociales.

La globalizacion y el estado.
La politica informacional y la
crisis de la democracia.

La erade laInformacion.
Economia, Sociedad y Cultura.
Vol.2 El poder de laidentidad.

Manuel Castells

SUBTEMA

PALABRAS CLAVES

REFERENCIAS

Editorial | Alianza Editorial.

Ciudad |Madrid

Fecha 1998

Paginas

Otras

Identidades territoriales: En la sociedad red, para la mayoria
de los actores sociales, el sentido o la identificacién simbdlica en
torno a una identidad primaria, es decir que enmarca al resto,
gue se sostiene por si misma a lo largo del tiempo y el espacio.
La construccion social de la identidad siempre tiene lugar en un
contexto marcado por las relaciones de poder: Identidad
legitimadora: desde las instituciones dominantes de la
sociedad. La gente debe participar en movimientos urbanos
mediante los cuales se descubren y defienden los intereses
comunes, se comparte en cierta medida la vida y puede
producirse nuevo sentido. Organizacion autbnoma desde la
localidad ante el fracaso de los partidos para contrarrestar la
explotacion econémica.

Identidad de resistencia: actores estigmatizados. Identidad
proyecto: los actores sociales construyen una nueva identidad
que redefine su posicion en la sociedad.

Resurgimiento del Nacionalismo: Resurge a pesar del
“"debilitamiento™" del estado-nacién debido a la globalizacion de
la economia y la internacionalizacion de las instituciones
politicas, el universalismo de una cultura en buena parte
compartida, difundida por los medios de comunicacion
electronicos, la educacion, la alfabetizacion, la urbanizacion y la
modernizacion...Si el nacionalismo es frecuentemente una
reaccion contra una identidad autbnoma amenazada, en un
mundo sometido a la homogeneizacion cultural por la ideologia
de la modernizacion y el poder de los medios de comunicacion
globales, la lengua como expresion directa de la cultura, se
convierte en la trinchera de resistencia cultural, el Gltimo bastion
del autocontrol, el refugio del significado identificable.(75)

Fuente: Elaboracién propia.
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5. Definiciones

RADIOS

Radios alternativas: Otro nombre muy usado. Alternativa significa con “ctro origen” y

muchas veces se refiere a lo distinto.Otro origen, otra estética, otros formas¥ Interesante aunque es una definicion que pone en
lo central del otro lado, quedando con una funcion “secundaria”.

Lo "alternativo” no implica necesariamente una propuesta comunicacional

y de sociedad propia, sino una oferta que es "otra” y difiere de los medios “tradicionales”.

Radios populares: Reivindicamos el concepto de lo "popular” como un concepto politico.

Lo popular tiene que ver con el lugar donde se sitta nuestro discurso.

Donde nos paramos. Lo popular —el pueblo- son los trabajadores, los explotados,

Los excluidos.. Connota un enfrentamiento con el "poder”, la “elite” o “la gente” como ahora se acostumbra decir...

Es cierto, sin embargo, que no se puede confundir lo popular con baja calidad, con pobre, con precario y menos con chabacano o grosero.
Ubicarse en y desde “lo popular” es identificarse con los intereses de los desposeidos, de los explotados.

Radio Ciudadana: Se define como ciudadana en la medida que su mision se relaciona directamente con el ejercicio de derechos
ciudadanos. Esto es valido para las zonas urbanas, suburbanas o rurales. Fl ejercicio de los derechos humanos, entre ellos el
derecho a comunicarse es una reivindicacion y un ejercicio que nuestras radios han buscado histéricamente. La RADIO
COMUNITARIA'Y CIUDADANA se define por la comunidad de intereses compartidos que representa y por los objetivos
polftico-culturales, comunicacionales y empresarios coherentes con esos mismaos intereses.

~

,/Radio Comunitaria: cuando una radio promueve la participacion de los ciudadanos y defiende sus intereses; cuando responde a los gustos de la
mayoria y hace del buen humor y la esperanza su primera propuesta; cuando informa verazmente; cuando ayuda a resolver los mil y un problemas
de lavida cotidiana; cuando en sus programas se debaten todas las ideas y se respetan todas las opiniones; cuando se estimula la diversidad
cultural y no la homogenizacion mercantil; cuando la mujer protagoniza la comunicacién y no es una simple voz decorativa o un reclamo publicitario;
cuando no se tolera ninguna dictadura, ni siquiera la musical impuesta por las disqueras; cuando la palabra de todos vuela sin discriminaciones

ni censuras, ésa es una radio comunitaria.
No se someten a la I6gica del dinero ni de la propaganda las emisoras que asi se denominan. Su finalidad es distinta, sus mejores energfas

estan puestas al servicio de la sociedad civil. Un servicio, por supuesto, altamente politico: se trata de influir en la opinién ptblica, de inconformar, de
crear consensos, de ampliar la democracia. En definitiva -y por ello, el nombre de construir comunidad

Referencia: Agencia Latinoamericana de Informacion (ALAI)

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Legislacion

[ LEGISLACION RADIAL]

Ley 74 /1966 - Se establece que la radio debe difundir la cultura y los valores colombianosj

(Decreto 1900/ 1990]——{- Se establece la ética de los medios a favor de la democracia y de los derechos humanos J

[CONSTITUCION POLITICA DE 1991J

Art[cu@———(-ubertad para fundar medios de comunicacién]
Artl'cu@—( - El Estado debe promover el acceso a la comunicacion ]

Artfcu@*—[- El espectro electromagnético es un bien publico y el Estado debe garantizar su acceso de manera igualitaria ]

Articulo 365 [ Los servicios publicos son inherentes al Estado, pero pueden ser prestados por comunidades organizadas]

[MEDIOS COMUNITARIOS]

[Decreto 1447/ 1991)—[— Reglamenta la concesion del servicio ]

Resolucién 0912/ 2000 . S o = o ]
[ ‘IJV”In Cultur/a ]—[- Declara a los medios de ocmunicacion ciudadanos y comunitarios como expresion cultural de la nacionalidad colombiana j

Min. Cultura

Resolucién 0986/ 2000
[ B vl / H— Oficializa la creacion del consejo de area de los medios de comunicacion ciudadanos y comunitarios ]

[Decreto 1981/ 2003 ]—[ Reglamenta el servicio comunitarios para facilitar el ejercicio del derecho a la informacion y la participacién ]

Decreto 195/ 2005 - Se establece la obligacién de las emisoras de presentar la declaracién de conformidad ]

Documento Conpes 3506/ 2008

Del Consejo Nacional de politica econdmica y social i K - . . . R
del Departamento Nacional de Planeacién - Establece los lineamientos de politica para el fortalecimiento del servicio comunitario de radiodifusion sonora

[Resolucic’m 03039/ 2007]——(- Se proponen medidas técnicas en relacion al espectro radioeléctrico j

- Se empiezan a adjudicar las licencias a las emisoras comunitarias que cumplian
con los parametros técnicos exigidos por el Ministerio de la comunicaciones

'fe";, ?;4];/52??3 - Consagra los principios y conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion de las TIC ]

[Resolucic’»n 1415/2010 )—( Se expide el reglamento del servicio de radiodifusién sonora ]

2007

R

(Decreto 3942/ 2010 - Se reglamentan las leyes 23/1982, 44/1993 y el articulo 2 literal C de la ley 232.
En relacién con las sociedades de gestion colectiva de derechos de autor o de derechos conexos

Fuente: Elaboracion propia.
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7. Resumen Entrevistas a Expertos

ENTREVISTADO CARGO INSTITUCION DEFINICIONES/CONSIDERACIONES
José Ignacio Lépez | Coordinador | Centro de Actualmente se apuesta por la diversidad en la radio
Vigil produccion comunitaria: el lenguaje entre mds diverso sea mejor es.
radiofénica de | El radialista tiene la posibilidad de devolver una palabra que
radialistas fue robada. La misién de una radio comunitaria es devolver la

apasionadosy
apasionadas
(Quito,
Ecuador)

palabra robada a nuestros pueblos para que hablen con voz
propia.

PERFIL DE UN RADIALISTA: Ser locutor es facilitar la palabra
popular.

El soporte no es el que hace que una radio sea radio...con
tranquilidad podemos decir que una radio online es una radio,
que transmite sus contenidos a través del soporte de internet,
pero el internet también estd en el espectro electromagnético.
Lo que hace que una radio sea radio es la interaccion con la
audiencia. Interaccion no es lo mismo que participacion. Una
radio publica responde al gobierno, una radio comunitaria no
se debe al Estado ni al mercado, se debe a la comunidad,
precisamente por eso debe ser pluralista porque la comunidad
es plural.

Ciudadania: La condicion de todo ser humano de igualdad en
dignidad y en derechos.

Una radio comunitaria debe devolverle la voz a todos los
sectores.

Sostenibilidad: Es un reto. El camino para resolverlo es
concebir a la radio como un centro cultural en el que hay un
monton de actividades, donde la radio funciona y tienes en ese
centro una cafeteria, centro de baile...tienes ingresos propios.
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Lina Galloy Ana
Maria Gallo

A.G:
Interventora
de medios
Alcaldia de
Medellin.

LG:
Comunicador
a UdeA

A.G.: Alcaldia

LG: Es muy importante que haya una organizacion
independiente porque si no se vuelve una emisora del alcalde
o de la oposicién. La radio comunitaria tiene un campo de
accion muy local, tiene solamente 200 vatios. La realidad es
que el Ministerio a quien le exige formatos y requisitos es a la
radio comunitaria y a las de interés publico, desde el
Ministerio siempre es la mirada desde lo sancionatorio. Ya ha
ido cambiando esto. Muchas veces se van por el camino de la
comunitaria porque les sale mds barato, se organizan para
que les den una licencia, pero empieza el problema del
sostenimiento, no hay equipo formado, se quedan en el afdn
del dia a dia y en la musica. La gente no sabe qué la diferencia
de la radio comercial y de interés publico.

Uno puede hablar de radio ciudadana cuando es una radio
incluyente, cuando aporta a la construccion de ciudadania.
Para tener una emisora comunitaria debe ser una corporacion
comunitaria, tener un proyecto comunicativo y que se asigne
un espacio en el espectro. La radio comunitaria debe
comunicar lo que ningun otro medio no comunica, esa es la
esencia de la comunicacion en lo local. Se supone, que a partir
de un proyecto comunicativo, tendria que poder hacer un
mapeo de sus actores e intereses de la comunidad.

AG: Ante las dificultades de la radio comunitaria andloga,
surge la emisora digital, sin la licencia, con un alcance a nivel
mundial y que se apoyan desde presupuesto participativo. El
enfoque de lo comunitario es que visibilice lo concierne a
todos, por lo tanto no se debe tildar del medio pobre,
victimizado, dependientes. Se debe buscar la manera de
generar contenidos de calidad. La emisora comunitaria debe
estar adscrita a una corporacion, debe tener un contenido
incluyente, sin estar dirigida a un tipo de religion o
proselitismo politico, debe visibilizar lo que sucede en cada
comuna, si es orientado desde el PP, estd prohibido.

En algunas comunas funciona la mesa de comunicacion, pues
gira en torno a la gestion de recursos, de manera
independiente, sin articulacion. Se busca que no sean
ppdependientes. Una emisora puede seguir siendo
comunitaria sin tener que ser dependientes del Estado, se
debe tener una capacidad instalada y ser autogestores, es
decir, que tengan un plan de trabajo y una proyeccion. Desde
la secretaria de comunicacion se busca implementar una
metodologia para aprender a gestionar recursos y contenidos.
2004 400 millones 2015 4000 millones. El presupuesto que se
aporta a los medios comunitarios, depende de los intereses de
los miembros de la JAL.
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Fernando
Tibaduiza

(Gerente)

RESANDER

La sostenibilidad la interpretamos de manera integral desde lo
social, lo organizativo y lo econémico. (40-55). Asi va a
encontrar un mapa econdémico y social en el municipio y se
establece una relacion con los actores sociales del municipio,
vamos a encontrar una posibilidad para poder elaborar el
proyecto social, el proyecto comunicativo para la radio. Es
fundamental la cartografia social, articulada a una propuesta
cultural comunicativa que se traduce en la parrilla de la
programacion. La estructura organizacional debe ser flexible, y
que contemple la parte técnica, legal y empresarial. Por otra
parte la parte econdmica, articulada a las demds. Se busca
encontrar estrategias que se traduzcan en la parte de
contenidos y en la parte econdmica.

Un programa, segun ALER, debe tener incidencia, y no solo
audiencia, imitando a la radio comercial; la estética y la
produccion de sentido, es decir, que realmente genere un
cambio y una transformacion. Si la emisora desarrolla esas
competencias tiene la capacidad de gestionar y no depender
de un Plan de Desarrollo, y presentar propuestas técnicas.

Las radios virtuales no estdn reglamentadas, son de libre uso.

Miguel Fajardo

( Director del
CENTRO DE
ESTUDIOS
EN
ECONOMIA
SOLIDARIA)

UNIVERSIDAD
DE SAN GIL

La comunicacion es un derecho y no un proyecto econdmico.
Existen tres tipos de medios:

1. Medios Publicos, organizados por el Estado.

2. Medios comerciales, cierto periodismo con vinculacion

a un proyecto econémico e ideoldgico. Este periodismo
estd vinculado a lo escandaloso.

3. Medios comunitarios.
La dependencia de los medios comunitarios no estd en los
recursos, estd en la mente, en qué quiero hacer con el medio.
La radio ciudadana, es un proyecto social que necesita ser
sustentable para sostenerse en el tiempo. Ciudanaias hibridas,
dos tendencias la que tiene que ver con las decisiones de
Estado, y las que tiene que ver con la comunidad. La
construccion social se hace metiendo a la radio en las
veedurias, MOE, manifestaciones, asi, es construccion politica.
Uno de los fines de la radio comunitaria es promover el
Desarrollo Humano, haciendo seguimientos al Plan de
Desarrollo Municipal, desde las veedurias ciudadanas.
La sostenibilidad es un problema ideoldgico. Es una
sostenibilidad ideoldgica, a largo plazo. Asi, el proyecto
politico comunicacional es fundamental para la sostenibilidad
en la radio.
Una emisora es una plataforma que emite mensajes y como
plataforma emite mensajes, entonces puede tener pdgina
web, boletpin, centro de produccion, megdfono, la emisora es
mds rica.

Fuente: Elaboracion propia.
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8. Linea del tiempo: La Radio en el Mundo

[Radio en el mundo]

01 ) (. Marconi disefia el primer dispositivo de radiodifusién]
Dy \ i

@@——{ -Se produce la primera radiodifusion publica j

maritimas

1912 -Desastre del Titanic)—( Proliferacién de emisiones

terrestres

2
s - Se asignan las frecuencias en EUA
-Durante la década de los 20's surgen los radioclubes obreros
1920 Durante la década de los 20' los radioclubes ob
A
e
B - Nace la radio comercial en EUA, incluyendo cufias publicitarias
- Surge en Gran Bretafia la como un modelo estatal de servicio publico
1922 s Gran Bretafia la BBC delo estatal d icio publi
“
@E)L [—Surgen los primeros programas de narraciones e historias J
) ( - Surgen cadenas radiales privadas
- En Argentina y México radioaficionados, emiten noticias y canciones
1930 | - En Argentina y México radioaficionad iten notici i

1931 - Surge la primera emisora pirata en Rio Grande Do Sul (Brasil)j

]

1932 - La emisora pirata de Rio Grande Do Sul (Brasil), se convierte en la Radio Sociedad de Rio Grande ]

- En Alemania, nacen las radios piratas gracias a obreros opositores al nazismo
-Surge Radio Veronique en Holanda
-Surge Radio Caroline en Gran Bretafia

(s

¢

'

Década del 50 - Surgen las radios clandestinas ]

- Surge Radio Rebelde (Cuba)
@65 - Surgen Radio Farabundo Marti y Radio Venceremos ( El Salvador)
- Surge la primera red de emisoras comunitarias: Federacion Guatemalteca de escuelas radiofdnicas

T

I

1968-1969 - Surgen las radios libres en Belia Sicilia (Italia)J

?

- Surge la Asociacion Latinoamericana de Educacion Radiofonica (ALER)J

1974-1976 - En Italia surgen las radios comunitarias Radio Bologna y Radio Alicia]
1083 - Surgen las Radios Truchas en Argentina
- Surge en Montreal Canada la Asociacion mundial de emisoras comunitarias (AMARC)

7

1990 -Se funda la Asociacion mundial de emisoras comunitarias en América Latina y el Caribe (AMARC ALC)]

Fuente: Elaboracion propia.
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9. Investigaciones sobre Radio comunitaria

Venezuela (2010 Colombia frontera):

-Programacion de las radios comunitarias

de los municipios fronterizos del departamento

de Tachira

-U de Zulia

-Metodologia lista de cotejo-descriptiva

-Resultados - conclusiones -poca participacion

en gestion, contenidos determinados por interés politico
-Programacién complementaria - no competitiva.

México: -Panorama de la radio comunitaria en México:

una alternativa de comunicacion

-Metodologia: Descriptiva-cualitativa

-Resultados: Radios en conflicto por presion politica,
editorial y econdmica

-Por el discurso contrahegemanico a politicas y persecucion
del estado / no hay recursos estatales.

Herramienta datil

con dificultad de

Brasil: 1-Radio comunitaria una perspectiva de superacion

del monopolio de la comunicacion social en Brasil

-Metodologia: Analisis de caso

La mayoria de medios son ilegales / el monopolio social

impide la democratizacién / rechazo a grupos minoristas

-1996 surge "Abracac" para unir emiscras y presionar al estado
-Sostenibilidad de asociados / conclusién monopolio restriccional
-Transformar principios éticos

2- Radio comunitaria y libertad de expresion en Brasil
-categorias para la radioc comunitaria

-la radio comunitaria busca ayudar a la comunidad mientras
la librese expresa sin un objetivo social o colectivo especifico
-1998 baja potencia a raiz de su ilegalidad

-las radios libres nacieron en la ilegalidad.

Chile (2004):-Globalizacidn, Industrias culturales, herramientas
tecnoldgicas, ciudadano.

-Creacion, desarrolla y proyecciones de la radio comunitaria

en el sur de Chile.

-Metodologia: sistematizacién de datos

-Deteriorado papel de las emisoras sin participacién de los
ciudadanos.

-Prohibido difundir publicidad o propaganda.

acceso

Internet

/

Tocancipa(2014): -U. de la Sabana / Los jévenes de Tocancipa
-construyen ciudadania a través de la radio comunitaria / cualitativo
-Educacién construccién de ciudadania joven.

Putumayo (1999): -Cantoyaco / Dllo social, medio ambiente
-participacién ciudadana, cultura educacién, gestién de proyectos
-Privada.

P
Bogota: La experiencia de las emisoras ciudadanas y

comunitarias cdmo hablar de cara al futuro mas alla
de un conflicto armado / U. Javerania.

Tolima: / Red Pijao /

Miguel Marin.

-Natagaima y Tolima - Hacayumacu

-Venadillo - Voces del Ruiz - Red de emisoras que buscan
trabajar en espacios de participacion ciudadana.

Radio Comunitaria —(M)

|

Magdalena medio (2006): 18 emisoras comunitarias - trabajan
en areas como salud sexual y reproductiva, derechos de infancia,
adolescencia, opinidn, equidad de genero

Medios electrénicos
y redes

Investig-Colombia: -Aproximacion de TIC; para el cambio social en la radios
comunitarias de Colombia y Chile.

-Metodologia: Cualitativa - entrevistas grupales

-Globalizacién, Tecnologias de la informacion y la comunicacién comunitaria
en latincamerica.

-La globalizacion es un fendmeno que impregna al conjunto de
manifestaciones culturales.

-Industrias culturales.

Aredmag: Proyecto comunicativo - en su proyecto comunicativo

"comunicacién para el cambio social"
-Colectivos de comunicacion

Antioquia (2008): -Medics de comunicacion y redes sociales

-Dllo social por medio de medios comunitarios

-Construccion de tejido social.

-Sostenibilidad - aspecto funcional

-Compromiso

-Comfama no incluyé el dllo social e involucré medios comerciales.

Fuente: Elaboracion propia.
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10. Redes Latinoamericanas de Emisoras Comunitarias

Intercambio libre de produccion y de
manera conjunta. Son gestionadas de
manera democratica y participativa por

asociaciones civiles, vecinales,

Reglamentado por la ley
26522 de Servicios de
Comunicacién
Audiovisuales. A partir

Consolidar a la
comunicaciéon como
derecho humano sin

perseguir fin lucro. Se
diferencia de la comercial

Tiene un enfoque

comunitarios libres
y alternativos)

Estado.

ARGENTINA FARCO 91 cooperativas y sindicatos. Reciben del 2001 recibieron en su fqrma de propiedad propio. Editorializa
apoyo financiero gubernamental por L y objetivos. Busca la
" reconocimiento de G o
medio de FOMECA y se le ha participacion comunitaria, e
. derechos legales y ;
concesionado el 33% del espectro oo involucrar al pueblo en la
-~ econémicos. - ”
electromagnético. interpretacion de los
hechos.
Caréacter social y de gestion publica. Las
. - Deben representar a
emisoras deben pertenecer a entidades : .
o L . toda la comunidad, sin
comunitarias sin fines lucrativos. Da .
o proselitismo. Debe
apoyo cultural y publicidad a las i :
o o Busca la defensa y practica | haber pluralidad de
pequefias empresas comunitarias. Debe No reconoce a las ; S
) - - de la democracia en la opinion, y mantener un
PORTAL desarrollar mecanismos para su radios comunitarias y no . g
BRASIL S.D. -2 . sociedad, desde la grado de programacion
ABRACO manutencion buscando autonomia las apoya o ) .
. . e ) . democratizacion de la variada que permita el
financiera, sin vinculos de financieramente. Y ;
. comunicacion. debate de ideas y el
dependencia. Debe mantener sus ;
; A acceso de las entidades,
equipos adecuados, para no perjudicar o
L - movimientos y personas
la emision de las otras emisoras .
S de la comunidad.
comunitarias.
Son auténomas, independientes y Reglamentadas por la dzlrjr?gi?a(t:iozr:(rzli%unlr;el?a
ANARCICH autogestionadas. Gestionadas por Ley 20433 del 25 de comunicacién v la Socioculturales
(Asociacion organizaciones sociales sin fines de Abril de 2010 de ] s Y ciudadanos, de
Nacional de Radios lucro. Sostenibles por medios de Radiodifusion |nforma0|on..’Son centros Desarrollo social y
CHILE o 300 : e > o de debate y didlogo entre la | . .
Comunitarias y donaciones, auspicios, patrocinios, comunitaria y . libertad de expresion.
. e - . . autoridad y la gente, donde , "
Ciudadanas de publicidad comercial, aportes de la ciudadana. Dicha ley : . Prohibe el proselitismo
. ; . e p se construye ciudadania e L
Chile) comunidad y ejecucion de proyectos. aln no entra en el = Qe e oS politico y religioso.
Realiza una rendicion de cuentas anual. vigencia. i
agendas publicas locales.
300 radios y
COLOMBIA RECORRA 1996 12 redes Democratizar gl ejercicio
departamen de la comunicacién.
tales
ARPAS 2000 »
(Asociacion de Prestan servicios de: Alquiler del . Desde la poblacpr] rurgj,
EL SALVADOR | radios y programas 21 estudio, grabacion rod.uccic’)n edicion 207 1EEEIES 2 ¢l PIEUEET 1 FEGEEECID,
artici ya?ivog']s de El tr'agrlwsmisic’)n \ F::a acitacif;n , =SB, SV, (RSl
P P ycap ’ democratizacion.
Salvador)
Busca conseguir Enl
7 redes participacion ciudadana, en N 10S programas se
CORAPE 1990 ; ' habla en espafiol y en
: nacionales. - . - el proceso de .
(Coordinadora de . Prestan servicios de: Produccién, . e L s quichua. Tratan temas
. 45 radios en oo p . Existe una politica reconocimiento, validacion p .
ECUADOR radio popular 21 de las 22 capacitacion, asesoria. Canaliza en red, tblica avanzada e identificacion con la de género, equidad,
educativa del O recursos financieros y técnicos. P ’ cultura, identidad, salud,
provincias cultura de sus pueblos para :
Ecuador) . e ecologia y derechos
del pais. la democratizacion de la h
e umanos.
comunicacion.
Fomenta una educacion
Realiza investigaciones y estudio sobre integral, el desarrollo de las
LR 19.‘?5 el consumo de medios para medir el _comgnldades_y de una Radio (_:ultural y
(Federacion . b identidad nacional. Las educativa. Promueve la
impacto y aceptacion de las X A .
GUATEMALA guatemalteca de S.D. ) i ) definen como una empresa | justicia, la equidad y la
emisoras. Analizan el pefrfil, la ; LS N
Escuelas capacitacion v profesionalizacion de los social que busca la espiritualidad cristiana
Radiofénicas) P e {lipos humanos sustentabilidad y maya.
quip : econémica, social y
cultural.
15 con
MEXICO AMARC MEXICO Ilcergcz:tyCES Pree:t}gne(ljzer\r/c'f'gc?g; zroocfgsltla?snilszei%?ir; No cuentan con Buscan la democratizacién | Dependen de los temas
1992 proyect 9 proy i S reconocimiento legal. de lainformacion. de la agenda social.
radiofénicos legal y administrativa.
en total.
Programas sobre salud,
Puede contratar con proyectos Buscan promover la educ_acién, medio
' ) . g . - ambiente y programas
. 79 financiados por entidades financieras democraciay el
Coordinadora ional - ional Son legalmente d llo de | de apoyo
PERU Nacional de radio FEREEE nacionales € |~nterna}C|ona.1'es. PTESE! reconocidas por el esarrofio defas gubernamental. Se
1978 y 450 servicio de disefio y ejecucion de planes Estado comunidades. Se transmiten en e's afiol
aliadas. de medios, produccion, edicion, consideran educativas y P ’
o . N S guechua, aymara y
elaboracion de guiones y capacitacion. comunitarias. .
lenguas nativas
amazonicas.
ECOS, Son experiencias sin fines de lucro que Han sufrido persecucion
FERERACION DE osgen una gestién colectiva sinq por parte del Estado. La Buscan la democratizacion
URUGUAY RADIOS S-D. cgndicionamie%to olitico, estatal Federacion no es de las comunicaciones
COMUNITARIAS. reli i’opso ' y reconocida por el ’
1996. gl0so. Estado.
No pueden alquilar o vender ningin o
URUGUAY Ugl\ljésiY S.D. espacio de la radio a iglesias, partidos Bszclzr; lgodrﬁ[rnoig;iti'gﬁgfson
politicos, instituciones o particulares. )
ANMCLA
(Asociacion Es oficialista. Algunas
VENEZUELA Nauon.al de SD. otras r(_ades son
medios perseguidas por el

Fuente: Elaboracién propia
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11. Tabla de sintesis inicial

Tabla de andlisis

Emisora: 4 Bits
Responsables: Andrés Martinez

Programa/Emision

Fragmento

Analisis

Experiencias de
participacion: Un
espacio dedicado a
conocer los
testimonios de
habitantes y el
impacto del PP en la
comuna 4, Aranjuez

Benoni Jiménez Fonegra: Presidente de Asocomunal
(27:11)

PP es una estrategia que busca que nosotros los
ciudadanos a través de un ejercicio democratico priorice
los recursos publicos en las comunas. ..ElI Consejo de pp,
es un consejo no decisivo, en Ultima instancia la tiene la
administracion segun las viabilidades técnicas y el recurso
en cada uno de los territorios (4:09).

Hacer acciones colectivas, conjuntas y de impacto a nivel
de la comuna (10:26)

Si la gente no participa no hay control sobre la
administracion de los recursos

P.P, muy buena
edicién y calidad de
sonido

Experiencias de
participacion: Un
espacio dedicado a
conocer los
testimonios de
habitantes y el
impacto del PP en la
comuna 4, Aranjuez.

Fecha: S.F. 2014
Hellen Maria Alvarez Berrio, Deyanile Varela (Secretaria
de inclusion social y familia) 27: 41

La comuna 4 ha sido muy reiterativa en priorizar recursos
para adultos mayores y personas con
discapacidad (11:30-11:37)

Desde la Secretaria se brinda principalmente un apoyo
econdmico, debido a la vulnerabilidad de este tipo
de poblacion

Desde la comision si se ha priorizado de manera correcta
las unidades que han logrado ejecutar. Hay una
nueva unidad, unidad de etnias, Ya desde la
comuna 4 se empezaron a priorizar recursos con
la poblacion afro. Mientras en otras comunas aln
no han priorizado recursos para esta unidad.
(15:42-16:22)

Locutor: Es muy importante realmente que la gente
conozca esta unidad, para que empiecen a
priorizar...para que tengan en cuenta a esa
poblacion que esta habitando actualmente en el
sector de Moravia. (18:43-19:00)

Se estd manejando desde la Politica Publica el programa
de restablecimiento de derechos de la poblacion
LGBTI (22:35-22:39)

Locutor: Desde PP realmente estamos encontrando lo que
se necesita, que la gente participe y que la gente
visibilice cuales son esas prioridades que tiene la
comuna 4. (24:39-24:49)

La gente en ocasiones no participa porque no quiera sino
porque no se informa, porque no le llega la
informacion y para eso estamos los medios
alternativos los medios comunitarios, en este caso
4bits.

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

El locutor entrevista e
interviene
promoviendo la
participacion y en la
unidad de etnias para
priorizar recursos.
Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia
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Experiencias de
participacion: Un
espacio dedicado a
conocer los
testimonios de
habitantes y el
impacto del PP en la
comuna 4, Aranjuez.

Fecha: S.F. 2014
Francisco Murillo Flores. Edil JAL Comuna 4 30:03

La JAL esta ubicada en el Barrial...un punto central de la
comuna. Esta conformada por seis miembros...y el trabajo
nuestro es hacer veedurias atodo lo que tenga que ver
con recursos publicos (12:07-12:39)

Que la gente realmente trabaje por el bien de la
comunidad no solamente por el bien propio (14:29-14:32)
Queremos trabajar con la comunidad y que se acerquen
(22:58-23:03)

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia

Experiencias de
participacion: Un
espacio dedicado a
conocer los
testimonios de
habitantes y el
impacto del PP en la
comuna 4, Aranjuez.

Fecha: S.F. 2014
Federico Hernandez Cabildante Mayor de la Comuna 4
31:07

La funcidn del cabildante mayor es representar todos los
adultos mayores, en este caso de la comuna 4.

El primer beneficio de PP de la comuna 4 para el adulto
mayor, es que los adultos mayores sean participativos.

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia

Hablando a 4bits: 30
minutos para que
conozcas mas a
quienes te rodean. Un
espacio donde tu voz
es la protagonista.

Fecha: S.F. 2014

Diana Carolina Villarraga: Conduccién

Andrés Fernandez: Produccién

Invitada: Andrea Ferraro Reyes Vocera Ong Revive
(Trabaja con Moravia)

19:42

Revive es una Ong finlandesa que trabaja en lineas medio
ambientales, artisticas y de equidad de género, desde la
educacion, la masica.

La equidad lo que pretende... es establecer unos aspectos
de equilibrio...que hayan las mismas posibilidades para
ambos. (17:19-17:31)

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia

Hablando a 4bits: 30
minutos para que
conozcas mas a
quienes te rodean. Un
espacio donde tu voz
es la protagonista.

Diana Carolina Villarraga: Conduccién.

Invitado: Andrés Marin Coordinador Metodoldgico Medellin
se toma la palabra.

31:29

Es un proyecto que busca gue conversemos sobre temas
de interés publico de la Universidad de Antioquia y la
Alcaldia de Medellin... en espacios para disertar, para
disentir, para llegar a acuerdos. Un espacio donde las
opiniones se abrazan. (2:58-3:11)

Conversar implica una accién concreta de participacion
democratica, de transformacion de ciudad (4:42-4:47)

La igualdad es el reconocimiento de una comun
humanidad. Reconocer la igualdad en el acceso a las
oportunidades

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comisién de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia
Pieza de apoyo en un
microprograma de
Medellin se toma la
palabra, sobre la
ciudad sofada y la
equidad.

Hablando a 4bits: 30

Diana Carolina Villarraga: Conduccion.

Cabezote PP recursos
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minutos para que
conozcas mas a
quienes te rodean. Un
espacio donde tu voz
es la protagonista.

Andrés Martinez y Alejandro Pérez: Control
Invitado: Jonatan Bustamante Comunicador P Vecinos
30:30

Programa del Isvimed, en su componente de
comunicacion, surge el periddico comunitario, llegando a
la Comuna 4.

Aprender no solo en los temas de redaccion por ejemplo
en la fotografia...llegar a un nivel de funcionamiento
colectivo mas alla de depender de nosotros como
institucion para que funcionen ellos como un colectivo
propio comunitario, sean autosuficientes tengan una
capacidad instalada para que puedan seguir trabajando en
el periédico.

Los recursos vienen de Isvimed...tiene un rubro para la
capacitacion y la emision, por eso inicialmente no tiene
publicidad.

Tenemos la capacidad de llevar a la gente informacién que
la gente no va a encontrar en los medios
tradicionales...tenemos los temas, tenemos las personas
que nos pueden llevar a esa informacion y en este
momento tenemos el medio el medio en este momento.
(18:41-19:18)

priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia
Participacion en vivo a
través de la cuenta de
Twitter

Hablando a 4bits: 30
minutos para que
conozcas mas a
quienes te rodean. Un
espacio donde tu voz
es la protagonista.

Diana Carolina Villarraga y Andrés Martinez: Conduccién.
Andrés Martinez: Control y Direccién

Invitado: Yerson Gonzéalez sobre Batidas llegales,
integrante de colectivo Caos, relacionado con el
antimilitarismo

42:13

El antimilitarismo es un llamado a los hombres para
cuestionarse en una sociedad patriarcal.

Negarnos a rechazar un sistema cultural instalado en la
cotidianidad. Ser objetor es desacomodarse de un rol de
hombres y mujeres.

Cabezote PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion.

Cierre PP recursos
priorizados por la
comision de
convivencia y
participacion, mas
slogan de la Alcaldia

Fuente:

Elaboracion propia

Tabla de analisis

Emisora: Contacto 10fm

Responsables: Lizbeth Montoya (Andrea Zafiudo y Juan Esteban Martinez)

Programa/Emisién

Fragmento

Analisis

RELATOS DE LA 10:
La organizacioén social
y politica, un derecho
de las mujeres.(04)
Presupuesto
participativo,
Planeacion Local

Fecha: S.F. Relatos de la 10 es una Revista Radial
producida por la Fundacion SUMAPAX, a través de
www.contacto10.fm, que busca reconstruir la memoria
historica de la Comuna 10-La Candelaria a través de las
voces de todas las personas que la habitan. Relatos que
ayuden a construir las historias de la ciudad, que
promueva la construccion del tejido social y la
transformacion de los entornos.

Calidad del sonido.
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Relatos de la 10 es un espacio radial creado gracias a los
aportes del programa de Planeacion Local y Presupuesto
Participativo de la Alcaldia de Medellin, para la Plataforma
de Comunicaciones de la Comuna 10

Estas organizaciones surgen porque hay necesidad de
ellas, sino, no existiria (4:22)

Esos tercos hechos que suceden en América Latina,
hacen visible y legitimo el trabajo que hacen estas
organizaciones(5:58)

Junta
Administracion
Local: un espacio de
encuentro para
trabajar por la
Comuna 10.
Presupuesto
participativo,
Planeacion Local

Fecha:S.F.

Juan Guillermo Posada (Edil comuna 10)

El centro estaba muy abandonado por parte de las Ultimas
administraciones...el actual alcalde esta empefiado en
recuperar el centro en términos de seguridad(7:48)
...Participemos activamente en todos los procesos de
nuestra ciudad, no esperemos a que los demas decidan
por nosotros(14:53)

Calidad del sonido.

Plan de Desarrollo
local: en la diferencia
también se puede
organizar el desarrollo
de la Comunidad.

Fecha:S.F.

La primera articulacién se hace con el plan de desarrollo
municipal, ahi nos enmarcamos y ahi nos visibilizamos,
teniendo en cuenta macroproyectos (9:56)

...El presupuestoparticipativo.no alcanza para ejecutar el
100% del plan, ...lo que falta es vender nuestro plan, el
comité busca organizacion de cooperacion internacional
para financiar nuestros proyectos.(19:30)

Calidad del sonido.

Presupuesto
Participativo:
participando,incidiend
0 y organizando los
recursos econémicos
de la Comuna 10

Fecha:S.F.

El presupuesto participativo corresponde al 5% del
presupuesto local.

En la administracion de Sergio Fajardo, se dan las bases
para un sistema municipal de planeacion la participacion,
con un acuerdo que regula que el 5% del presupuesto
municipal, lo gestione la comunidad.

...Todavia se ve el interés individual el yo te doy yo te
colaboro (9:25)

Participacion en organizacion sin animo de lucro, delega
un candidato y los barrios, quienes saquen 25 votos podra
ser representante de la comunidad

Los medios de
comunicacion
comunitaria, luchando
por la
democratizacion de la
palabra I.

Los medios comunitarios han logrado articular trabajos con
instituciones gubernamentales como la Alcaldia de
Medellin, con la iniciativa del PP (5:17)

A partir de la creacion de planeacion local y pp, se ha
permitido fortalecer los procesos de comunicacion en las
diferentes comunas y corregimientos de Medellin(7:32)

A través de los medios de comunicacién social, se formen
ciudadanos criticos para sociedad mas justa y mas
equitativa.

Con los medios alternativos queremos que la gente
construya desde la realidad, con una mentalidad
colectivista

229




A pesar que es muy dificil conseguir recurso, hemos
trabajado con las ufias, poco a poco nos ha llegado el
recurso y nos hemos sostenido.(16:34)

La gente se ha dado cuenta de que tenemos un poder, y
que ese poder lo debemos saber utilizar (19;00)

Los medios de
comunicacion
comunitaria, luchando
por la
democratizacion de la
palabra Il

No solo importa que nos oigan, sino tener un rostro, y ese
rostro tiene un nombre y tiene una historia...Es importante
tener encuentros a través de nuestro cuerpo...eso nos
hace comunicadores mas sensibles( 10:20)

Para ser un medio realmente comunitario uno debe estar
muy cercano a la gente uno de lejos no puede hacer las
cosas 12:29

A través de la Plataforma de comunicacion de la comuna
10, Unica en la ciudad, se busca establecer una red de
medios, compartir unos ideales. Si estamos unidos como
radios, podemos crear un tejido social comunitario y
podemos adquirir un poder...siendo solidarios somos
fuertes y somos uno (15:34) Los medios de comunicacion
alternativos tenemos que generar movilizacion para exigir
nuestros derechos (17:20)

Apoyo en piezas de
radialistas
apasionados

Me desplacé
forzadamente y llegué
a las calles porque
"no habia un terreno
de paz sino de
violencia"

Habitantes de la calle, apoyo en la pieza Iguales en
dignidad y Derechos de radialistas apasionados y
apasionadas:Somos diferentes pero valemos igual.
Entrevista con Ever Valencia: Desplazado de la violencia,
en situacién de vulnerabilidad y en ocasiones de calle.

Apoyo en piezas de
radialistas
apasionados y
apasionadas.

Estrategia de
Participacion Social y

Marta Lucia Suaza Colectivo de mujeres de la comuna 10:
Visibilizar a la mujer ante todos los estamentos, que tenga

Apoyo en piezas de
radialistas

Politica de la . . - . )

. un valor proactivo. Equidad de género no es ser igual al apasionados y
Secretaria de las ; .
Mujeres hombre, es igualdad de derechos. apasionadas.

Ciudad Segura:
programa de la
Secretaria de
Seguridad de
Medellin

Apoyo parcial de
dineros publicos
priorizados por los
habitantes de la
comuna 10 la
candelaria en el
marco de la ejecucion
de planeacion local y
presupuesto
participativo

Juliana Valdés Tabares, secretaria de la mujer de la
alcaldia: Ciudades seguras para las mujeres. La comuna
10 es una de las comunas con mas violencia sexual hacia
las mujeres...las mujeres deben identificar los lugares mas
inseguros de la comuna.

Cambia cabezote en
relacion al PP a partir
del programa 41
Apoyo en piezas de
radialistas
apasionados y
apasionadas

ASOEDILES de la
Comuna 10

Juan Guillermo Posada, edil comuna 10. Acompafamiento
a PP Y PDL. JAL Y ASOEDILES. Las tareas de la JAL
sirve de puente entre la comunidad y la admon municipal.
Queremos apoderarnos del poder y realizar las funciones
gue nos encomiendan pero que nos vemos
maniatados...el ciudadano de a pie tiene desconocimiento
de qué es una JAL, hemos tratado de mostrar qué hace
una JAL, pero son muy pocos los que participan en el

Referencia a CP
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proceso... viene funcionando en la comuna la Escuela de
formacidn politica a través de PP por medio de la comision
politica de PP para formar a los lideres porque a la gente
del comdn no le interesa o no tiene tiempo...seria
importante que la gente se apropiara del conocimiento y
que aporte ideas para solucionar los problemas de la
comuna.

QUIEN PARTICIPA
DECIDE:

Esta produccion es fruto del Diplomado de Formacion
Politica Constitucional, una actividad realizada por la
Universidad de Antioquia y producida radialmente por la
Fundacion SUMAPAX, Colectivo de Comunicacién
Comunitaria, gracias al presupuesto participativo de la
Comuna 10 Candelaria-Centro, coordinado por la
Secretaria de Participacion Ciudadana de la Alcaldia de
Medellin.

Participan en la IV Convocatoria de los Premios de
Periodismo Comunitario Alcaldia de Medellin —
Universidad de Antioquia en la categoria Nota Incluyente.
Direccion General: Libet Janeth Montoya Chavarriaga
Libretos: Equipo Fundacién SUMAPAX

Conductores: Francy Moncada, Daycy Torres y Nicolas
Contreras

Voces y Testimonio: Lideres y lideresas de la Escuela de
Formacion

Politica y vecinos de los barrios de la Comuna 10. La
Candelaria - Centro,

Medellin y Grupo Juvenil CONTACTO

Estudios de Grabacién: Alejandra Larrea Bolivar y Andrea
Safiudo

Edicién Digital: Julio Cesar Reyes Cordoba

CABEZOTE Caréacter
contestatario

Vendedores
ambulantes: Un
espacio publico
organizado, garantia
de economia popular
(11:37)

Rodrigo Olarte Mira (vendedor ambulante) la mayoria de
los de espacio publico son muy correctos, hay vendedores
muy groseros (4:57)

Segundo testimonio: Una mujer que ademas ha trabajado
en la Alcaldia de Alonso Salazar para ayudar a los
habitantes de calle.

La administracién municipal debe seguir pensando, porque
sabemos que es su preocupaciéon, como organizar , cémo
optimizar el derecho al trabajo (10:23)

Sondeo a habitantes
de la comuna.
Calidad del sonido
Entrevistadora:
preguntas sugerentes
Los problemas casi
siempre radican en
los vendedores?

La No violencia:
Opcién de vida por la
paz y la convivencia
(10:16)

Periodista Juan Mosquera: Un acto de no violencia es la
resistencia que hace la fundacion Sumapax... resistencia
civil es hablar a través de una radio comunitaria, es una
apuesta que tiene todas las de ganar, porque somos una
sociedad poblada de agentes diversos (5:15)

Dramatizado,

Participacion
Ciudadana: mas alla
de los mecanismos
de participacion
(10:10)

Es como me involucro yo en los procesos de ciudad que
se estén gestando...como me acerco yo a los diferentes
espacios... tener un minimo conocimiento de lo que pasa
en mi entorno

Va més alla de votar

(2:26) Hablamos de participacién ciudadana como al
empoderamiento que hacen los ciudadanos de sus
derechos y sus deberes en blsqueda de un bien comun,
la comunidad se hace presente a través de los
mecanismos de la CP para construir un tejido social...la

Sondeo,

Las alternativas
propuestas mas alla
de los mecanismos
constitucionales, se
plantean por las
politicas publicas de
la Alcaldia.
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alcaldia tiene politicas publicas que han sido gestadas
desde las comunas, como concursos, uno puede participar
de la contratacién Andrea Safiudo abogada

Fuente: Elaboracion propia

Tabla de analisis

Emisora: La Once Radio
Responsables: Manuel Cano y Eduardo Santa Maria

Programa/Emision

Fragmento

Andlisis

SONIDO AMBIENTE
Tema:
Emprendimiento
ambiental.

Manuel Cano y
Eduardo Santa Maria
(26:40)

Fecha: 17/11/15

Leyes ambientales y sus ventajas y desventajas respecto a
la proteccién del medio ambiente.

Cuestiona la ética y la legalidad institucional en la
aplicacion de la norma. Desconfianza en la ciudadania para
la implementacion de las leyes ambientales.

Cuando no se permite tener la consciencia del cambio que
se necesita, se acrecenta la desconfianza.

Cuando hay movilizacién social rural no se toma en cuenta
las necesidades del colectivo, y se divide a la
poblacion...nosotros debemos actuar y ser reflexivos y que
se cumplan los acuerdos simples que mejoren la
comunidad.

Nos queda a los ciudadanos comprometernos con una
politica publica agraria.

Patrocinado por
ASSISI

Desde mi
Comunidad:

Es el momento de
acercarse a la
comunidad, un
espacio creado por la
Once Radio donde ta y
tu organizacién son los
protagonistas.

Tema: Afectados por
la Valorizacion

Fecha: 04/05/15

Conduccién: Yessica Rico

Invitado: Alfonso Vergara (Corporacién Dignidad Colombia:
Defender a la poblacién de los abusos gubernamentales)
12:52

La Corporacién surge a raiz del proyecto de Valorizacion
del Poblado. La solidaridad que la corporacion pide, es de
todos los hermanos a los ciudadanos de la comuna 14

Cabezote, sin
presencia institucional
estatal.

Falta preparacion de
guioén.

Uso de lenguaje
informal.

Fondo: Cancién Un
millén de amigos

No se menciona
apoyo, financiacién o
patrocinador.

Tema: El lider de la
juventud

Fecha: 11/08/14

Invitado: Edil César Augusto Murillo
Conduccién: Luis

22:09

Edil: Para llegar a donde estoy se necesita un carismayy el
don del servicio.

Un edil es responsable ante la comunidad, nosotros como
ediles tenemos como funcién que todo esté marchando
bien, que el presupuesto no sea malgastado; debemos
buscar soluciones y escuchar a la comunidad.

El no escuchar es el problema de los lideres hoy en dia.
L: es muy importante porque ahora se esta perdiendo,
ahora lo que le pase al projimo no nos importa nada.

Es un valor que se ha perdido mucho en la comunidad,

Lenguaje coloquial de
ambos (locutor,
invitado)
Sociolecto(parlache)
del invitado

Se resalta el papel de
la Secretaria de la
juventud

Uso de pieza musical
sobre los personajes
caracteristico de los
barrios, de la autoria
de un grupo juvenil de
la comuna. Se abre el
telén del escenario y
salen los personajes
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porque la gente oye mucho pero no se escucha.

A un joven hay que darle opciones porgue si no viene el
alcohol, la drogadiccion.

L: Interpela al invitado para que invite a los jovenes.

I: A los jpovenes participen porgque de lo contrario no se
podran dar cuenta de los proyectos que hay.

L: Gracias por darle esa voz al joven en la once.
Invitacipon para que visiten los canales de comunicacipion

de mi barrio los que
vemos a diario de tu
barrio, aunque digan lo
contrario: prostituta,
obrero, narcotréfico.
Cancion de Manny
Montes El escenario.
Cierre con cancién
anterior.

Participacion
Ciudadana: No
necesitas ser una
super estrella para que
tu voz tenga poder,
bienvenidos a
Participacion
Ciudadana, donde
personas como td,
como yo, tenemos el
poder en la Once
Radio.

Tema: Inférmate con
la Red Cultural
Enlazando Suefios

Fecha: 20/02/14

Conduccién: No se menciona (practicante de
Comunicacion de la FUNLAM)

Corporaciéon Manicomio de mufiecos

19:52

Es un espacio que esta al servicio de la comuna.
Los titeres son el primer contacto que tienen los nifios con
el arte.

Cabezote, sin
presencia institucional
estatal.

Preguntas
estructuradas, falta
fluidez entre las
preguntas.

Uso de lenguaje
informal.

Lecturas al aire, no se
percibe conversacion
o dialogo entre
conductores e
invitados. Falta
interaccion.

No se menciona
apoyo, financiacién o
patrocinador.

Participacion
Ciudadana: No
necesitas ser una
sUper estrella para que
tu voz tenga poder,
bienvenidos a
Participacion
Ciudadana, donde
personas como td,
como yo, tenemos el
poder en la Once
Radio.

Tema:Pinacoteca Da
Vinci

Fecha:25/08/15

Conduccién: No se menciona (practicante de
Comunicacion de la FUNLAM)

Pinacoteca Da Vinci

12:19

Con PP se han ejecutado talleres de formacién, como por
ejemplo uno de nifios de la comuna 11, Letras, notas y
colores.

La biblioteca esta abierta a la comunidad.

Cabezote, sin
presencia institucional
estatal.

Preguntas
estructuradas, falta
fluidez entre las
preguntas.

Mas fluidez en la
conversacion

No se menciona
apoyo, financiacién o
patrocinador.

Pieza de apoyo a
estudiante de dibujo
de la Pinacoteca.

NO VIOLENCIA.

Tema: No violencia
mujeres

Fecha:09/03/2012

Conduccién: No se menciona
Invitado: Luis Javier Botero Arango
40:44

Acceso a las oportunidades, entendiendo que los hombres
y las mujeres no son iguales.

En época electoral obliga a que el 30% de las listas estén
conformadas por mujeres...las que aparecian con menor
votacion eran las mujeres. (9:47-10:35).

Muchas engrosaron las listas para cumplir con la ley, lo que
no garantiza equidad.

Intro con el poema Te
quiero por sencilla de
Carlos Castro
Saavedra.

Sin cabezote. Sin
presencia institucional
estatal.

Dialogo entre
conductor e invitado.
No se menciona
apoyo, financiacién o
patrocinador.

Calidad de edicién y
sonido.
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Apoyo en
documentacion de las
Naciones Unidas
sobre la situacion de
inequidad entre
hombres y mujeres.

NO VIOLENCIA.

Tema: Voz de los
movimientos,
construyendo unidad
en la diversidad.

Fecha: 23/09/2013
Conducido: Minga Informativa de los movimientos sociales.
14:15

Resumen de las acciones y puntos de vista de los
movimientos sociales de América Latina, relacionados con
problematicas como la tenencia de la tierra, violencia
contra la mujer (Guatemala), conflicto interno (Colombia),
movimiento indigena y desarrollo sostenible, mineria y
acceso al agua (El Salvador y Panama)

Sin cabezote. Sin
presencia institucional
estatal.

Pieza usada en red en
América Latina,
Asociacion campesina.
No se menciona
apoyo, financiacién o
patrocinador.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla de analisis

Emisora: Morada Estéreo

Programa/ Emision

Fragmento

Andlisis

Mucho que decir

Fecha: 2015-06-22
Duracién: 60 min

22°50" Qué paso cuando le hablan por ejemplo desde...
desde los conciertos desde la musica es muy importante lo
que tu y tu experiencia como es el Salto desde una
expresion y movilizacién social Como saber la clave a
también una posible ahi seguir en La Toma decisiones
satanizar el espacio como tal solamente por la mafiana
algun practicas incorrectas. Por asi decirlo para nosotros
fue el primer ejercicio qué implica la participacion
institucional y organizada un espacio con que generaciones
de mucho tiempo, en el sector de lo comunitario y social
entonces ahi estaban dando que nos esta mandando Mejor
dicho (...)

25710"-25"30" Entonces entrar en esos espacios, escuchar
versiones decir definitivamente “yo no apoyo eso”, en esos
espacios tan barbaros, pero tener la posibilidad de negociar
es tener el poder.

27°10" 27°30" El que yo estaba ligada a tenido
Participacion directa con el ente puesto pero también ha
creado la posibilidad de generar espacios de participacion
con los jévenes de manera distinta lo que hace lo que hace
convocar para television de debates politicos.

28°00” — 28718” Por su propia iniciativa buscando recursos
para que ejecute en el periédico y lo hagan pero también
estan buscando méas alla, estdn buscando aliados

Cabezote: Porque
tenemos mucho que
decir, un programa
para una Medellin
consciente. Todos los
lunes a las 9pm por
morada.com/radio un
programa realizado
por la alcaldia de
Medellin y fundacién
casa de las
estrategias.

Presentacion del
programa,
generalidades del
programa en vivo,
chat, discusién de
Medellin consciente.

Reflexiones sobre o
gue significa qué es
Medellin consciente.

Existe una busqueda
en los grupos de
todas las comunas
para liderar y
convocar a la
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estratégicos para cubrir toda la zona en la que estan
trabajando les estoy hablando de la comuna 2.

29°07"-29°35" Para hablarle al poder no es necesario
montar una pelicula desmesurada cien sin emocion y cero
razon puede llegar a generar mucho mas impacto y pueden
durar en el tiempo.

41°04"-42°02" Casa de estrategias y la alcaldia de Medellin
realizaron un convenio de cooperacién dénde lo que buscan
y haciéndose una pregunta muy interesante es como
generar empoderamiento ciudadano juvenil y romper con
esa apatia frente a algo tan importante como como un
momento electoral que va a suceder ahorita en octubre las
elecciones locales Cémo poner Y cémo generar digamos
algunas acciones frente a eso Y entonces surge Medellin
consciente que como ustedes ya lo dijeron pero esto me
toca a mi decirlo sin poner las palabras mas mas que eso y
mas cada vez mas rimbombantes (risas) es una estrategia
de movilizacion y de comunicacion disefiada por jévenes,
aqui viejito puedo ser yo, Pero simplemente porque por
algunas cosas administrativas de la vida pero es una
estrategia de comunicacién y movilizacion hacia generar
una un empoderamiento Y estrategia para valorar la
importancia de hacer un voto libre y consiente.

participacion
alrededor del
proyecto, asi como el
reconocimiento de
varias fundaciones en
cada una de ellas
para tratar el tema de
politica y
participacion.

Sobresalen frases
como “ al poder se le
puede hablar bonito”
La compra de votos
de uno de los temas
centrales

Fecha: 2015-07-06
Duracion 45

11°447-12°10" lamentable para la ciudad nunca llegaron por
los medios, nunca, lo Unico que salié por los medios fue en
las declaraciones del comandante la policia justificando la
muerte de Juan David pero este arte se vuelve como el
medio de comunicacion a través del cual nosotros tratamos
de llevarselos a la gente ya que por los medios masivos no
llega este tipo de informacion.

29°55"-30"15" los nifios crecen con el pensamiento del que
esta bien es el de la moto el de las muchachas, del revélver,
eso es lo esperan de la vida, y es una idea una
problemética de coémo esté la ciudad de qué es lo que los
nifos tienen los jovenes los adolescentes como
representacion de su vida.

32°-32°15" Ya me siento censurado todo el tiempo en el
metro de camino de aca, todo el tiempo no es prevenir, otra
forma para decir claro es la poesia es eso simplemente
replicar la imagen y decirle en unos tonos mas entendible lo
menos con maquillaje y mas entendible decir lo mismo para
gue todos lo puedan entender.

Se destaca el tema de
un lider joven que fue
asesinado 'y los
medios no tocaron el
tema

Sobresale el tema de

la invitacibn a los
espacios que se
abren en todas las

comunas de la ciudad
en torno a la
participacion

“verdades censuradas
en la ciudad”
Fernando, hablando
sobre muchas veces
los medios no
permiten que se
traten los temas

Se hace énfasis en
que la politica debe
cambiar la manera en
que se heredan los
cargos por apellido.
para cambiar a
Colombia hay que
matar hijos, nietos y
abuelos, de manera
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simbodlica”

Se sefala a la cultura
metro como un
esguema gue censura

Fecha: 2015-10-26
Duracién 43 'min

03725"-04"10" las discusiones de politicas tristemente no se
ven en los medios de comunicacion local, primero porque
los medios de comunicacion local pues al menos yo no lo vi
en temas de television en los canales regionales tipo
teleantioquia o tele medellin tienen una Pauta de
relacionamiento institucional, Pues si es cierto un
compromiso diplomético por no llamarlo de otra manera con
el gobierno de turno porque el gobierno nacional.

05'54"-06"20" Que el uribismo termino siendo victima del
colombiano por una editorial que hicieron en la que dieron
su apoyo y no digamos que ni siquiera camuflados
totalmente directo a Federico Gutierrez diciendo que el
uribismo es victima del colombiano periédico de esa
corriente politica, en una relacion estrecha reconocerlo y yo
no creo que no tenga la posibilidad de echarle la culpa a los
votantes en la consideracion del voto como un deber.

09°05"-09°21" hombre qué mal es el estado tratando de
vender el sistema votacion Colombiano qué mal lo hace el
estado tratando de generar que participe, yo no me quiero
imaginar que piensa un candidato de Medellin el sabado en
ese diluvio o el dia pensando en el estado del tiempo pues
la gente no va a salir a votar.

14°45"-14°49” Escuchando segundo tercer boletin Es una
muy emocionante para mi era muy muy muy emocionante
escuchar la cosa pero pero hablando con la mentalidad
politélogo que auln tienes muy en el fondo si porque uno
tendria que ser responsable y ser aburrido decir no hasta
faltando tres o cuatro boletines no sabemos para desde tan
temprano decir ganador absoluto Medellin tiene alcalde.

Algunos de los
participantes sienten
la necesidad de
denunciar campafas
corruptas, sin
embargo se abstienen
de nombrarlas (19°00-
197407

Posicién evidente
sobre Alvaro Uribe
Vélez “Uribe paraco”

“los concejales no
sirven de nada a los
estratos 4,5y 6" frase
para justificar quienes
son los votantes de
los concejales.

Igualmente se habla
del candidato ganador
a la alcaldia
“Federico”, como una
opcién para el no
continuismo de Alvaro
Uribe, sin embargo el
reto debido a que el
gobierno entrante
carece de
experiencia.

Critica a la anulacion
de cédulas (14°45"-
1459

Se permite la
expresioén del invitado,
dando opiniones que
reclaman
adjetivaciones para
candidatos y
poblacion con
preferencias politicas.

Uno de los asistentes
expresa opiniones de
preferencia al polo
democratico y admite
desilusion ante la
derrota en el concejo

Fecha:2015-10-25

Se evidencia una
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Faber, Harold Henao,
Red de  jovenes
editores desde cada
comuna.

Duracion 1 hora 46°

12°30"-12°50" Vi jovenes con pastelitos y tarjetas que
vienen acompafiados normalmente de una empanada esta
mal en este caso y que era como un nifio con frutas
entonces me llamé la particularmente la atencién y también
vi gente que le decia a personajes que fueron a votar y que
luego se cambiaran que volvieran que no iban a ser visibles.

14°-14°24" El caso de un candidato que se estaba lanzando
al concejo y estaba haciendo presencia entonces el man no
necesitaba hacer publicidad el mismo era la publicidad con
s6lo saludar a la gente abrazar y invitar un fresco pues
como con esas cosas Yy lo que vuelvo insisto estaba
rodeado de muchos joévenes estan haciendo uso de la
juventud para estas iniciativas politicas es utilizado su
condicion.

calidad de audio
pésima, asi como
problemas de edicion
durante los primeros
11min

Se parte de preguntas
para formularlas al
publico que se
encuentra con
corresponsales.
Preguntas: Justed
votaria por ud mismo?
¢Los candidatos
contribuyen a un
mejor Medellin? ¢ Por
qué votar? ¢ que lo
mueve a votar por un
candidato?

Las preguntas se van
debatiendo en el
estudio dependiendo
de las respuestas del
entrevistado

Resistencias

Fecha: 2014-05-27
Duraciéon: 1h 45'm

05°06"-05"26" La radical de izquierda centro y centro
renuncian a las candidaturas de sus partidos de y
suspenden entonces acercamientos de conciencia por
asegurar una movilizacién mayor hacia el presidente
candidato.

05756"-09"10" diriamos entonces ahi esta Clara la division
de Colombia en opcidn por la derecha y por derecha radical
y entonces Nos encontramos en un dilema para la segunda
vuelta Oscar Ivan Zuluaga y el presidente Santos que nos
dejan pensando cual es la mejor decisién hoy en resistencia
gueremos entonces y entregar unos elementos entregar
unos unas reflexiones que nos permitan tomar una mejor
decisién mas tranquilo al menos cierto y con esa conciencia
con nuestras discusiones cercanas que tenemos en familia
con nuestros amigos con nuestro grupo politico con ese
movimiento sociales en los cuales pertenecemos y en los
cuide y los que también pertenecemos los miembros de
esta mesa de resistencias y creimos pertinente traer estas
reflexiones hoy entonces en resistencias estamos Alvaro
Cérdoba Ricardo toro y Gabriel caldas para hablar de
nuestro escenario electoral bienvenido Ricardo bienvenido
Alvaro Alvaro

- Bueno ahorita en el espacio preparatoria hablamos Pero
cual es escenario En donde podemos presentar al
candidato presidente Santos como la opcion sin que eso
nos termina costando la conciencia Colombia nos
encontramos porque desde un enfoque critico se tiene

Cabezote:
resistencias, un
nombre en plural,
para mostrar las
diversas formas de
vida: hagalo usted
mismo, hagalo
siempre; queremos
conocer tus practicas
de resistencias.
Esclchanos todos los
viernes a las 5 de la
tarde por
www.morada.co

Cortina ocasional:
Sefior cobranza
Bersiut Vergarabat

Presentacion del
programa,
generalidades del
programa en vivo,
chat, discusién de
Medellin consciente.

Programa elaborado
en el marco de la 2da
vuelta electoral
presidencial
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entonces la sociedad una teoria esa decision sea una
decisién tomada desde un enfoque critico y ese juicio criticd
quiere llevar a mi juicio a un escenario el que si porque
queremos la paz, no sé si por votar en contra de todo lo que
representa a otra propuesta si es bueno que quede muy
claro que muchos sectores de la sociedad votaron por
Santos ante la defensa de la paz, pero qué es el voto no es
un voto que le esté lavando la cara a un gobierno que tiene
muchas dudas todavia hay muchas respuestas que darle al
pueblo colombiano.

18°25"-19°03" una falsa dicotomia que nos han hecho creer
que los conservadores estan divididos ocurre alguna igual
manera que santos y Uribe quienes llevaron el debate y de
alguna manera de saber la rotacién en el poder de los 80y
alos 4 afios salta al otro que venga y asi seguir en la
derecha, yo aprendi a hablar con sectores democraticos
independiente frente a las transnacionales y en el fondo
santos y Uribe tienen los mismos objetivos politicos con
diferente fachada.

Se destacan frases
como ‘“radicalidad de
derecha”, “entregar
argumentos para
tomar decisiones”,
Uribe, feudal mafioso,
terrateniente y
mafioso”

“hay una falsa
division liberal,
conservadora”

Se hace alusion
constante a que se
tema a “ la amenaza
es que vuelva el
embrujo autoritario”

Se evidencian
problemas de edicion
en la cortina final

Cortina: Musica
doctor Krapula

RES: salud de luto

Fecha: 2013-11-22
Duracion 1h, 6 min

09°35"-09°55"

yo estoy en un lugar se aprueba el programa ofrece una
universidad publica pero no lo mismo que dice la
compafiera nosotros Como México no habia olvidado de la
protesta de hecho por eso nos dejamos meter la ley 100 y
no la aguantamos todos estos 20 afios sin decir ni mu
entonces...

29°50"- 30"10" Qué es el trabajo, que se refleje en la salud
de los colombianos...nos cansamos de vivir en un sistema
que no le ofrece a la gente lo que necesita para ser
saludable, cierto, la promocién y la prevencién se estan
olvidando eso es como si fuera un cuento una fabula Esopo
Yy que ya no la volveremos a ver jamas

47°10"-47°30" hablemos entonces de qué pasa con esa
reforma, es decir, en qué consiste esta reforma después de
lo que hemos dicho ya en la ley 100 que pasa aqui, qué es
lo que pasa aqui ahorita que las reformas,

-Yo les decia que la reforma es como maquillaje
simplemente el gobierno se dio cuenta que la salud esta
apunto de estar en un momento de crisis 0 que esta en un
momento de crisis financiera y ellos dicen no pudimos sacar
la emergencia social porque no la pudimos acabar
saquemos una reforma a la ley 100 que se llamalaleyy el
proyecto de ley 210, entonces aqui teniamos al presidente
diciendo...

Una de las
estudiantes pertenece
a un grupo hip hop, se
denomina rapera.

El moderador actua
sin intervenir en las
opiniones de las
invitadas, médicos
residentes y
pertenecen al
movimiento, la salud
de luto

2014-03-19

Todos los integrantes
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Resistencias:
Homenaje a arbol de
opinién

Duracion 1hr, 53 min

de la mesa, se

03728"-03"19" Medellin, la mas libre y democratica donde no
pueden existir limitaciones intereses creados ni nada que
signifique mordaza o censura Y eso es lo que esta
ocurriendo en este momento en el que asi que
ocasionalmente se esta planteando es tu y estaba muy
seguro es que va haber una reaccion porque ese tipo de
programas. Es indispensable en una sociedad como la
nuestra y sobre todo este tiempo donde la defensa de la
palabra no tiene que convertirse en ofensa de la dignidad y
ahora lo que destacbé.

muestran
desconcertados con
el cierre temporal del
programa radial de la
Universidad de
Antioquia “ En
defensa de la palabra”

El programa pretende
ser un homenajey a
su vez exalta la
inconformidad con el
cierre del programa
No hay cortina, solo
cabezote

Resistencias: Paro
agrario

Fecha: 2013-08-03
Duracion: 1hr,5min

En el programa se
promueve el voto en

21°00"-21°45" esta realidad si le estan de alguna manera al
gobierno y a los partidos que creen que lo importante es el
disefiar buenas alianzas electorera hacer al dia frases para
el reality en la opinién publica esa que mueven los grandes
medios de comunicacion demostrarnos candidatos
remozados limpios y como la mejor opcion para los
préximos 4 afios cuando lo que hay en verdad es finalmente
un juego de poder que menosprecia que de que niega que
desconoce a la ciudadania ese tema es lo que de alguna
manera

blanco, el apoyo a los
pequefio empresarios
y campesinos en
mercados de barrio,
de manera explicita
Se analiza el paro
como un movimiento
no violento ante la
iniquidad.

Se habla de las
grandes coyunturas
del paro y una de
ellas es la
representacion de
Avaro Uribe como
representante de los
terratenientes

Fuente:

Elaboracion propia

Tabla de analisis

Emisora: Voces de la 8

Programa/Emision

Fragmento

Andlisis

Vibra la 8/Oficios
25

Cabezote:

Magazin radial incluyente que pretende acercar y generar
un espacio democratico, diverso y de participacion
ciudadana donde se puedan expresar y conocer todas las
tendencias actuales enfocado a la comunidad y sus
necesidades

En la comuna hemos llevado a cabo talleres de pintura,
graffitti y fotografia, para rescatar los espacios de la 8

Actividades culturales
de colectivos.

Cuenta con testimonios
de habitantes de la
comuna. No se
evidencia apoyo
institucional.

Radio
libre/Prevencién del

Cabezote: Espacio para la libre divulgacién de contenidos
y para compartir experiencias de otros colectivos

Dialogo entre la
Alcaldia y habitantes
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consumo de drogas

comunicativos, artisticos, sociales y culturales de la
comunidad.

Locutor-En esta oportunidad se toma la palabra el
Proyecto de Prevencion y Mitigacion de Drogas liderado
por la Corporacion Surgir, quien actla desde el barrio El
Pinal en la Comuna 8 de Medellin, por el derecho a la
inclusion social. Estrategias como la red operativa del
centro de escucha y la zona de orientacion escolar seran
el punto de partida para este didlogo

Invitado A una persona en situacion de consumo lo
primero que hay que restituirle son las redes: familia,
salud, documentacion. Empezamos a capacitar a la gente
sobre derechos, consumo, redes, empezamos por los
recicladores

de la comuna,
mostrando a los
ciudadanos como
agentes responsables
ante la problemética
tratada.

Se genera inclusion de
diversos sectores de la
comunidad.

Programa apoyado por
la Corporacion Surgir,
Alcaldia y la Secretaria
de Salud.

Radio libre/
Corenuespa:
formacion artistica
para el impacto en el
territorio

Locutor:El proceso de formacion artistica de la Comuna 8
(Villahermosa), visto desde diferentes perspectivas,
aspectos como el impacto en el territorio y la orientacion
metodoldgica del proceso son claves para esta
conversacion

Invitado: La idea es formar como artistas y como
ciudadanos. Aprender a compartir con los compafieros, a
resolver conflictos

Construccion del tejido
social desde el arte y el
liderazgo comunitario,
para formar a artistas y
ciudadanos. Se
evidencia con el
dialogo entre
operadores,
beneficiarios y artistas.
El didlogo se torna
redundante y lleva al
oyente a que se
desconecte.

Programa apoyado por
la Alcaldia,
Corporacion Surgiry
Corenuespa,
Secretaria de cultura,
Presupuesta
Participativo y
Planeacion local.

Fuente:

Elaboracidn propia
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